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Por el cual se aprueba el Plan de Accién 2013-2014 de la Universidad de Pamplona
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA EN USO DE SUSFACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y EN ESPECIAL LA CONSAGRADA
ENEL ARTICULO23 DEL ESTATUTO GENERAL Y,
CONSIDERANDO:
1.Que el Consejo Superior en su sesion de Agosto 31 de 2012 aproh6 el Plan de Desarrollo 2012-2020, segin el Acuerdo 049,

2.Que la Vicerrectoria Académica y Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, en conjunto con las unidades académicas y administrativas y la Direccidn Universitaria,
coordinaron las actividades de elaboracion del Plan de Accion e Inversiones 2013-214 de la Universidad de Pamplona,

3.Que el Programa de Fortalecimiento Institucional aprobado segin Acuerdo No. 047 del afio 2009 finaliza con la ejecucion del afio 2012,

4.Que el Plan de Accion se construydé mediante un proceso en el cual participaron las unidades académicas y administrativas: Vicerrectorias, Rectoria, Oficinas adscritas,
Facultades y Unidades académicas,

5.Que el Plan de Accion 2013-2014 especifica las acciones, responsables, colaboradores, indicadores, nivel actual, y metas a llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas
Estratégicas, Macroproyectos, Iniciativas, Acciones o Proyectos para cumplir con el Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2020,

RESUELVE:

ARTICULO 1°.Adoptar el Plan de Accion e Inversiones 2013-2014 de la Universidad de Pamplona en el marco del Plan de Desarrollo 2012-2020, el cual hace parte integral de la
presente Acuerdo y contiene las observaciones hechas por el Consejo Superior,

ARTICULO 2. El Plan Operativo Anual de Inversiones que asigna los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Accién de la vigencia respectiva, serd aprobado con el
presupuesto general segun lo dispone el estatuto de presupuesto de la Universidad de Pamplona.

PARAGRAFO 1: Las acciones del Plan de Accién 2013-2014 que requieran recursos Yy que no cuenten con financiacion por parte del plan operativo anual de inversiones de cada
vigencia, seran responsabilidad de la gestion correspondiente.

ARTICULO 3°. Considerando que el Plan de Accion e Inversiones 2013-2014 plantea las acciones especificas, indicadores y metas para el periodo, éstas se revisaran de
acuerdo con su ejecucion anual, y podran ser ajustadas en la siguiente vigencia para el logroy cumplimiento de las mismas con la aprobacion del Consejo Superior.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Cucuta, en el salon de reuniones del Consejo Superior, a los 31 dias del mes de Octubre de 2012.
El Presidente.

Secretario General

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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PRESENTACION

De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2012 - 2020 de la Universidad de Pamplona, aprobado
mediante Acuerdo No. 049 del Consejo Superior de Agosto 31 de 2012, el cual se constituye en la guia y motor de
cambio de la Universidad en el largo plazo, se presenta el Plan de Accion Institucional para el periodo 2013-2014 que
especifica las diferentes acciones a llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas Estratégicas, Macroproyectos y
Proyectos considerados en el Plan de Desarrollo 2012-2020 *.

La Universidad de Pamplona durante los préximos 8 afios se guiara por el Plan de Desarrollo que sefala los ejes
estratégicos, las perspectivas y lineas estratégicas que orientaran la transformacion institucional de acuerdo con su
mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias consagradas en su Proyecto Educativo Institucional.

Para la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2020, la Universidad define y plantea Planes de Accion para una
vigencia determinada en acciones especificas. Para la construccion del Plan de Accion 2013-2014, la Rectoria delego en
la Vicerrectoria Académica y en la Oficina de Planeacion todo el proceso. Implicé un trabajo participativo con las
diferentes unidades tanto académicas como administrativas en la definiciébn y proyeccién de la Universidad y sus
unidades correspondientes. Se materializa el Plan de Accidén en iniciativas, acciones o proyectos con sus respectivos
responsables, colaboradores, indicadores, nivel actual y metas para cada afio.

Por todos sus aportes y participacion de las diferentes personas que hacen parte de las unidades queremos expresar un
agradecimiento especial para la estructuracion y consolidacion del presente documento.

! Plan de Desarrollo Institucional, C.S.U., Acuerdo No. 049 Agosto 31 de 2012.

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional la Universidad de Pamplona® consigna su identidad y la tradicién académica y se
considera como una carta de navegacion que permita afrontar los retos mediante la modernizacion del quehacer
universitario para contribuir a la transformacion de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y
tendencias de desarrollo.

Orienta la toma de decisiones en el contexto de los propdsitos misionales, formacion, investigacion e interaccion social y
es a la vez fundamento de los planes de desarrollo que permiten fortalecer, ampliar y proyectar su liderazgo regional,
nacional, binacional e internacional en un escenario bien diferente a décadas anteriores.

Mision

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y autbnomo, suscribe y asume la formacion integral e innovadora de
sus estudiantes, derivada de la investigacion como practica central, articulada a la generacion de conocimientos, en los
campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social y ambiental.

Visién 2020

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo y
tecnoldgico con impacto en lo binacional, nacional e internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y eficaz.

Compromisos

Para cumplir con su misién la Universidad de Pamplona define los siguientes compromisos, principios y valores como
fundamento para el ejercicio de sus tareas y funciones, y como guia para la orientacion de su desarrollo:

2 Proyecto Educativo Institucional, C.S.U. , Acuerdo No. 048 Agosto 31 de 2012
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e Con el desarrollo regional

La Universidad de Pamplona al tener gran importancia en la region, tanto por su contribucion al desarrollo sociocultural,
como por las condiciones socioeconomicas de la poblacion, legitima su vigencia y continuidad en el cumplimiento de sus
compromisos educativos, sociales y culturales.

El @mbito regional se considera como un entorno de dimension apropiada, ni completamente macro ni micro para planear
y determinar las posibilidades de intervencion de la Universidad y las politicas de desarrollo se incorporan como
directrices dentro de las cuales se posibilitan compromisos con la historia regional y nacional.

Ademas, dentro de este contexto, se asume que el ser humano es el sujeto del desarrollo —no el territorio- y como tal la
Universidad interviene sobre él para que sea cocreador de las propuestas y proyectos que haran viable opciones de
progreso.

De otra parte, considerar el ambito regional como el espacio basico de su intervencion implica que la universidad
construya politicas de desarrollo regional y genere directrices y mecanismos que posibiliten asumir sus compromisos
desde su quehacer formativo fundamental.

La Universidad no puede desconocer que el &mbito de su accidén y proyeccidn social esta constituido por una poblacion
heterogénea que debe ser considerada como un actor fundamental en los procesos de desarrollo social. Es en este
sentido, que sus compromisos no deben circunscribirse a la geografia institucional (formacién cientifica y tecnoldgica),
sino que deben extenderse a todos aquellos espacios en los cuales su intervencién implique el fortalecimiento de la
educacioén, de la cultura, de las tecnologias apropiadas y de los servicios sociales.

Es importante considerar igualmente, que el reordenamiento del Estado ha creado nuevas relaciones con la sociedad civil
a traves de sus politicas de descentralizacion. Esta situacion hace que la Universidad asuma el compromiso de reflexionar
las implicaciones de estos procesos y buscar mecanismos para que sus expresiones coincidan con los intereses y las
necesidades de desarrollo regional.

11
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Asi, en la medida en que el Estado privilegia la region para pensar y planear el desarrollo econémico, social y politico, la
Universidad debe privilegiar el ambito regional para planear y proyectar sus acciones.

e Con laformacion integral

La misidon de la Universidad no se agota en la socializacion en un area cientifica y tecnologica que legitima un campo
disciplinario profesional y deja de lado otros elementos constitutivos de la formacion. También es funcion de la universidad
desarrollar en el futuro profesional competencias que le posibiliten situarse y actuar racional y afectivamente en su vida
social y ocupacional.

Para la Universidad de Pamplona, la formacion integral debe contribuir de manera efectiva a enriquecer el proceso de
socializacion del estudiante desde una perspectiva analitica y critica, afinar su sensibilidad mediante el desarrollo de sus
valores estéticos y, fortalecer su responsabilidad a través de la definicion o determinacién de sus compromisos consigo
mismo y con la sociedad.

La idea de formar integralmente significa, ademas, posibilitar la realizacion intelectual, personal, social y politica de las
expectativas del estudiante.

Es importante considerar que el hombre del futuro proximo, por lo menos en América Latina, debera ser una persona que
posea la autonomia suficiente para actuar flexiblemente en escenarios de fuerte competitividad; que adquiera
conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico para acceder a los servicios de comunicacion y de aprendizaje que brinda el
desarrollo informético y las telecomunicaciones; que posea referentes claros de accion dentro de un proyecto personal y
social que le brinde seguridad y sentido a su accién; que desarrolle su iniciativa, compromiso, creatividad,
responsabilidad, tolerancia, afectividad en su relacién vital con los demas vy, finalmente, que tenga visiébn y compromiso
politico definido que le faciliten la participacion ciudadana responsable y consciente.

12
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Es a través de la formacion, la investigacion y la proyeccion social que la Universidad de Pamplona busca enriquecer
estas dimensiones.

e Con laformacion en el aprendizaje

La Universidad busca a través de las practicas pedagogicas de formacion que el estudiante aprenda a aprender, a ser, a
hacer, a saber hacer, a emprender y a convivir; que asuma el preguntar como la exigencia basica de su aprendizaje, un
preguntar inscrito en la dindmica entre lo pensable y lo impensable capaz de renovar los problemas y saberes codificados
en las disciplinas y profesiones. La interrogacion debe brindarle al estudiante la posibilidad de dialogar con una verdad en
construccion.

En consecuencia, éste debe asumir su formacion en la indagacion o en la investigacion. "Se trata de asumir una actitud
pedagogica frente a un conocimiento que necesariamente conlleve incertidumbres, imprecisiones, mas preguntas que
respuestas, cuestionamientos, tensiones, conflictos” (Abrahan Magendzo).

La formacion en el aprendizaje busca que el futuro profesional e investigador adquiera un compromiso permanente con el
conocimiento, de tal forma que esta relacion sea el fundamento de las condiciones para su desarrollo personal, intelectual
y social.

Se pretende, también, que las practicas pedagdégicas contribuyan a la formacion de una sociedad capaz de convivir en el
respeto, en el didlogo constructivo, en la solidaridad, en el compromiso comunitario, y en la paz. De igual manera, que
logren brindar algunas condiciones para el desarrollo econémico, cientifico y tecnolégico, necesarios en el progreso y
bienestar social de los ciudadanos.

13
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e Conlademocraciay la paz

Un Estado puede garantizar las libertades fundamentales, los derechos humanos y la justicia social cuando esta
sustentado en la democracia y la educacion y sélo hay ciudadanos cuando a través de un proceso educativo los
individuos hacen consciente sus condiciones de existencia como seres sociales.

Para la Universidad de Pamplona es una tarea fundamental formar ciudadanos en libertad capaces de construir y
defender responsablemente sus derechos y oportunidades y los de los demas y capaces de proceder participativamente
en los diferentes escenarios sociales.

La Universidad de Pamplona asume la democracia como un proyecto de construccion de convivencia en un ambiente de
respeto, autonomia y solidaridad, de reconocimiento de la diversidad y la diferencia, (ideologias, propuestas, iniciativas,
concepciones, géneros, estrategias, etc.) como garantia para la busqueda del consenso y la resolucién del conflicto y
como opcién para la superacion de todas las formas de violencia, y la construccion de la paz.

En esta tarea la Universidad incorpora en politicas, programas y proyectos y en sus dinamicas institucionales, teorias y
practicas que hacen posible la realizacibn de este compromiso. En sintesis, el compromiso de la Universidad de
Pamplona, en este sentido, es formar ciudadanos para la democracia y la paz.

Principios y Valores

Principios Generales

La Universidad se reconoce como espacio de controversia nacional, regida por el respeto a las libertades de conciencia,
opinion, informacién, enseflanza, aprendizaje, investigacion y catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos
que se traducen en una real convivencia universitaria.

e Principio de Autonomia
La Universidad de Pamplona tiene derecho a darse y modificar sus estatutos, reglamentos y demas normas

14
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internas, designar a sus autoridades, crear, ordenar, desarrollar y reestructurar sus programas académicos; definir,
estructurar, organizar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos; otorgar los titulos correspondientes;
seleccionar a sus profesores, empleados y trabajadores; seleccionar y admitir a sus estudiantes; arbitrar, organizar
y disponer sus recursos para el cumplimiento de su misién y de su normal funcionamiento.

e Principio de Libertad de Catedra y Aprendizaje
Discrecionalidad y responsabilidad ética, cientifica y pedagogica de los docentes para presentar el conocimiento a
través de paradigmas, métodos, innovaciones y herramientas tecnolégicas modernas; con procesos educativos
centrados en la autonomia, la creatividad, el espiritu critico, y reflexivo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la pro
actividad y demas potencialidades y talentos de los estudiantes.

e Principio de Integracion Académica- Cientifica Investigativa
La Universidad de Pamplona, es un ente juridico autbnomo que tiene por objeto la formacion, la capacitacién y el
perfeccionamiento profesional: el fomento de la cultura; el desarrollo y priorizacion de la investigacion como una
tarea inherente a la condicion de todo docente universitario; la prestacién de servicios sociales orientados a elevar
el nivel moral, intelectual, cultural, econémico, de calidad, de bienestar de Pamplona, del Departamento Norte de
Santander, de la regién fronteriza Colombo — Venezolana y de otras regiones de Colombia.

e Principio de Excelencia Académica y Administrativa
Disefio, adopcion y ejecucion de planes y programas, metas y proyectos de mejoramiento continuo de todos los
procesos, actividades y servicios de las diferentes dependencias académicas y administrativas, con el propésito de
acondicionar la Universidad a las exigencias de la postmodernidad, la competitividad, la calidad, la acreditaciéon y el
reconocimiento de la comunidad. “Nuestra unica constante sera el cambio cualificado y permanente”.

e Principio de la Practica de Valores
Fomentar, motivar y estimular en los diferentes estamentos universitarios: el trabajo en equipos interdisciplinarios
como criterio de integracion y mejoramiento de las relaciones interpersonales; el sentido de pertenencia, amor,
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lealtad y compromiso con la institucion, considerada como una empresa social, publica, gerenciada con
responsabilidad y participacion colectiva; la complementacion del trabajo con actividades de bienestar universitario;
el acatamiento a las normas internas: la comunicacion y divulgacion de la informacion y la produccion intelectual
dentro y fuera de la Universidad; en fin, la busqueda constante de la efectividad personal, interpersonal e
institucional.

e Principios Asociados al Compromiso con la Excelenciay la Calidad
Para responder a su compromiso con el ejercicio responsable de la autonomia y la autorregulacién y el
mejoramiento continuo como elementos fundamentales del aseguramiento de la calidad académica institucional y
de sus programas, la Universidad de Pamplona acoge como principios del Plan los criterios definidos por el sistema
Nacional de Acreditacion a saber:

e Universalidad

Hace referencia, de una parte, a la dimensién mas intrinseca del quehacer de una instituciéon que brinda
un servicio educativo de nivel superior; esto es, al conocimiento humano que, a través de los campos de
accion sefialados en la ley, le sirven como base de su identidad. En nuestra institucién, el trabajo
académico descansa sobre uno o varios saberes, ya sea que se produzcan a través de la investigacion,
se reproduzcan a través de la docencia, o se recreen, contextualicen y difundan a través de multiples
formas. En todos los casos, el conocimiento posee una dimension universal que lo hace valido
intersubjetivamente; su validez no estd condicionada al contexto geografico de su produccion. En
consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde su exigencia de universalidad; por el contrario, €l
nutre el quehacer académico de la educacion superior, cualquiera que sea su tipo, configurando una
cultura propia de la academia. De otra parte, la universalidad hace también referencia, desde un punto
de vista mas externo, a la multiplicidad y extension de los &mbitos en que se despliega el quehacer de la
institucion, y su sentido puede ampliarse para aludir al ambito geografico sobre el cual ejerce influencia y
a los grupos sociales sobre los cuales extiende su accion, entre otros aspectos.
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e Integridad
Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacion constante de la institucion en el
cumplimiento de sus tareas. Implica, a su vez, una preocupacién por el respeto por los valores y
referentes universales que configuran el “éthos” académico, y por el acatamiento de los valores
universalmente aceptados como inspiradores del servicio educativo del nivel superior.

e Equidad

Es la disposicion de &nimo que moviliza a la institucién o programa a dar a cada quien lo que merece.
Expresa de manera directa el sentido de la justicia con que se opera; hacia dentro de la institucion, por
ejemplo, en el proceso de toma de decisiones, en los sistemas de evaluacion y en las formas de
reconocimiento del mérito académico; en un contexto mas general, en la atenciéon continua a las
exigencias de principio que se desprenden de la naturaleza de servicio publico que tiene la educacion,
por ejemplo, la no discriminacion en todos los Ordenes, el reconocimiento de las diferencias y la
aceptacion de las diversas culturas y de sus multiples manifestaciones.

e Idoneidad
Es la capacidad que tiene la institucion de cumplir a cabalidad con las tareas especificas que se
desprenden de su misién, de sus propésitos y de su naturaleza, todo ello articulado coherentemente en
el proyecto institucional.

e Responsabilidad
Es la capacidad existente en la institucién para reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan
de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la conciencia previa que se tiene de los efectos
posibles del curso de acciones que se deciden emprender. Se trata de un criterio intimamente
relacionado con la autonomia aceptada como tarea y como reto y no simplemente disfrutada como un
derecho.
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Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y entre éstas y la institucion como un
todo. Es también la adecuacién de las politicas y de los medios de que se dispone, a los propésitos. Asi
mismo, alude al grado de correlacion existente entre lo que la institucién dice que es y lo que
efectivamente realiza.

e Transparencia
Es la capacidad de la institucién para explicitar sin subterfugio alguno sus condiciones internas de
operacion y los resultados de ella. La transparencia es hija de la probidad y es, a su vez, uno de sus
ingredientes fundamentales.

e Pertinencia
Es la capacidad de la institucién para responder a necesidades del medio. Necesidades a las que la
institucién no responde de manera pasiva, sino proactiva. Proactividad entendida como la preocupacién
por transformar el contexto en que se opera, en el marco de los valores que inspiran a la institucion y la
definen.

e Eficacia
Es el grado de correspondencia entre los propdsitos formulados y los logros obtenidos por la Institucion.

e Eficiencia
Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que dispone la institucion para el logro
de sus propositos.
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Valores
Los valores que guiaran a la comunidad académica:
e Excelencia y Compromiso: exigencia y rendimiento en el desarrollo de las actividades académicas
(investigacion como practica central para la Formacion Integral Innovadora e interaccion social) y de gestién

administrativa por parte de los actores que hacen parte de la universidad.

e Pluralismo: en la aceptacion y reconocimiento de la diversidad cientifica, ideoldgica, politica, de género, de
inclusion, religiosa y de raza en el seno de nuestra comunidad.

e Respeto: a las personas, orientado a generar un clima organizacional que valore y apoye el trabajo y estudio de las
personas que conviven en la universidad.

e Libertad de pensamiento: como derecho fundamental para que la comunidad se exprese y desarrolle su
guehacer libremente.

e Responsabilidad social: plasmada por el anhelo de contribuir de manera significativa al desarrollo de la regién —
fronteriza y del pais, preocupada por la movilidad social y respeto al medio ambiente.

e Humanismo: promoviendo la formacion integral en los estudiantes, en la comunidad en general, resaltando la
justicia, dignidad, libertad, ética, honestidad, solidaridad, para la democracia y la paz, entre otras.

e Participacion: estimulando las relaciones que fomenten la cooperacion y colaboracion entre instituciones y
unidades para el desarrollo de oportunidades de educacion, investigacion y creacion.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Para responder a los retos del contexto nacional e internacional, y siendo coherente con su Mision, la Universidad de
Pamplona ha definido sus Lineas Estratégicas®.

3Las siguientes abreviaturas de las dependencias responsables y colaboradores son consideradas a lo largo del documento. REC, Rectoria, VAC: Vicerrectoria Académica, VIN:
Vicerrectoria de Investigaciones, VAD: Vicerrectoria Administrativa, VIS: Vicerrectoria de Interaccion Social, SEC: Secretaria General, FAC: Facultades, CBU: Direccion de Bienestar
Universitario, OPDI: Oficina de Planeacion, CIADTI: Oficina de Plataforma Telecomunicaciones, OCI: Oficina de Control Interno, ORI: Oficina de Relaciones Interinstitucionales,CID:
Control Interno Disciplinario, UAC: Unidades Académicas, JUR Juridica, OTH Talento Humano, OPC: Oficina de Prensa y Comunicaciones, GDOC: Grupo de Docentes, GRI: Grupos
de Investigacion, SAA: Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion, CAA: Comité Autoevaluacion y Acreditacién, CGEL: Comité Gobierno en Linea, GRI: Grupo de Investigaciones, SIG:
Sistema de Integrado de Gestién, ASE: Asesor, OBB: Recursos Bibliograficos, DPOS: Direccion de Postgrado, CIFA:Comités de Investigaciones de cada Facultad, CIU:Comité de
Investigaciones de la Universidad, DRF; Direccion de Recursos Fisicos.
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Linea Estratégica 1: Sistema de formacion innovador de excelencia para el proyecto educativo institucional.

Su finalidad es desarrollar un sistema de formacion de excelencia y prestigio soportada en una amplia oferta educativa
con el mejor conocimiento disponible, con un aprendizaje pertinente y logro de competencias, con instrumentos de
gestién eficientes y reconocimiento en la sociedad. La amplia oferta educativa incluird las caracteristicas de
internacionalizacion y brindara oportunidades de acceso a la poblacion de la regién fronteriza Colombo Venezolana en la
busqueda del logro y fortalecimiento de la identidad cultural binacional en la zona y regién fronteriza.
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD.

PROYECTO 1.1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

RESPON

COLABO

NIVEL

funciones sustantivas en materia de docencia, investigacion,
interaccion o proyeccion social y los procesos de apoyo.

Educativo Institucional.

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1: Actualizar el Proyecto Educativo Institucional que
oriente la evaluacion, articulacion y autorregulacion de las VAC. CSU FAC. GDOC Acto Administrativo, Aprobacion y Actualizacion del Proyecto 100%

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.2 PROYECTO MODELO CURRICULAR INSTITUCIONAL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
AC(?ION 1: Aprobar la actualizacién del Modelo Curricular VAC FAC, GDOC Acue_rdlo_t?el Consejo Superior Ulniversitarilo S(_)bre la 0 1
Institucional redefinicion de un Modelo Curricular Institucional
ACCION 2: Redefinir los componentes de formacion y
flexibilidad del curriculo de conformidad con el desarrollo de Grado de avance de la redefinicion de los componentes de
competencias basicas y complementarias deseables segun VAC FAC, GDOC formacion P 60% 100%
las disciplinas y profesiones. Una fase es la formacion y
capacitacién de los docentes a través de un Diplomado
ACCION 3: Redefinir los ndcleos o ciclos basicos comunes
de forma0|on ger)e_ral por areas, desarrol]o de competenaas VAC FAC, GDOC Grago de avance de Ia, redefinicion de} Io_s nucleos o ciclos 60% 100%
que incluya el idioma ingles y la variable ambiental, la basicos comunes por areas del conocimiento
formacién socio humanistica identidad de la universidad.
A(_:_CION 4: Redefinir la pedagogia que guiara los procesos VAC FAC, GDOC Grado de avance del sistema de docencia que guiara los 60% 100%
misionales procesos misionales
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. ‘

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD.

PROYECTO 1.1.3. DESARROLLO DE UN MODELO CURRICULAR PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA.

aprendizajes y de sus competencias.

docencia

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Desarrollar un modelo curricular y metodolégico
institucional para el sistema de docencia innovador de VAC FAC, GDOC | Disefio del sistema de docencia. 30% 100%
calidad.
ACCION 2: Formar y actualizar docentes: Contar con
diversas posibilidades de actualizacion, capacitacion, Numero de docentes formados para implementar una
perfeccionamiento y de formacién tanto formal como no VAC FAC, GDOC docencia innovadora. 20 80 80
formal.
ACCION 3: Identificar areas de actualizacién y formacion de ]
docentes de acuerdo con la disciplina y areas de VAC FAC, GDOC | Areas de actualizacion y formacion identificadas. 30% 100%
desempefio.
ACCIO,N' 4: Formar y actuallzar, docentes en aspectos VAC FAC. GDOC Numero (,:1e docentes actualizados en aspectos pedagégicos 100 100 100
pedagogicos que incorpore las TIC's. ylas TIC's.
. . . ) o Numero de trabajos de investigacion cuantitativa y /o
ACCION 5: Investigar la docencia universitaria: Corresponde cualitativa para la profesionalizacién de la docencia
al desarrollo y fortalecimiento de investigaciones cualitativas universitaria, presentados en congresos o seminarios de 0 2 2
y/o cuantitativas para la profesionalizacién de la docencia Docencia Uﬁiversitaria.
universitaria. En particular, deben contribuir con la validacién VAC VIN, FAC,
de relaciones entre variables para generar una docencia de GDOC . . L
calidad eficiente, a mejorar la labor y rol de los docentes y de Grado de Impacto de los trabajos de investigacion
los recursos para la facilitacion y evaluacion de los cuantitativa y /o cualitativa para la profesionalizacion de la Deficiente Aceptable Sobresaliente

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.4. REDISENO E IMPLEMENTACION PILOTO DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

RESPON

COLABO

NIVEL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Redisefar e implementar un piloto de programas
académicos de pregrado mediante el enfoque educativo
basado en competencias y/o problemas en las profesiones y
disciplinas correspondientes: Contar y diversificar una oferta Grado de avance de proaramas académicos piloto con un
educativa de calidad de programas innovativos, que sean | VAC, FAC UAC . prog cos p 0 7 0
) ) L enfoque educativo basado en competencias y/o problemas.
flexibles, pertinentes, que fortalezcan la atencion de la
calidad del servicio, la calidad de los alumnos y/o
incrementen la satisfaccion en la propuesta de valor de la
docencia en varios programas universitarios.
ACCION 2: Redisefiar programas actuales de pregrado Numero de programas académicos redisefiados con un
mediante enfoque educativo basado en competencias y/o | VAC, FAC UAC enfoque edL?catEi;vo basado en competencias v/o problemas 0 7 14
problemas en las profesiones y disciplinas correspondientes q p ylop )
ACCION 3: Implantar programas actuales de pregrado NUmero de programas académicos implementados con un
mediante enfoque educativo basado en competencias y/o | VAC, FAC UAC enfoque edL?CE\SVO basado en com etepncias /o problemas 0 7 14
problemas en las profesiones y disciplinas correspondientes q p ylop ’

. ) . . Universitario 0 0 0
ArC(:eCrI;)dl\cl) 4: Crear nuevos programas académicos de VAC FAC, UAC Eﬁg/irsodie I:;ogr;;a(\jrgas Tecnolgico 0 1 0
preg preg Total 0 1 0
ACCION 5: Extension de programas académicos pertinentes Numero incremental de programas académicos extendidos a

" ) B VAC FAC, UAC . = 7 9 11
a las Extensiones y Creads de otras regiones del pais. otras regiones en Creads por afio
ACCION 6: Definir los sistemas de ingresos y egresos
(admision y egresados) de los programas de pregrado
aseguran_do la flexibilidad de los estg(fhos y la movilidad de VAC FAC, UAC N_umero de programas académicos con definicion de Nd* 7 14
los estudiantes, y fomentando la relacion entre programas de sistemas de admision
pregrado y postgrado, en una perspectiva de educacién
continua
ACCION 7: Desarrollar un proceso de orientacién estudiantil:
Generar las condiciones adecuadas para atender en forma
eficiente la heterogeneidad estudiantil integrando las Numero de estudiantes que siguen el proceso de formacion
alternativas y opciones posibilitadas por la flexibilidad VAC FAC, UAC para su desarrollo. 500 5000 7500
curricular institucional en un contexto de una oferta educativa
para una educacién durante toda la vida.
ACCION 8:Lograr un porcentaje superior al 30% de los VAC CIADTI, FAC \’:‘itjtz]aelir;)a?jiscursos basicos (masivos para todas las carreras) 4 6 8
programas académicos por competencias y con cursos
bésicos al entorno virtual i i i i
VAC FAC, UAC 1[\_llucrzero de cursos implementados con innovaciones con las 1 10 12
4
* Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA)

MACROPROYECTO 1.2. FORMACION (POR COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS) TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O IDENTIDAD DE LA

PROYECTO 1.2.1. ELABORACION Y VALIDACION DE DIMENSIONES TEORICAS DE ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL LOGRO DE LA FORMACION
(POR COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS) TRANSVERSALES

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Elaborar y validar los aspectos teéricos que (l;llulgwer:)o ddeelg(;g\rlﬂzg%?l t()azfggsmegtfni'i;nse n/s(;onnt)itl)erﬁaasp)ara 40% 100%
sustenten los recursos facilitadores de la formacién (por VAC FAC. UAC g D p yop
competencias y/o problemas) actividades y los dispositivos y ! Numero de recursos basados en la dimensién tedrica para el 20% 100%
procedimientos para su evaluacion. logro de la formacion (por competencias y/o problemas) ° ?
Numero de niveles de inglés aprobados en los programas 3 3 3
s | académicos
VAC FAC, UAC - - -
) II\Ilulrlrluslr\(/) d(\;/%sétiglallgées que cursan y aprueban los niveles |, 1200 3300 3300
ACCION 2: Idioma Inglés para los estudiantes: Redisefiar e ALIVY gies.
incluir cursos obligatorios de idiomas en el programa N d tudiant h bad d
curricular que permitan rendir examenes con reconocimiento numero de estudiantes que han aprobado examen de 60% 70% 75%
internacional. inglés/ndmero total de estudiantes que presentan la prueba
VAC FAC, UAC  ['Numero de estudiantes que han aprobado examenes de 5 4 8
inglés con reconocimiento internacional
NUmero de estudiantes de maestria y doctorado con 100 125 130
suficiencia en Inglés
ACCION 3: Incorporar y fortalecer las normas de convivencia Grado de avance de incorporacién v fortalecimiento de las
que permitan el desarrollo de un proyecto de vida personal y VAC FAC, DBU normas de convivencia P y 70% 100% 100%
profesional integrado socialmente. '
°Se apoyara a través del Departamento de Lenguas Extranjeras
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ‘

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO

< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO

2013 2014

ACCION 1: Fortalecer la formacion inter y multidisciplinaria
de los programas de pregrado enfatizando aquellos con
proyecciéon de acreditacion: Se refiere a consolidar el
posicionamiento de los actuales programas de pregrado en | VAC, FAC UAC, DPOS | Numero de trabajos inter y multidisciplinarios 0% 25% 35%
el medio nacional e internacional y a mejorar las
condiciones que permitan aumentar con calidad la oferta

educativa.

ACCION 2: Desarrollar el area de investigacion, creacion, Namero de estudiantes que toman todas las materias

docencia e interaccién en Ciencias de la Educacién: Se especificas en los departamentos y facultades disciplinarias 50% 60% 70%
refiere a establecer una institucionalidad que favorezca que correspondientes, asistiendo a los cursos dictados para las

en la ‘Universidad se realice inves‘tig‘ac‘ién, creacion 'y VAC. FAC VIN, DPOS, | respectivas licenciaturas (Doble titulacion)
docencia de pre y postgrado en la disciplina, en estrecho ! UAC
vinculo con los grupos que cultivan las disciplinas ; .
concernidas (humanidades, ciencias sociales, biologia, Numero de profesores de Educacion Basica formados 30% 50% 60%

matematicas, etc.).

. VAC, FAC VIS, UAC NUmero de iniciativas de emprendimiento por afio 1 2 2
ACCION 3 : Impulsar la gestion de proyectos para el

fortalecimiento de la capacidad emprendedora VAC, FAC VIS, UAC | Céatedra de emprendimiento desarrolladas en los programas 2 7 14

Porcentaje de incremento de estudiantes matriculados en

ACCION 4: Incrementar la cobertura estudiantil con calidad pregrado presencial 12.900 14.190 15.480
en el pregrado VAC, FAC VAD, UAC Porcentaje de incremento de estudiantes matriculados en
preg je de inc 8.323 9.571 11.486
pregrado distancia
. . Especializacion 27 27 27
Ndmero incremental de MasstT 0 2 17
programas de Posgrado. TgisA[Ia 37 39 a1
ACCION 5: Fortalecer el papel de la Direccion de Posgrado - - -
de la Universidad de Pamplona VAC, VIN FAC, DPOS | Namero incremental de Nacional 0 1 3
programas de posgrado con
acreditacion nacional e Internacional 0 0 1
internacional.
ACCION 6: Incrementar el nimero de estudiantes VIN, FAC, Ndmero incremental de Especu[illzamon 127 159 165
matriculados de especializaciéon y maestria VAC, DPOS UAC estudiantes de Posgrado. Maestria 7 93 9
TOTAL 201 251 261
ACCION 7: Impulsar y fortalece_r los programas de ma_estrl’a Ndmero de graduados por afio 17 32 10
actuales: Se busca apoyar e incentivar a los estudiantes VIN, FAC,
. ) VAC, DPOS
con recursos y herramientas para la finalizaciéon de sus UAC NUmero de bases de datos nuevas 3 2 2
memorias de grado.
ACCION 8: Estimular las maestrias de profundizacion VAC, DPOS VIN, FAC, Nimero de maestrias de Profundizacidn reactivadas yfo 2 3 3
UAC creadas
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPON | COLABO NIVEL
INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 9: Fortalecer programas de doctorado.
Estable::er un programa msutucmnal,_con un honzgnte de5 REC, VAC, FAC, DPOS, | Numero programas de doctorado formados por areas de
a 8 afos, que fortalezca la capacidad de las areas de L 1 3 4
o ) ) VIN UAC conocimiento
conocimiento que desarrolla la Universidad para estructurar
programas de doctorado competitivos.
ACCION 10: Incrementar el nimero de estudiantes | REC, VAC, FAC, DPOS, Nimero incremental de estudiantes de doctorado Nd® 2 4
matriculados en doctorado VIN UAC
ACCION 11: Instalar capacidades técnicas para la VAC FAC Namero de unidades técnicas creadas 0 1 0
profesionalizacion de la docencia en las diferentes
unidades de la universidad. Pretende generar condiciones VAC FAC Instrumento de planeacién académica 0 1 0
técnicas y administrativas que permitan mejorar la toma
decisiones docentes y la profesionalizacion de las . L X X X
actividades docentes tanto a nivel central en la Numero de iniciativas implementadas para el intercambio y
Vicerrectoria Académica como en las otras unidades VAC FAC difusion de los resultados, con propuestas para el Nd 4 8
académicas de las facultades, departamentos encargados mejoramiento de la docencia
de la labor de planeacién académica

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.4. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR

PROYECTO 1.4.1. DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA

RESPON

COLABO

NIVEL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1: Articular la Universidad de Pamplona el . ’ - .
Sistema Educativo Formal de la ciudad que se dgsarrollg en RESA\SAC’ FAC, UAC gym_ero de Con\_/gn!os definidos con Colegios y Apoyo 0 1 1
; istrital del municipio

los colegios.

ACCION 2: Definir el nimero de colegios y disefar el NUmero de programas Académicos disefiados 0 2 2

numero de programas con los cuales se pueda articular el VAC FAC, UAC | Namero de estudiantes que participan en el proyecto de 20 20

sistema de educacion media con el de educacion superior. articulaciéon como ciclo propedéutico.
Numero de profesores que apoyan programas académicos 0 5 10

. - . VAC FAC, UAC [ Rorciclos

ACCION 3: Implementar programas académicos por ciclos. ’ Grado de percepcion de los programas por ciclos en la 0 60% 80%
ciudad

ACCION 4: Crear y fortalecer la estructura administrativa Acto administrativo, aprobacion de la estructura

para la articulacion de la Educacion Media con la educacion VAC FAC, UAC | administrativa para la articulacion de la Educacién Media con 0 1

superior la educacion superior

ACCION 5: Mejorar los programas académicos técnicos

profesionales y tecnol6gicos por ciclos complementarios y VAC FAC, UAC | Grado de mejoramiento de los programas académicos 0 15% 20%

secuenciales existentes.

8+ Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el niimero o porcentaje
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Linea Estratégica 2 : Fortalecimiento de la Gestion de Investigacién, Creacién Artisticay la Innovacién

Esta linea se orienta a fortalecer en la Universidad de Pamplona la creacién de politicas, estrategias, estructuras y
sistemas para la apropiaciéon y mejora continua de una cultura investigativa,innovacioén y creacion artistica y cultural, que
permita el uso eficaz de los recursos tecnolégicos para crear valor, con el fin de satisfacer competitivamente las
necesidades y demandas de la region incluyendo la frontera Colombo Venezolana de la cual hace parte, el paisy con
criticos de internacionalizacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA Y CREATIVA
. RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLES RADOR DIAGNOSTICO
Grado de avance de las politicas de investigacion, creacion 50% 100%
ACCION 1: Establecer las politicas de investigacién, VIN REC. FAC artistica y cultural e innovacion.
creacion artistica y cultural e innovacion. ' Acuerdo actualizado de la politica de investigacion, creacion 0 1
artistica y cultural e innovacion de la Universidad
ACCION 2: Estructurar un sistema de gestion de la Grado de avance de la estructuracién del sistema de gestién
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion VIN VAC, FAC de la investigacion. creacion artistica v cultural e innogacién 70% 100%
maduro articulado y efectivo. 9 ! y
ACCION '3: F_ortalecer la estructura organizativa del proceso CSU, VIN REC Acuerdo de la Estructura definida 0 1
de Investigaciones
ACCION 4: Actualizar y socializar los procesos de REC, FAC, | Porcentaje de procesos y procedimientos actualizados de
: s . 2 : - VIN ) AP > - : ” 30% 50% 100%
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion. DPOS investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion
ACCION 5: Estructurar los procesos de gestion de la REC. FAC Grado de avance de la estructuracion de los procesos de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion para VIN DP’OS ' | gestién de la investigacion, creacion artistica y cultural e 10% 100% 100%
la presentacién de proyectos de caracter nacional innovacién
ACCION 6: Establecer los procesos de gestion de la Grado de avance de los procesos de gestion de
investigacion, creacién artistica y cultural e innovacién para VIN FAC, DPOS | investigacion, creacion artistica y cultural e innovacién en el 5% 60% 100%
la presentacion de proyectos de caracter internacional. contexto de la cultura de internacionalizacion.
Acto Administrativo de Creacion del Sello Editorial 1
) . N SEC, VAC,
ACCION 7: Establecer el Sello Editorial de la Universidad REC VIN Grado de avance de la normalizacién de procesos y 2000 0% 100%
procedimientos y en coherencia con Comité de Publicaciones ° ° °
Porc_emaje de avance en Iz_i Normativa y legislacion 30% 70% 100%
relacionada con propiedad intelectual.
ACCION 8 : Establecer la Propiedad Intelectual VIN SJELJCR DFPAOCS‘
' Grado de avance de los procesos y procedimientos e
. - h 30% 70% 100%
implementacion de la Propiedad Intelectual
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2 FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

RESPON

COLABO

NIVEL

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
" - Numero incremental de programas estructurados 3 3 4
ACCION 1: Contar con minimo ocho programas de u ! p g - uetur -
. X o L. L . > FAC, DPOS, | Numero incremental de lineas de investigacion de los
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion REC, VIN 6 6 12
UAC, GRI programas
estructurados y maduros ~ - - -
Numero de proyectos de vigencias anteriores 25 25 25
ACCION 2: Fortalecer la investigacién, la creacién artistica y Numero de convocatorias internas de investigacion, creacion
] - - S P ) - 0 1 2
cultural e innovacién orientada a la solucion de problemas, REC, VAC, | artistica y cultural e innovacion
; h A . - VIN > - ——
inter, multi y transdisciplinario, mediante convocatorias que FAC, UAC Numero de proyectos nuevos con interdisciplinariedad 0 12 14
articulen la formacién avanzada o de postgrado aprobados por afo
ACCION 3: Promover la identificacion de convocatorias NUmero de propuestas en curso que participan en 4 7 8
nacionales e internacionales y presentaciéon de propuestas VIN REC, VAC, [ convocatorias externas nacionales e internacionales/afio
de investigacién, creacion artistica y cultural e innovacion FAC, UAC Numero de propuestas nuevas que participan en 0 3 4
para la busqueda de financiacién externa. convocatorias externas nacionales e internacionales/afio
Porcentaje de aumento de la participacion (con productos) en
eventos nacionales e internacionales de reconocimiento ISI - 5% 7% 10%
SCl y SCOPUS
Port_:entaje dg part|C|p_aC|on (con productos) en eventos 90% 90% 90%
nacionales e internacionales
ACCION 4: Posicionar la Universidad de Pamplona en REC. FAC Namero incremental de Dentro del pais 5 7 10
nuevos contextos y redes de investigacion, creacion artistica VIN ! ' | participaciones con productos en .
. - GRI Fuera del pais 20 21 24
y cultural e innovacion eventos
NUmero incremental de alianzas nacionales e internacionales 10 11 11
Numero de eventos cientificos patrocinados por la 7
N p L Nd 1 1
Vicerrectoria de Investigaciones
_N|veI c_ie reconoumlenF? en etl c_ontexto acader_nlco y d_e; 20% 50% 60%
investigaciones, creacién artistica y cultural e innovacioén.
ACCION 5: Estimular e Identificar las capacidades de los
grupos de investigacion para la presentacién de un portafolio VIN, GRI OPC Grado de avance del Portafolio 0% 100% 100%
al sector productivo.
ACCION 6: Estimular la produccién académica entre varios VAC, FAC - " Nueva Nueva
X . . S ! ! it e 6
autores integrantes de los grupos de investigacion VIN, GRI UAC Valor del indice de colaboracion Nd cac?;?cougégggn C?:iﬁ:?grf::sn
NUmero de redes de Cy .T generadas por los Institutos
interdisciplinares de investigaciones, creacion artistica y 0 1 2
cultural e innovacion
ACCION 7: Estructurar y consolidar los institutos y centros Numero de convenios o proyectos de investigaciones, 0 2 3
interdisciplinares de investigaciones, creacién artistica y creacion artistica y cultural e innovacién generados
. - . - REC, VIN GRI, OPC - - — —==
cultural e innovacién como mecanismos de extension y Porcentaje de retorno de inversién los institutos o centros a
promocién del proceso de investigaciones de la Universidad partir de convenios o proyectos de investigacion, creaciéon 0 2 3
artistica y cultural e innovacion
Numero de proyectos de investigacion, creacion artistica y 0 2 3
cultural e innovacion generados
7 . oo . . .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION.

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE

LA UNIVERSIDAD.

RESPON

COLABO

NIVEL

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Implementar un sistema de seguimiento y control . - .
que permita medir la calidad y efectividad de los proyectos VIN Fgch%T/_l\c Eg?g;) d%?ezvggfergggolrgglﬁrceegtﬁagggfi sistema de 60% 85% 90%
de investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion ’ P 9
ACCION 2: Alinear los proyectos a los programas, lineas de REC, VAC, E&E;gfjaer:gifffzﬁu?;Fg?{?ﬁg&;gﬁ Ql\i/rfessgggsn’
: T A A h o o o
|nve_st|ga0|on y areas prioritarias de desarrollo regionales y VIN FAC, UAC, ajustados a los requerimientos de los programas, las lineas y 30% 75% 95%
nacionales GRI . R . ;
areas prioritarias de desarrollo regionales y nacionales.
ACCION  3: Fomentar la publicacion de resultados de . . . . L
investigacién en revistas indexadas u homologadas VIN REC, VAC, | Nimero |nc_remental de articulos sometldosparg publicacion 2 23 2
f . . ; FAC, GRI en revistas indexadas u homologadas por afio tipo A, By C
nacionales e internacionales en categorias A, By C
A 18 20 24
ACCION 4: Mejorar la calidad de las publicaciones en Nur_nero Qe articulos publicados en B 4 6 10
) . ’ REC, VAC, | revistas indexadas u homologadas [& 20 25 30
revistas indexadas u homologadas nacionales e VIN FAG. GRI nacionales e internacionales en
internacionales en categorias A, By C ! .
categorias A, By C TOTAL 42 51 64
A 1 2 5
B 5 7 13
C 6 13 15
ACCION 5: Mejorar el nivel de categorizacién de los grupos REC, VAC, | Numero de grupos de investigacion
. S VIN . L D 23 23 16
de investigacion ClU, GRI categorizados en Colciencias
Institucional 21 12 10
TOTAL 56 57 59
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION.

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.
PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION
DE LA UNIVERSIDAD.
< RESPO | COLABO NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION NSABLE | RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 | 2014
NUmero de registros de software y/o patentes Nd® 1 3
Numero de Esquemas de Circuito Integrado Nd 2 2
Numero de Plantas piloto Nd 1 1
Numero de Producto de apropiacién social del Conocimiento Nd 3 3
Numero de Consultorias cientificas y productos de innovacion Nd 2 3
social
NUmero de Capitulos de libro Nd 1 2
ACCION 6: Mejorar, estimular y fortalecer la produccién académica del VAC, VIN, - 'Namero de_Libros de Investigacién o de los registrados en el 1 3 4
profesorado de planta. REC FA%F;JIAC’ decreto 1279
Ndmero de Productos de creacion artistica Nd 2 3
Numero de organismos modificados genéticamente Nd 1 1
Numero lde Productos empresariales (Spin-Off) de Nd 0 1
conocimiento
Productos de NUmero de Tesis de Doctorado 0 0 1
formacion de Porcentaje incremental de Tesis de grado de Nd 50 70
Recursos Maestria
Humanos Porcentaje incremental de Trabajos de grado Nd 30% 50%
ACC'QN 7 Mejora}[ el !"V.E” de efecnvu_:iad de. ,IOS convenios  de VIN REC, FAC Porcentaje de aumento en el nimero de convenios efectivos 0% 20% 40%
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion
ACCION 8: Fomentar la produccién investigativa en patentes y VIN JUR, FAC, | Numero incremental de patentes 0 2 3
productos tecnoldgicos ClU, GRI NUmero incremental de productos tecnolégicos 0 2 3
] Aumentar en un 100% el nimero de convocatorias de 2 3 4
ACCION 9: Generar acciones fomento y promocién de la VAC, FAC, | investigacién del afio 2014 respecto al afio 2013
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion al interior de las VIN UAC, GRI, | Grado de Motivacién para la presentacion de propuestas de
facultades CIU, DPOS | investigacion que incluyan la participacion de estudiantes de Nd 30% 40%
pregrado y postgrado.
Grado de mejoramiento de los semilleros Nd 20% 20%
Numero de investigaciones, creacion artistica y cultural e
) ) ) innovacién de semilleros que derivan en trabajos de Nd 15% 20%
ACCION 10: Impulsar el Mejoramiento de los semilleros de VIN VAC FAC, grado/NUmero total de investigaciones, creacion artistica y 0
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion CIU, GRI cultural e innovacién de semilleros.
Numero de investigaciones, creacion artistica y cultural e
innovacién de semilleros que derivan en tesis de grado dentro 1 2 2
de las categorias de Meritoria y Laureadas
) Numero de Ordenes de prestacion de servicios 8 9 9
ACCION 11: Dar soporte administrativo efectivo al proceso y ejercicio . . L .
de investigacion, crepacién artistica y cultural e innovpacién. e VIN REC, VAD _Gradq de mejoram|ento al proceso y ejercicio efecn\(g de 60% 85% 95%
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion
8Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
32

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



lan de Accidn Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION

RESPON
SABLE

COLABO
RADOR

INDICADORES

NIVEL
DIAGNOSTICO

2013

2014

ACCION 1: Disefiar e implementar un programa de
internacionalizacion del proceso de investigaciones de la
Universidad: Busca dar apoyo estratégico en materia de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacién que
se evidencie en mecanismos efectivos que estimulen el
fortalecimiento de procesos internacionales.

VIN

VAC, FAC

Numero incremental de profesores y estudiantes con
participacion activa en redes cientificas y académicas a nivel
nacional e internacional con productos concretos.

Nd

20

40

NUmero incremental de profesores y estudiantes que
participan en actividades académicas de caracter
investigativo, creacion artistica y cultural e innovacién.

Nd

50

100

Numero de estudiantes vinculados como monitores y
auxiliares de investigacion

35

35

Porcentaje de apoyo a cursos temporales de profesores
visitantes que fortalezcan las lineas de investigacion,
creacion artistica y cultural e innovacién

Nd°

10

Porcentaje en la dedicacion con el nivel de formacién y
categoria del profesor investigador con la actividad
investigativa y la creacion artistica de caracter internacional.

Nd

20%

25%

ACCION 2: Estimular la presentacion y ejecucion de
proyectos de investigacion, la creacién e innovacion
dirigidos a fortalecer la internacionalizacion

VIN

VAC, FAC

NUmero incremental de proyectos de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacion realizados mediante
convenios Colombo-Venezolano

Porcentaje de mejoramiento en la presentacion y ejecucion
de proyectos de investigacion, la creacién y de innovacion
dirigidos a fortalecerse en el contexto Colombo —
Venezolana.

0%

10%

15%

NUmero incremental de proyectos de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacion realizados mediante
convenios internacionales

Porcentaje de mejoramiento en la presentacion y ejecucion
de proyectos de investigacion, la creacion y de innovacion
dirigidos a fortalecer la internacionalizacion.

0%

5%

10%

ACCION 3: Realizar actividades de intercambio
internacionales  incorporadas en la cadena de valor y
ejecutadas que apoyan el avance del Parque Tecnol6gico.

REC, VIN

OPDI, FAC,
UAC

Grado de intercambio de actividades internacionales
incorporadas en la cadena de valor y ejecutadas que apoyan
el avance del Parque Tecnoldgico.

Nd

5%

10%

Grado de avance del Parque Tecnoldgica en la region
Fronteriza

Nd

0%

10%

9Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el niimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INNOVACION.
P RESPON | COLABOR NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE ADORES DIAGNOSTICO
_Porce_ntaj_e de mcrem_ento c_jel nivel de compe_tenc_las 60% 750 80%
investigativas de los investigadores de la Universidad
Ndmero de actividades de formacion realizadas 12 17 18
Po_rcentaje de rotacioén de los investigadores de la 5% 4% 3%
Universidad
Ndmero de horas por investigador invertidas en
o - 2 4 4
actividades formativas
Numero de personas que participan de los programas
formativos 180 255 270
. . Sénior Nd
ACCION 1: Generar mayor desarrollo en las competencias VAC. FAC Aumento en el nivel de Asociad Nd
de investigacion, creacion artistica y cultural e innovacién en VIN U:’-\C ! categorizacion de investigadores SO_CIa 0
los investigadores de la Universidad. Junior Nd Nueva Nueva
Estudiante de Nd categorizacion categorizacion
Aumento en el nivel de doctorado Colciencias Colciencias
categorizacion de investigadores . .
en formacion Estudiante de maestria Nd
Joven investigador Nd
Con Doctorado Nd™° Nd
) Nueva
Integrante Vinculado Con Maestria Nd Nd categorizacion
Con Pregrado Nd Nd Colciencias
Integrante Vinculado Nd Nd
) Porcentaje de docentes de planta formados en maestria, 50% 550 60%
ACCION 2. Formar el personal docente con capacidades VIN VAC, FAC, doctorado y postdoctorado ° 0 °
investigativas y de innovacion. UAC, OTH Numero de jévenes investigadores apoyados Nd 2 4
. R . . . Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del
ACCION. 3 _D'Ser_‘af € _|mp|ementar_ el S|_stem_<’31 de ingresos VIN VAC, VAD, FAC | sistema de ingresos extraordinarios e incentivos a 0% 75% 100%
extraordinarios e incentivos para la investigacion. ; o
investigacion
ACCION, 4: Rewsar y 'perfeccmnar los procedimientos de VIN VAC, FAC Grado de avance de Ios_proce_dlmlentos para la evaluacion 50% 100% 100%
evaluacion de los investigadores. anual de los profesores investigadores.
ACCION 5: Aumentar el nimero de investigadores activos VIN VAC, FAC Ngmero de doctores y maglstere,s de planta investigando / Nd 2504 50%
de planta Numero total de doctores y magisteres de planta
. . ) VAC, VAD, Numero Incremental de docentes Doctores 105 112 115
ﬁsgslt?'\al\tivg‘ Vincular personal - docente con - capacidad REC, VIN FAC, UAC, vinculados con capacidad Magisteres 245 280 300
9 OTH investigativa. Total 350 3092 415
10,0 ) . . . )
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO 2.2.1.DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION EN LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA, CREATIVA Y ARTISTICA E INNOVACION
- RESPON | COLABOR NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE ADOR DIAGNOSTICO
T : VAC, FAC, . . )
ACCION 1: Definir areas prioritarias de desarrollo regionales VIN NuUmero de areas prioritarias regionales. 7 8 9
UACVIS, CIU
NN ) VAC, FAC, . . ‘
ACCION 2: Definir areas prioritarias de desarrollo nacionales VIN Numero de areas prioritarias nacionales. 5 6 7
UAC\VIS, CIU
ACCION 3: Realizar un estudio de necesidades de VAC, VAD,
investigacion que permita definir las prioridades y VIN FAC, UAC, VIS, | Estudio de necesidades y prioridades de investigacion 30% 80% 100%
lineamientos de investigacion para los préximos ocho afios ClU
. ] ) ) . VAC, VAD, Programas y lineas de investigacion ajustadas a
A(?C.ION 4 Evfaluar Y acltL'Jahzar el estudio de necesidades y VIN FAC, UAC, VIS, | requerimientos y necesidades prioritarias regional y 30% 100% 100%
prioridades de investigacion :
ClU nacional.
) ] — ) VAC,
ﬁaci%Loall\:as 5: Definir proyectos y productos en areas VIN VAD,FAC, NUmero de Proyectos y Productos en &reas regionales. 3 8 12
Y UAC, VIS, CIU
AC(?ION 6: Definir proyectos y productos en &reas VIN VAC, FAC, NGmero de proyectos en Areas nacionales. 5 6 10
nacionales UAC, VIS
ACCION 7: Definir proyectos y productos en que participan VIN VAC, FAC, Numero de proyectos en que participan investigadores 0 3 5
investigadores internacionales UAC, VIS internacionales.
ACCION 8: Definir redes incrementales del conocimientos en VIN VAC, FAC, Numero incremental de redes del conocimiento en las que 7 1
. . 0 12
las que se participa UAC se participa.
ACCION 9: Identificar y estimular proyectos de investigacion VAC, FAC, Numero de proyectos que soportan los programas 11
" VIN ; Nd 5 6
que soportan programas acreditados UAC, SAA acreditados
ACCION 10: Identificar y estimular proyectos de NUmero de proyectos de investigacion que soportan los
. X L. - VAC, FAC, X . !
investigacion que soportan  programas acreditados VIN UAC. SAA DIs | Programas acreditados internacionalmente o con doble 0 1 2
internacionalmente ’ ’ titulacion.
11 . - . , .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.2.DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CON MENTALIDAD INNOVADORA, ENFOCADA HACIA EL APRENDIZAJE
CONTINUO, QUE SUSTENTE LA COMPETITIVIDAD

RESPON

COLABOR

NIVEL

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE ADORES DIAGNOSTICO

ACCION 1: Realizar un programa de gestién del cambio que Numero de actividades de socializacién de la politica 6 7 8
lleve al cumplimiento de la Misién, Vision, Principios, Valores FAC, CIU, realizadas

C P . " . VIN —— — —
y Objetivos Estratégicos de la vicerrectoria en coherencia CIFA Nivel incremental de conocimiento de la politica de 10% 50% 750
con el PDI 2012-2020 investigaciones 0 > 0

p . ’ o Porcentaje incremental de avance en el nimero de
ACCIQN 2 Real!gar capacitaciones - en ~ procesos de VIN VAD, FAC,CIU | capacitacion /afio en procesos de investigacion, creacion 20% 30% 40%
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion. L . L

artistica y cultural e innovacion.

ACCION 3: Generar planes de mejoramiento con el objeto VAC. EAC NUmero de planes de mejoramiento continuo de metas y
de alcanzar las metas en los procesos de investigacion, VIN, SAA OPD’I CIU’ procesos de la investigacion, creacion artistica y cultural e 20% 30% 40%
creacion artistica y cultural e innovacién ’ innovacion.
ACCION 4: Fortalecer el proceso editorial de revistas VAC, VAD, , . )
institucionales REC, VIN FAC, CIU Ndmero de revistas indexadas 4 6 8

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.3.IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA
SISTEMATICA MEDIANTE PROCESOS DE GESTION TECNOLOGICA.

P RESPON [ COLABOR NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE ADORES DIAGNOSTICO
ACCION 1: Especificar los requerimientos para desarrollar e CIADTI. FAC Porcentaje de avance en la consolidacién y especificacion
implementar un sistema tecnoldgico integrado de gestion de VIN CIU ' | de los médulos de gestion de la informacién de acuerdo 40% 50% 70%
informacion y administrativa del proceso investigativo. con requerimientos.
ACCION 2: Generar actividades tecnoldgicas que permiten el Numero de actividades tecnolégicas que permiten el
- e X > el i b FAC, VAD, e ) O0g Ladbibngl 2
fortalecimiento de la investigacion, creacion artistica y VIN fortalecimiento de la investigacion, creacion artistica y Nd 2 3
! s e o h UAC, VIS, OPC : o - )
cultural e innovacion (ej. Sello editorial, ferias etc.) cultural e innovacion (ej. Sello editorial, ferias etc.)
ACCIQN 3: I-!qcer uso de_ Ios_ medios de comunicacion para VIN, OPC FAC, Emisora Glradolde unh;amon_de Ios_ mt_adlos de comunicacion para Nd 50% 100%
difundir la actividad investigativa Tv difundir la actividad investigativa.
ACCION 4: Contar con un sistema de gestion de la Plorlcentaje Qg registros para investigacion incluidos en la 30% 50% 75%
. . . S VAC, FAC, biblioteca digital
informacién que de soporte al proceso de investigacion y | VIN, CIADTI SAA CIU __
adquirir base de datos ’ Porcentaje incremental de bases de datos para
q ; Lo > 30% 50% 75%
investigacion de acuerdo con nimero de bases actuales
12 ) . . . .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.3: GESTION DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO DE

LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCIQN 1: Gestlongr recursos que permita el postular VIN FAC, OPDI Qradq de mejoramiento en las postulaciones de Nd 15% 30%
investigadores de la Universidad a concursos externos investigadores a concursos externos.
ACCION 2 : Gestionar recursos que permitan aumentar el VAD, FAC, | Porcentaje de Aumento del Fondo Central de Investigacion
o VIN : . ) o Nd 5% 10%
Fondo Central de Investigacion OPDI destinado a apoyar el trabajo de investigacion
ACCION 3: Establecer politicas de incentivo y promocién de Mejoramiento del Sistema de Asignacion de Puntaje y Nd 30% 50%
la creatividad y la capacidad innovadora - Busca conocer y Estimulo a la Excelencia en Investigacion.
mejorar este incentivo que es entregado a académicos VAC, FAC,
s P REC, VIN
evaluados por sus antecedentes de productividad académica OPDI Porcentaje incremental de reconocimientos anuales como
en investigacion, desarrollo e innovacion de conformidad con incentivo de las actividades de investigacion, creacion Nd™ 15% 30%
el decreto 1279. artistica y cultural e innovacion.
ACCIO,N' 4: Establecer mecanismos para la vigilancia REC, VIN VAC, FAC, Porcer]ta'Je incremental en el mejoramiento de la Vigilancia 10% 15% 30%
tecnoldgica OPDI tecnoldgica.
VIN OPDI Plan financiero de la Vicerrectoria 0% 100% 100%
OPDI, VAD, | Porcentaje de financiacién con recursos externos a los o o o
VIN VAC, FAC proyectos de investigacion 0% 15% 20%
ACCION 5: Aumentar el nivel de recursos financieros para
investigacion a partir de la consecucion de recursos externos VIN OPDI, VAD, | Porcentaje de aumento en el presupuesto de investigaciones 0% 3% 5%
tales como convenios, proyectos, etc. VAC, FAC | a partir de generacion de patentes e investigacion aplicada
VIN OPDI Porcentaje de ejecucién del presupuesto de investigaciones 60% 100% 100%
13 . - . . .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje.
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Linea Estratégica 3 : Sustentabilidad, Crecimiento e Infraestructura

Tiene como finalidad, proporcionar a la Universidad las mejores herramientas tecnologicas, fisicas y de gestion, para
garantizar y desarrollar, la infraestructura, el analisis y la gestion, como apoyo a los procesos académicos y
administrativos, de acuerdo a su crecimiento y nivel de ingresos con el fin de asegurar su viabilidad futura.
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LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO

RESPON | COLABO NIVEL

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1: Revisar evaluar técnica, estratégica . .
econémicamente las ex%lensiones de la Universidad gcon IZ OPDI VAD, FAC NF‘m‘?fO de extens_l(,)nes evaluadas que cumplen con el 0,5 1 1

. . : criterio de evaluacion.
seguridad de ofrecer un servicio con calidad.
ACCION 2: Revisar y evaluar técnica, estratégica y
econémica los ,Crleads donde la ) Universidad oferta OPDI VAD, FAC NL’Jmerol ge Creads evaluadas que cumplen con el criterio de 55 6 8
programas académicos con la seguridad de ofrecer un evaluacion
servicio con calidad
ACCION 3: Generar alianzas estratégicas con Universidades
e Instituciones, fisicos, tecnoloégicos y financieros mejorando VAC
la ef|C|eng|a de los recursos con el fin de apoyar proygctos VAD VIN,OPDI, Numero de alianzas estratégicas formalizadas 1 1 2
que permitan aportar al desarrollo local, regional y nacional, FAC
mejorando la vinculacién de la Institucion con el sector
productivo, industrial y social.
ACCION 4: Fortalecer los lazos con los sectores productivo, VAC, Porcentaje aumento de ingresos por donaciones
académico, gubernamental y social para incrementar la| REC, VAD VIN,OPDI, (financieros, bienes muebles e inmuebles, etc.) $0,00 $200.000.000 | $200.000.000
generacién de donaciones hacia la Universidad FAC ' e
ACC.IQN 5. Aumentar ingresos por lAS|stenC|a Técnica y Numero incremental de Asistencias Técnicas y Servicios 30 34 36
Servicios a Terceros: En coherencia con sus procesos
misionales, se buscara ofrecer e incrementar servicios que VAD VIS.VAC.VIS ) . o o
generen recursos propios o cualquier otro ingreso por ’ ’ Aumento de ingresos por Asistencia Técnica y servicios a Nd 6.000.000.00 | 6.000.000.000
contrapartidas en equipos, materiales, muebles, inmuebles o terceros AR DR
insumos para la Universidad.
ACCION 6: Impulsar el Fondo por concurso: NUmero de Proyectos en ejecuciéon / Numero de Proyectos Nd% 2 4
La Universidad en relacion con las politicas establecidas por generados y presentados
el Ministerio de Educacién fortalecera sus capacidades Porcentaje incremental de ingresos por Fondos 0% 0.5% 0.8%
internas para generar Proyectos de caracter Institucional que Concursables ° 7 e
permlta la obtencion permanentt_a y (;remente de fondgs VISVAC OPDI
mediante concursos para el mejoramiento de su gestion
académica y administrativa. Para ello implementara Numero de cursos de capacitacion para formulacion de Nd 1 1
programas de capacitacion para generar entre sus proyectos exitosos.
académicos y profesionales las competencias requeridas
para la formulacién de proyectos exitosos.
ACCION  7: Desarrollar ~ Perfiles de  proyectos:
La Universidad generard y mantendra un Banco de VAD.VIS VA
Proyectos con las diversas iniciativas que se generen desde YC ’ OPDI Numero de Perfiles de Proyectos desarrollados Nd 4 6
las funciones misionales y de apoyo para el mejoramiento de
la gestion académica y administrativa.
ACCION 8: Aumentar la base presupuestal: Efectuar
Gestiones permanentes para el incremento de las VAC, VIN, .
transferencias por parte de la Nacién y el Departamento que REC VAD, OPDI Porcentaje de aumento de la base presupuestal. 0% 0.5% 0.50%
permitan el funcionamiento 6ptimo de la institucién.
Qfs%?':o i‘u p"gf:;ﬁ';‘;rin'greessotg“"'t“ra financiera en que los VAD oPDI Gastos / Ingresos 80% 95% 95%
14 . oo . . .

Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO 3.2.1. ORGANIZACION Y PUESTA EN OPERACION DEL AREA DE PLANEACION FiSICA DE LA UNIVERSIDAD

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
4 . . S Grado de avance con la implementacion del area de
ACCI}ON 1 Contar con un éarea de planea_qon f|S|c§1, que Planeacién Fisica, de la Universidad. 5% 100%
permita liderar los procesos de planeacion, gestion y REC VAD, OPDI 8 —
mantenimiento de la infraestructura fisica. 'C:E,ra_\do de Avance del Sistema de Informacion de la Planta 5% 100%
isica
AC.CION 2: Efectuar el diagndstico de Planta Fisica de la OPDI GRUPO Porcentaje de avance del diagnéstico de Planta fisica 5% 100% 50%
Universidad de Pamplona FISICO
LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA
MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR
PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO
RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Planificar el crecimiento, operacion y VAC. VIN
conservacion de su planta fisica, en blsqueda de mejorar la OPDI VAD’ VIS’ Porcentaje de avance de planificacién 20% 100% 100%
calidad y servicios. ’
ACCION 2: Realizar adquisiciones, construcciones, disefios, Porcentaje incremental de avance de cumplimiento 5% 10% 25%
estudios y adecuaciones de acuerdo con la planeacion del VAD OPDI
crecimiento, operacion y construccion de la planta fisica. Grado de satisfaccion de usuarios 5% 50% 70%
Porcentaje de ejecucion de mantenimiento correctivo y 5% 60% 100%
preventivo de la infraestructura fisica.
ACCION 3: Efectuar el mantenimiento correctivo y Porcentaje de ejecucion de mantenimiento correctivo y
R VAD PDI
preventivo. © preventivo de la infraestructura tecnolégica y redes. 5% 60% 100%
Valor del mantenimiento / valor de la planta fisica. 0,2% 3% 3%
ACCI.ON 4 Lograr la Construccié_n de, un edificio para REC, VIS, Porcentaje de avance del edificio para investigacion 2% 5% 10%
investigacion y postgrado con espacios multiples y dotados, VAD OPDI
con un auditorio con capacidad entre 200 y 300 personas Porcentaje de avance del auditorio 0% 506 10%
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LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO 3.2.3. DOTACION PARA MANTENER Y MEJORAR LOS PROCESOS MISIONALES Y APOYO.

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
MiIIone_s de pesos invertidos en equipos, laboratorios y $ 181.706.600 $185.000.000 $100.000.000
herramientas
Millones de pesos invertidos en maquinaria y equipos de }
ACCION 1: Modernizar y mantener los equipos y laboratorios VAD OPDI, FAC, | comunicacién $ $185.000.000 | $100.000.000
de docencia e investigacion. UAD Millones Qe pesos invertidos en calibracion de equipos de $193.015 $50.000.000 $50.000.000
laboratorio
Ndmero Qe laboratorio modernizados / Nimero de total 5% 20% 20%
laboratorios
ACCION 2: Dotar y mantener los muebles, enseres, VAD OPDI, DRF | Millones de pesos invertido $400.000.000 $407.000.000 | $150.000.000
maquinaria, vehiculos y de equipos varios.
ﬁggg)';ladso: Mejorar areas y condiciones de trabajo del VAD OPDI, DRF | Millones de pesos invertido $50.000.000 $100.000.000 | $100.000.000

ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO 3.2.4. DOTACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIBLIOTECA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

RESPON [ COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Mejorar las capacidades de los espacios fisicos y VAC OPDI, DRF Supe_rflt:le destinada a salas de lectura y espacios de 1.000 m2 1.200 m2 1.400 m2
e trabajos grupales.
su servicio.
AC.CIQN 2 Realizar la  dotacion Bibliografia ~basica RBB VAC, FAC | Numero de volimenes por estudiantes 2 3 4
institucional
ACCION 3: Buscar que la Universidad genere espacios de
acceso a informacion especializada para estudiantes y . . .
académicos de la universidad con lo cual podran disponer de RBB FAC, OPDI ulemng%gcremental de bases de datos adquiridos en el 50 60 70
las publicaciones de los dltimos avances en las diversas
disciplinas impartidas en la Institucién.
ACCION 4: Fortalecer los servicios propios de la Biblioteca
en lo que se refiere a las colecciones basicas que permita RBB FAC, UAC | Numero de servicios habilitados por biblioteca 8 10 12
mejorar el servicio a los usuarios.
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Linea Estratégica 4 : Cultura de compromiso con la excelencia académicay la responsabilidad social

Busca fortalecer el desarrollo de una cultura de la calidad y excelencia a través del afianzamiento de mecanismos
existentes dentro del Sistema Integrado de Gestion, el desarrollo de procesos periddicos de calificacion académica, los
procesos de Autoevaluacion y de Acreditacion de los programas académicos, la consolidacion de los procesos y el
cumplimiento de requisitos para la obtencion de la acreditacion institucional.
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y
EL DE ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROGRAMAS ACADEMICOS

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Actualizar y mejorar el sistema de
asegu'ram'u,ento de Ia caIldad academlca,' promoylendo su SIG VAC, SAA Grado de gctuallzaaon y mejora del sistema de 60% 100% N/A
organizacion y funcionamiento en las diversas instancias aseguramiento de la calidad
universitarias.
ACCION 2: Consolidar el sistema de autoevaluacion de los Porcentaie de Avance. alicacion v meiora del sistema de
programas de pregrado y posgrado fortaleciendo su relacién | VAC, SAA FAC je de »ap y mej 40% 100% N/A
b . autoevaluacion de los programas
con el CNA y agencias internacionales
ACCION 3: Definir a la oficina de autoevaluacién y REC. VAC Acto administrativo en el cual se aprecia la incorporacién de
Acreditacion dentro de la estructura organica de la C’SU ! SAA, CAA | la oficina de autoevaluacion y acreditacion en la estructura 0 1 N/A
Universidad. orgéanica de la universidad
ACCION 4: Perfeccionar e implementar un conjunto de do d rfecci . imol ion del .
indicadores de desempefio y calidad académica, en G'?‘ 0 de pe ecaonarr_uento & implementacion del con_]unto
- L P SAA,SIG VAC, FAC | de indicadores que mejore los procesos de aseguramiento 60% 85% 100%
estrecha colaboracion con las actividades de Analisis -
A de la calidad
Institucional.
ACCION 5: Realizar el control y seguimiento permanente al Grado de avance en el control v sequimiento de los
logro de los objetivos institucionales con miras a su SAA VAC, SAA S e y seg 60% 75% 100%
o - objetivos institucionales
acreditacion de Alta Calidad.
ACCION 6: Fortalecer los programas de pregrado con Numero incremental de programas de Pregrado. 56 56 56
registro calificado SAA VAC, FAC . . o
Numero de registros calificados renovados 15 10 10
ACCION 7: Incrementar el numero de programas de Numero incremental de programas acreditados
pregrado con acreditacién nacional de Alta Calidad VAC, SAA FAC, UAC nacionalmente 4 5 8
ACCION 8: Presentar a procesos de acreditacion Ndmero de programas que adelantan el proceso de
|nterna(_:|ona| un conjunto de programas con acreditacion de | VAC, SAA SAA, UAC certificacion internacional 0 0 1
alta calidad
ACCION 9: Ejecutar los planes de seguimiento vy e o ) )
mejoramiento resultado del registro calificado y de la| VAC, SAA SAA , UAC Verificacion del avance en los planes de mejoramiento de los 12 20 25
acreditacion programas académicos.
ACCION 10: Reglamentar el tipo de estimulo que se Acto administrativo que define el tipo de estimulo que se
otorgara a las Unidades y a los estudiantes con el mejor | VAC, SAA VAD, FAC otorgara a las Unidades y a los estudiantes con el mejor 0 1
desempefio en las pruebas SABER PRO. desempefio en las pruebas SABER PRO.
ACCION  11: Realizar estudios de factibilidad para la
apertura y continuidad de programas de pregrado y | VAC, OPDI SAA, FAC Numero de estudios de factibilidad realizados 5 10 10
posgrado
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL.

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y
EL DE ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE

PROGRAMAS ACADEMICOS.

RESPON

COLABO

NIVEL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
Porcentaje de Fortalecimiento de la cultura institucional
mediante el aprendizaje para el aseguramiento de la calidad 50% 75% 100%
ACCION 12: Fortalecer la cultura institucional mediante el VAC. SAA y lainnovacién en la universidad
aprendizaje para el aseguramiento de la calidad y buenas FAC, UAC S’IG ' | Grado de Sistematizacion y socializacion de las lecciones
préacticas y la innovacion en la universidad. aprendidas y las buenas préacticas de aseguramiento de la
- . . ; O . 50% 75% 100%
calidad en la Universidad, a través del andlisis, construccion
metodoldgica y difusién de la experiencia acumulada.
Acto formal por la entidad re-certificadora de la Norma 1
NTCGP-1000: 2009
REC Numero decreciente de no conformidades en la Norma 10 8 7
ACCION 13: Mantener la certificacion NTCGP 1000:2009 - VACVIN.FA LNTCGP-1000: 2009 _
MECI a la Universidad, promoviendo los mecanismos de SIG C.UAC, VAD, | Acto formal por la entidad re-certificadora de la Norma 1
evaluacion de calidad de los procesos ' ' " | MECI
Numero decreciente de hallazgos en el sistema de control
10 8 7
MECI
SEC Plan de Mejoramiento Institucional aprobado 100% 100% 100%
®MECI: Modelo Estandar de Control Interno
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1 CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION DE PROGRAMAS.

PROYECTO 4.1.2. FORTALECER EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, LA EVALUACION DOCENTE,
LA EVALUACION EN EL AULA Y TOMAR ACCIONES QUE CONDUZCAN AL MEJORAMIENTO CONTINUO

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1l:,ReV|sar Y fonalgger el proceso e |nform§0|on de Porcentaje de Fortalecimiento de la evaluacion docente, la
la Evaluacién y Autoevaluacién Docente, la evaluacién en el SAA FAC, UAC | evaluacion en el aulay tomar acciones que conduzcan al 50% 100%
aula y tomar acciones que conduzcan al mejoramiento ! . - liay a ° °
. mejoramiento continuo
continuo.
ACCION 2: Revisar y fortalecer los procesos de OTH. FAC
autoevaluacion de programas para renovacion de registro | VAC, SAA UAC bIAD:rI Porcentaje de avance en el proceso de autoevaluacién de 50% 80% 100%
calificado ' programas para renovacion de registro calificado
ACCION 3: Revisar y fortalecer los procesos de
- . - OTH, FAC, . -
autoevaluacion de programas para acreditacion y renovacion Porcentaje de avance en el proceso de autoevaluacion de
o - P VAC, SAA UAC, D . 50% 100%

de acreditacion de alta calidad de programas académicos de programas para acreditacion de alta calidad

] o CIADTI, ASE
conformidad con los nuevos criterios del CNA

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.2: AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1: DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1 : DISENAR EL PROCESO DE AAl . —
Actividad Disefio, Propuesta, Modelo y sustentacion VAC, ASE SAA, CAA | Porcentaje de avance en el Disefio del Modelo 100%
Actividad 1.1: Planear y Organizar del Proceso VAC, ASE SAA, CAA | Grado de avance del proceso de acreditacion institucional 100%

Porcentaje de definicién del Modelo, ponderacion de Factores
y caracteristicas

Actividad 1.2: Definir el modelo, Factores y Ponderacion de
Caracteristicas

VAC, ASE SAA, CAA 100%
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.2. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1. DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 2 : DESARROLLAR EL PROCESO DE AAl VAC, ASE SAA, CAA | Porcentaje de avance del proceso 50% 100%
Actividades 2.1 : Realizar Talleres de sensibilizacion VAC, ASE SAA, CAA Porcgr?t.aje de avance en el Nimero de talleres de 50% 100%
sensibilizacion
ACII\{IC_i?de‘S 2.2: Definir las variables e indicadores de VAC, ASE SAA. CAA Porc_ep}aje de avance de las variables e indicadores de 50% 100%
medicion medicion
Acthldadgs 2.3 Deflr_ur instrumentos de recoleccion de VAC, ASE SAA, CAA Porcenta_][a de avance Qe los instrumentos de recoleccion de 50% 100%
Informacién y Prueba Piloto informacién y prueba piloto
Acthldades .?'4: Elaporar los manuales y procedimientos VAC, ASE SAA, CAA Porcen_taj'e de avance en Iq elz;l,)oracmn de los manuales y 50% 100%
para aplicacion de los instrumentos procedimientos para la aplicacion de los resultados
ACCION 3: IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AAl VAC, ASE SAA, CAA | Porcentaje de avance en la implementacion del proceso 15% 100%
Acthldadfes 3.1: Aplicar encuestas y entrevistas a actores de SAA, CAA FAC, UAC Porcentaje de avance en la aplicacion de las entrevistas y 0 100%
la comunidad encuestas
Actividades 3.2: Digitar y Procesar la Informacion SAA, CAA FAC, UAC E?(;f;r:gjgnde avance en la digitacion y procesamiento de la 0 100%
Actividades 3.3 : Analizar e interpretar los resultados SAA, CAA FAC, UAC, Porcentaje de avance en el analisis e interpretacion de 0 100%
ASE resultados

Actividades 3.4: Elaborar el Plan de Mejoramiento y Porcentaje de avance en la elaboracién del Plan de

e ) ’ L 0 100%
Mantenimiento Mejoramiento y Mantenimiento

— — FAC, UAC, - - —
Actividades 3.5: Elaborar el Documento de Autoevaluacion | SAA, CAA ASE Porcentaje de avance del documento final de Acreditacion y 15% 100%
Institucional Autoevaluacion Institucional
Acthldadgs 3.'6: Presentar del Informe a la Rectora y al Informe presentado ante Rectoria y Cuerpo Directivo 0 100%
Cuerpo Directivo
L . . VAC, SAA, ” X
Actividades 3.7: Enviar el Documento al CNA REC ASE Envi6 del documento final al CNA 0 100%
VAD, VIN, Porcentaje de avance en la preparacion de la visita externa
Actividades 3.8: Preparar la visita externa del CNA VAC, SAA | FAC, UAC, ! prep 0 100%
del CNA
ASE
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.1.FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO

ACCION 1 : Disefiar y Aprobar el Manual Especifico de csuU OTH VAD, JUR, | Acuerdo de Aprobacién del CSU sobre el Manual de 1

funciones y competencias laborales ! SEC Funciones

ACCION 2: Consolidar las politicas y redisefiar normas

de: seleccion, vinculacion, ~desarrollo, promacion, OTH \\//IAI\IIDJ\l/J/_I\?C Porcentaje de mejora en la consolidacion de las politicas 40% 100%

evaluacion y desvinculacion del personal académico y éEC ’ ! ! p 0 0

administrativo.

A . f ; VAD, VAC, . . " .

ACCION 3: Modernizar y actualizar la planta de personal OPDI VIN. OTH Monto en millones de pesos del impacto financiero de la N6

acorde con el Plan de Desarrollo y el Plan de Accién. JUR; SEC’ planta de personal $800.000.000 | $750.651.949
ACCION 4: Instrumentar y poner en marcha los procesos Porcentaje de avance en los procedimientos de gestion de 50% 100%

administrativos tales como: seleccion de personal, Talento Humano alineados en el SIG

induccién de nuevos funcionarios, ~ capacitacion 'y OTH VAD. SIG | Porcentaje de avance en la instrumentacion y puesta en o o

entrenamiento en los puestos de trabajo, evaluacion del ' marcha de los procedimientos de Talento Humano 50% 100%

desempefio e incorporacién de incentivos pecuniarios y dod - - del aimi de Tal

no pecuniarios Grado de mejoramiento de los procedimientos de Talento Nd 30% 60%

Humano

ACCION 5: Generar en los miembros de la organizacién

el compromiso con. el desem{peno ef'c'e'.“e de .I(,)S OTH VAD Grado de evaluacion del desempefio 50% 100%

empleos y evaluacion, entregandoles la informacion

basica sobre los mismos.

ﬁ;calr%’: 6: Medir el grado de satisfaccion de los OTH SIG Grado de evaluacion de la satisfaccion del cliente 40% 50% 60%
16 . - . . .

Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3. RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
. VA'EA\éAD’ FAC, UAC | Grado de Mejoramiento de los programas y procesos 30% 70% 100%
ACCION 1: Apoyar y desarrollar programas y procesos para
mejorar la calidad de la docencia. -
VAC VAD, FAC, Gradp de reglamentacion dgl Art. 18 del depreto 1279 80% 100%
UAC relacionado con el excelencia en la docencia
ACCION 2: Apoyar y desarrollar programas y procesos para SAA, Ndmero de talleres de socializacion y fortalecimiento de los 17
) b - = L ! VAC - Nd 3 6
mejorar la calidad de la gestion académico-administrativa. SIG,FAC programas y procesos para la gestion
ACCION 3: Realizar convocatorias para nombrar profesores | REC, VAC, VAD, FAC, | Numero de Convocatorias Realizadas 2 1 1
de carrera SEC UAC
NUmero incremental de profesores de carrera nombrados 229 250 266
ACCION 4: Actualizar la reglamentacién sobre distribucion UAC, VAD, | Acto administrativo sobre actualizacion de la distribucion
P VAC - 0 1
académica FAC académica Acuerdo
ACCION 5:, Ejecutar el P_Ian de Fo_rm_acmn Docente de VAC UAC, VAD, Porcentaje de avance del Plan de formacion docente 0% 20% 50%
acuerdo al area correspondiente o disciplina. FAC

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
MACROPROYECTO 4.4. ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS

HUMANOS.
PROYECTO 4.4.1. REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS
HUMANOS.
< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1: Revisar y modernizar la estructura organica de la | RE, SEC, OCI, JUR | Acto administrativo del CSU 1
Universidad OTH OCI, JUR | Grado de avance de la modernizacién de estructura 80% 100%
ACCION 2: Estudiar la jubilacion de las personas en la .
Universidad de Pamplona que oriente el proceso de relevo OTH Vggl CJ)SBI G;adro diena\{ance del estudio que apoye el relevo 80% 100%
generacional, de cc_mformidad con _Ias leyes r_espectivas. ’ generacional.
ﬁfﬁ;ﬁg‘s 8: Realizar un estudio actuarial de recursos OTH OCl, JUR Grado de avance del estudio actuarial 0% 50% 100%

17 ) . . , .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.5. CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE CUENTAS
PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO, EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL
- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Conformar un grupo de docentes de alto nivel y
conocimiento para trabajar en un seminario permanente de SEC, JUR, , .
pensar por la Universidad y para la Universidad, en su REC, VAC OTH Namero de sesiones efectuadas 0 4 4
proyeccioén.
ACCION 2 Reslar s medcion mstonal e ln| RECSEC. | o [Quioqoeancienae coneoocs cois oo :
percepcion del medio frente a los servicios de la Universidad. OTH . ; - : st S S
Universidad (Atencién al ciudadano)
'c('\;ﬁl’%\gf - Fortalecer estrategia de lucha contra la REC OCI, CID Porcentaje de mejoramiento de lucha contra la corrupcion. 90% 95% 95%
ACCION _4: Fortalecer el programa de quejas, reclamos y sIG ocl NL:Jmero de quejas, reclamosysugerenc@as res_ugltas/ 50% 80% 85%
sugerencias. Numero de quejas, reclamos y sugerencias recibidas
ACCION 5: Presentar ante el Consejo Superior informes
semestrales sobre el desarrollo y cumplimiento del Plan de REC OPDI NUmero de informes de seguimiento presentados por afio 1 2 2
Accién 2013-2014.
- X . - s OPDI, VAC, . . s
ACCION 6: Realizar el Informe Publico Anual de Rendicién Numero de informes anuales de Rendicion de Cuentas
REC VAD, VIN, 1 1 1
de Cuentas EA presentados
C
'8 s satisfactorio
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6. SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos) .

PROYECTO 4.6.1. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCIO.N L Dgfm". pollltlcas concernientes al bienestar de la Acuerdo de las politicas de bienestar universitario 70% 100%
comunidad universitaria
- . . . .z sz 0, 0, 0,
ACCION 2: Disminuir la desercion en la comunidad Porcentaj.e de d!sm!nuc!(?n de desercion. _ 9.27% 9% 9%
académica. Porcentajv_alde disminucion de factores de riesgo causantes 100% 80% 70%
de desercion.
ACCION 3: Optimizacién de los procesos de Bienestar Porcentaje de mejoramiento de los procesos de Bienestar 0% 100%
Universitario Universitario 0 °
ACCION 4: Establecer alianzas estratégicas para el
mejoramiento de prestacion de los servicios de Bienestar Numero de alianzas estratégicas formalizadas 0 2 2
Universitario. VAG OPDI, FAC, . . __
ACCION 5: Fortalecer una cultura de pertenencia UAC Gr,ado de avan.cg dela C_ultura de per'tenenma unly9r5|tar|a Nd S
universitaria Numero de actividades ejecutadas/Numero de actividades 0% 0% 20%
programadas
] Acuerdo plan de incentivos 0 1
ACCION 6: Aprobar e implementar un Plan de Incentivos Porcentaje incremental de implementacion del Plan de 0% 20% 40%
Incentivos
ACCION 7: Optimizar el Area de Prevencion de Riesgos y - i . 0 "
Enfermedades profesionales y de Gestion Ambiental Grado de avance en la prevencion de riesgos 40% 60% 70%
AC(.:ION 8: Medir la satlsfacc_lon dg los usuarlos y tomar Grado de Satisfaccion del personal de la Universidad 50% 75% 100%
acciones que conduzcan al mejoramiento continuo
0,
ESTUDIANTES 50% 60% 0%
ADMINISTRATIVOS 10% 20% 30%
Porlcemaje de avance en el cﬁ;gﬁo DOCENTES 10% 20% 30%
ACCION 9: Disefiar y aplicar instrumentos para medir la de instrumentos para la medicién de
p e oy ap p VAC, CBU SIG la satisfaccion de los usuarios EGRESADOS 5% 10% 20%
satisfaccion de usuarios internos y externos. .
internos y externos. JUBILADOS 10% 15% 20%
USUARIOS o o o
EXTERNOS 10% 15% 20%
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6. SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos) .

PROYECTO 4.6.2. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
. Porcentaje de mejoramiento de la salud Fisica 50% 60% 70%
ACCION 1: Fortalecer el area de la salud fisica para mejorar VAD. OPDI - — — —
sus servicios y realizar actividades que permitan ampliar | VAC, CBU FAC. UAC Numero de actividades de promocion y prevencion 15 15 15
cobertura a la comunidad universitaria. ! q f 1
Nulmlero de personas atendidas/nimero de personas que 67% 70% 75%
solicitan el servicio
Porcentaje de mejoramiento de calidad de vida 50% 60% 70%
AC?'ON 2: Forta!e_cer el érqa de Ia'galidad de vida para VAD, OPDI, | Numero de actividades orientadas al mejoramiento de calidad
mejorar sus servicios y realizar actividades que permitan | VAC, CBU ; 8 10 10
X " CHVIRAUE FAC, UAC | devida
ampliar cobertura a la comunidad universitaria.
Nu_m_ero de personas atendidas/nimero de personas que 77.7% 83% 88%
solicitan el servicio
) ) L Porcentaje de mejoramiento de Coordinacion de Cultura 78,0% 90% 95%
ACCION 3: Fortalecer el area Coordinacion de Cultura para VAD. OPDI _ — . - -
mejorar sus servicios y realizar actividades que permitan | VAC, CBU EAC. UAC. Numero de actividades orientadas al mejoramiento de 7 10 12
ampliar cobertura a la comunidad universitaria. ' Coordinacién de Cultura
NUmero de personas atendidas 2000 3000 4000
) ) 3 Porcentgjfe de mejoramiento del &rea de Deportes y 50% 60% 70%
ACCION 4: Fortalecer el area de Deportes y Recreacion para VAD. OPDI Recreacion _ _ _ _
mejorar sus servicios y realizar actividades que permitan | VAC, CBU ! * | Namero de actividades orientadas al mejoramiento de
X ' LHVIdade FAC, UAC 9 3 12 12
ampliar cobertura a la comunidad universitaria. Deportes y Recreacion
NUmero de participantes 200 250 300
ACCIQN 5 Fprtalecer} los servicios de apoyo social a los Porcentaje de Mejoramiento de la atencion a los estudiantes. 20% 40% 60%
estudiantes més necesitados
ACCION 6: Ofrecer diferentes tipos de monitorias VAD. OPDI
(académica e investigativa) para los estudiantes de alto | VAC, CBU FAC’ UAC’ Porcentaje de incremento del tipo de monitorias por afio 0 15% 25%
desempefio académico !
ACCION 7: Implementar el programa para los servicios de Numero de estudiantes beneficiarios de las becas de
o ; 9 o 600 200 200
comedores estudiantiles alimentacion por afio
ACCION 8: Implementar el programa para los servicios de Numero de estudiantes beneficiarios de las becas de 380 380 380
transporte. transporte por afio
ACCION 9: Establecer mecanismos de seguimiento a la VAD, OPDI, | Porcentaje de disminucién de desercién promedio por o o
desercion. VAC, CBU FAC, UAC cohorte Nd 3% 5%
AC_CIOI_\I _10: Fortalecer el Proyecto de Bienestar Grado d_e Mejoramlentoy avance del proyecto de Bienestar 50% 70% 100%
Universitario Universitario
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6. SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).

PROYECTO 4.6.2. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

RESPON | COLABO INDICADORES NIVEL Sl 2014

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR DIAGNOSTICO

ACCION 11: Fomentar en la comunidad universitaria la
diversidad como apoyo a los procesos de NUmero de actividades orientadas a la diversidad 0 2 3
internacionalizacion.

VAC. CBU VAD, OPDI,
ACCION 12: Apoyar a los estudiantes mas necesitados y con FAC, UAC | Nimero de becas trabajo por semestre 126 126 126
buen desempefio académico con oportunidades de pasantia
y becas trabajo NUmero de pasantias por semestre 17 17 17
ACCION 13: Realizar actividades que promuevan el , . . . .
mejoramiento de las competencias de las familias de los | VAC, CBU \1:':% ?JPA%I cNgge;?eggi:gi';’g:g?;nﬁ?;szadas para el mejoramiento de 0 5 5
estudiantes, administrativos, docentes y jubilados ! P
ACCION 14: Apoyar actividades de bienestar universitario . h
mediante la descarga de profesores de Planta, Catedra y | VAC, CBU YZAADC %'?,_\DCI ’t:\)‘igrr?:srt(.)a Sﬁn(?\?;f;{g:; asignadas para los procesos de 332 332 332

Ocasionales
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Linea Estratégica 5: Adopcion de la internacionalizaciéon como directriz de cambio cultural

Mejorar la presencia de la Universidad en los escenarios académicos internacionales y promover la apertura e interaccion
con el entorno global mediante un enfoque de internacionalizacion como interculturalidad, interaccion diversa y

convivencia, que favorezca los procesos misionales.
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES
PROYECTO 5.1.1. ESTABLECER LAS POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION, CREAR Y ESTRUCTURAR LA OFICINA DE RELACIONES
INTERNACIONALES.
RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
Acuerdo para la creacién de las politicas 1
ACCION 1: Definir las politicas macro de internacionalizacion Propuesta para la creacion de la Oficina de Relaciones
y crear la oficina de Relaciones Internacionales dependiendo REC. VIS VAC,SEC, InteFr)nacionzles debidamente elaborada 100%
directamente de la Vicerrectoria de proyeccion e interaccion ’ OPDI,JUR
social. Acuerdo de Creacién de la Oficina de Relaciones
. 100%
Internacionales
ACCION 2: Poner en marcha la Oficina de Relaciones VIS, ORI VAD Grado dg Operatividad de la Oficina de Relaciones 10% 80% 100%
Internacionales Internacionales
ACCION 3: Consultar y sistematizar los intereses de cada :
unidad académica y elaborar bases de conocimiento con VIS, ORI VAC, VIN, Grado'ln'cremental de avance de desarrollo de bases de 20% 60% 90%
. . - VAD, FAC conocimiento.
dicha informacion.
ACCION 4: Dar operatividad al comité asesor de Acuerdo de institucionalizacion del comité asesor de 1
internacionalizaciéon dentro de la Universidad, con el fin de REC,VIS, VAC. FAC internacionalizacion.
establecer politicas y estrategias de internacionalizacion a ORI ' Porcentaje de cumplimiento de Politicas y Estrategias de 0% 60% 80%
gestionar a través de la Vicerrectoria de Interaccién Social. Internacionalizacién ° ° °
. - . . - Aprobacion y publicacién del manual de procedimiento
ACCION 5 Ela!_)orar prpcedlmlento adm|n|§trat|vo facmtad(_)r VAC, FAC, | administrativo facilitador de la movilidad internacional. 0 1
de la movilidad internacional y un modelo Unico de convenio ORI SIG. VIS bacio blicacion del modelo tnico d -
marco de colaboracién con las instituciones pares. ! Aprobacion y pu _[camon €l modelo unico de convenio 0 1
marco de colaboracion
ACCION 6: Apoyar a la facultad respectiva para viabilizar el VAC
proyecto del Centro o Unidad de Bilingismo que apoye a la VIS, ORI FAC OI’DDI Porcentaje de avance del Proyecto aprobado 0% 40% 100%
internacionalizacion '
A_C:CI(RN 7: Liderar la puesta en marcha dt_el Centro de REC, VIS FAC, OPDI, Porcentaje de avance en la puesta en marcha del Centro o 5% 30% 60%
Bilingliismo con el apoyo de la Facultad respectiva ORI, VAC | Unidad
ACCION 8 : Promover que los docentes de planta dominen VIS FAC, ORI Porce_maj_etlncremental de docentes en cursos de 5% 10% 15%
una segunda lengua capacitacion
NUmero de encuentros internacionales asistidos al afio. 0 4 8
ACCION 9: Participar en, y ser sede, de ferias, encuentros, VAC, VIN,
conferencias y congresos internacionales que tengan directo REC, ORI FAC, UAD, | Numero de encuentros internacionales organizados al afio 0 4 8
impacto en nuestra labor. VIS Namero de encuentros en el marco de la identidad Colombo 0 3 s
— Venezolana
ACCION 10 : Sistematizar la informacién de la politica y VAC,FAC, . . . . o o o
cultura internacional REC, ORI VIS, CIADTI Porcentaje de avance del sistema de informacion 10% 40% 100%
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO.

PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN EL PREGRADO

RESPON

COLABO

NIVEL

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Elaborar y poner en funcionamiento un - - .
reglamento de Movilidad Estudiantil Internacional que ORI VAC, VIS Aprobacllon del reglamento de Movilidad Estudiantil 0 1
) i Internacional.
potencie los programas de redes académicas.
ACCION 2: Lograr que los convenios existentes sean
pperatlvqg, con el fin de facilitar la movmd_ad Yy entregar ORI VAC, VIS N_umero de convenios operativos / NUmero de convenios 30% 60% 80%
informaciéon que contenga todos los convenios vigentes y vigentes.
operativos de la Universidad de Pamplona.
ACCION 3: Generar nuevos vinculos con universidades de ORI VAC, VIS Numero de convenios firmados al afio 0 8 5
interés institucional y prestigio internacional. ' i ifi
yp 9 ORI VAC, VIS g;?ero de programas de estudio especificos ofertados por 0 1 1
Porcentaje ge es:ug!antes ez(tran]eros matriculados en 0 0.5% 0.5%
ACCION 4: Atraer a estudiantes extranjeros a través de ORI VAC, FAC, | Programas de estudio por ano.
programas de estudio innovadores VIS ) :
Porcentaje de estudiantes venezolanos cursando programas
L 0 1% 1%
académicos.
ACCION 5: Impulsar movilidad de estudiantes a programas ORI VAC, FAC, | Numero de estudiantes participando en programas 0 6 12
de pregrado internacionales VIS internacionales
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.3. IMPULSAR INTERNACIONALMENTE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO E INVESTIGACION

PROYECTO 5.3.1. POTENCIAR LOS PROGRAMAS DE POSGRADO E INVESTIGACION EN EL MARCO DE LA INTERNACIONALIZACION

ofrecidas por agendas de cooperacion internacional.

afio

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO

ACCION 1: Realizar contactos con contrapartes VAC. VIN
internacionales para asociarse gestionando convenios para VIS, ORI EAC ’DPO'S Numero de nuevos convenios de postgrado firmados al afio 0 3 6
implementar la colaboracién conjunta. '

. VIN, DPOS | Numero de tutorias efectuadas al afio 0 4 8
ACCION 2: Elaborar un plan de ofertas innovadoras para ORI
realizar investigaciones. VIS#EASC‘ Namero de investigaciones innovadoras efectuadas al afio 0 2 5

. ’ VIN, FAC, Numero de ofertas realizadas en el marco de la identidad
ACCI_ON _3. Elaborar un plan de ofertas para realizar DPOS Colombo - Venezolana 0 2 4
investigaciones en el marco de la cultura Colombo - ORI
Venezolana Vlgll‘:g:\sc’ Numero de investigaciones innovadoras efectuadas al afio 0 2 4
ACCION 4: Divulgar las oportunidades de perfeccionamiento VIS, ORI oPC Numero de actividades de difusion realizadas durante cada 0 10 18

LINEA ESTRATEGICA N°5 ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.4. DESARROLLO DE LA INTERNACIONALIZACION PARA EL PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO

PROYECTO 5.4.1. APOYAR Y DESARROLLAR EL PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO EN EL MARCO DE LA INTERNACIONALIZACION

RESPON

COLABO

NIVEL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES < 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Apoyar las actividades internacionales que los REC. VIS VAC. VIN
académicos realicen en el marco de las lineas de ' ! ! ! NUmero de actividades realizadas al afio. 15 20 25
N . - ORI FAC, UAC
investigacion.
NUmero de convenios efectivos firmados por afio. 1 3 5
ACCION 2: Gestionar convenios Yy perfeccionamiento Numero de profesores de la Universidad en
- - REC, VIS, . . P . = 3 3 3
_acade_mlco de_ profesc_)res en el extranjero y el atraer ORI, VAC FAC, UAC | perfeccionamiento académico en el extranjero por afio.
!nvest!gadgres internacionales para fortalecer las lineas de VIN Namero de profesores extranjeros en intercambio y
investigacion efectuando actividades de profundizacién en las lineas de 1 3 5
investigacion en la Universidad por afio.
Numero de actividades Colombo - Venezolanas realizadas al 2 6 8
afo
REC. VIS NUmero de profesores de la Universidad en 2 3 3
ACCION 3: Apoyar actividades especificas en el marco de la ORI ’\/AC’ FAC, UAC | perfeccionamiento académico en Venezuela por afio.
identidad Colombo - Venezolana. \}IN ’ Numero de profesores extranjeros en intercambio y
efectuando actividades de profundizacion en las lineas de
) . o ~ . . 2 2 2
investigacion por afio en el marco de la identidad Colombo -
Venezolana.
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.5. DESARROLLAR LA DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES EN SEGUNDA LENGUA

PROYECTO 5.5.1. PROMOVER Y DIVULGAR INFORMACION EN SEGUNDA LENGUA EN LA UNIVERSIDAD

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Construir una pagina web como estrategia para ORI VIS. CIADTI Péagina web online. 0 1
el apoyo a la internacionalizacion. ' Ndmero de divulgaciones en segunda lengua al afio 0 4 8
ACCION 2 : Divulgar eventos, actividades y programas de Nuamero de eventos y actividades de internacionalizacion 0 4 10
perfeccionamiento resultados de intercambio en el marco de VIS, FAC, divulgadas al afio
. N . L P ORI - — " - - = —
la internacionalizacion en una segunda lengua dirigida a los UAC, OPC Numero de participaciones de intercambio al afio / NUmero 0% 50% 50%
académicos estudiantes y administrativos de divulgaciones de intercambio al afio ° ° °
Numero de universidades contraparte que poseen
ACCION 3: Realizar campafias que difundan nuestros VIS. FAC informacion relativa a los programas de la Universidad de 0 2 2
programas en Universidades contrapartes y consulados ORI ! ! Pamplona
h UAC, OPC - - — -
Colombianos. Numero de consulados que poseen informacion relativa a los
- H 0 2 2
programas de la Universidad de Pamplona
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Linea Estratégica 6: Desarrollo de redes y vinculacion con el medio y didlogo con la sociedad a través de la
extension.

La vinculacién con el medio es inherente a la Mision de la Universidad de Pamplona y su espiritu no solo es el contribuir a
la solucion de problemas de interés regional — fronterizo y nacional, sino en mayor medida a un dialogo permanente con
la sociedad, a través de la difusion de la produccion cientifica, de creacidn, tecnoldgica, humanistica, cultural y artistica

desarrollada en la comunidad universitaria.
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION.

lan de Accidn Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y
NACIONALES, Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO,
CULTURAL Y PRODUCTIVO.

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN

TODOS LOS AMBITOS, E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL.

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Promover la relacién y articulacion entre VAC, VIN, Numero de convocatorias para eventos proyectos y
. A ) . X L REC, VIS o - 0 1 1
Docencia, Investigacion e Interaccion Social Universitaria. VAD, FAC publicaciones articulados
ACCIO,N 2: Reactivar .I,a Vicerrectoria de Extension y disefiar Acuerdo de reactivacion de la Vicerrectoria de Extension. 0 1
la politica de extensién de acuerdo a las necesidades y VAC, VIN,
. ; o - REC, CSU
capacidades de cada unidad académica y presentacion para VAD, FAC Acuerdo de la politica institucional de Extension 0 1
aprobacién mediante acto administrativo. P '
ACCION 3: Participar en la formulacién de politicas publicas VAC, VIN, NUmero de representaciones en asociaciones, gremios y
. . . . REC, VIS R 2 4 4
regional, nacional e internacional VAD, FAC mesas sectoriales
ACCION 4: Crear y promover programas y actividades de
Proyeccion Social, a partir de las necesidades que presenta Impacto y reconocimiento en el entorno = Cantidad de
! C L VAC, VIN, . . "
la sociedad en general, propiciando una conexién VIS proyectos locales, regionales, nacionales de extension en los 3 5 6
- . . . . VAD, FAC e A ~
bidireccional entre la Universidad y los diferentes sectores que participa la institucion / afio.
de la Sociedad
. " . Acuerdo de politicas y reglamento de Trabajo social y
ACCION b5: Establecer politicas y mecanismos para el VAC, VIN, i ; 1
; . . - VIS Educacion Continua
desarrollo de Trabajo Social y Educacién Continua. VAD, FAC
Porcentaje de estandarizacion de procesos 60% 100%
ACCION~ 6 Reconoce_r hqras de docentes al VAC VIS NUmero de horas reconocidas a docentes por semana 96 96 96
acompafiamiento del Trabajo Social
ACCION 7: Fortalecer la afiliacién a las asociaciones, redes, Porcentaje en el fortalecimiento en las afiliaciones a
boletines, periédicos y bases de datos profesionales de las VIS VAD, FAC | asociaciones, redes, boletines, periddicos y bases de datos Nd 30% 50%
facultades profesionales
ACCION 8: Fortalecer y actualizar la base de datos de VIS VAC, VIN, Numero de egresados con registro en linea/Numero total de 80% 85% 90%
Egresados de la Universidad de Pamplona VAD, FAC | egresados por periodo
ACCION 9: Fomentar la participacion y cooperacion de los VAC, VIN, NUmero de egresados participando en programas y
AR VIS TR 5 10 10
Egresados en programas y proyectos institucionales VAD, FAC proyectos institucionales
ACCION 10: Realizar el acompafiamiento institucional que NUmero de actividades apoyadas por la institucion para la
R - L VAC, CBU VAD R o 0 4
permita constituir la Asociacion de Egresados constitucion de la Asociacion de Egresados
ACQIQN 11: Propiciar la ,palrtlmpa(:lon de egresados en VAC, CBU FAC, UAD Numero mcremgr]tal de Comités de Programas Académicos 8 12 16
comités de programas académicos. con representacion de los egresados
ACCION 12: Promover el proceso de insercién laboral de Numero de egresados vinculados al medio laboral con directa
egresados VIS,VAC CBU, FAC intervencion de la Universidad por afio 90 120 120
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y
NACIONALES, Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO,
CULTURAL Y PRODUCTIVO.
PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN
TODOS LOS AMBITOS, E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL
RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 13: Generar un sistema de evaluacién de vis VAC, FAC, Grado incremental de satisfaccion de egresados 30% 55% 75%
satisfaccion de egresados CBU Porcentaje incremental de pa_l[thlpamon de los egresados en 20% 20% 60%
los procesos de autoevaluacion
ACCION 14: Establecer mecanismos de evaluacién y VAC, FAC,
verificacion de los programas y actividades de Proyeccion VIS CBU Numero de experiencias documentadas y sistematizadas 2 8 8
Social. SAA
ACCION 15: Divulgar a través de los medios de . _— .
comunicacion, actividades, proyectos y logros de los VIS FA%PCCBU‘ c’;lisme;?:igi productos comunicativos dedicados a esta 0 70 100
procesos de Proyeccién Social institucional. 9
ACCION 16: Promocionar el estudio en el lugar del trabajo a VAC, FAC, . ” . . .
través de programas de educacion continua virtualizados VIS UAC Numero de programas de educacion continua virtualizados 3 12 20
ACCION 17: Crear convenios con diferentes sectores
- i ] RIS VAC, FAC, . ) ) ) -
sociales, econémicos, profesionales e institucionales con el Numero de convenios para intercambios de conocimiento,
! ] ) . VIS OPDI, FAC, P 3 6 10
fin de establecer el intercambio de conocimientos, de JUR saberes y practicas
saberes y de practicas.
ACCION 18: Ge”efar acercamle_ntos y al|anzas_ con el s_ector VAC, FAC, NUmero incremental de alianzas con el sector productivo y
productivo y gremios local, regional — fronterizo, nacional, VIS - ) . 1 6 12
- - . P OPDI, SAA | gremios, local regional y nacional
especialmente a través de la transferencia tecnoldgica
ACCION 19: Crear el Fondo de proyeccion Social de la
Universidad de Pamplona, como el mecanismo financiero VIS VAC, FAC, | Acto administrativo de Aprobacién del fondo en la politica de 0 1
mas importante para el fomento de la interaccion social en la OPDI, SAA | interaccion social
institucion.
REC VIS Acto adnjln!stratlvo que gstablezca la politica institucional 0 1
sobre practicas y pasantias
) VIS VASAIEAC, NuTero de ets_tudltantes en ptractlcas ( Cd!E,I )y paselntlas 180 300 500
ACCION 20: Impulsar las practicas y pasantias estudiantiles (incluye practicantes, pasantes y aprendices) por afio
VAC, FAC, | Numero de instituciones publicas y privadas con convenios
VIS o . " 20 30 40
UAC para desarrollar practicas y pasantias por afio
ACCION 21: Organizar de manera formal y sistematica la
oferta de extension docente no sélo en Pamplona sino VAC VIS, FAC Numero de ofertas de extension docente por afio 3 10 25
también en otras ciudades y municipios.
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

CULTURAL Y PRODUCTIVO.

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y
NACIONALES, Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO,

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN
TODOS LOS AMBITOS, E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL

RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
. . . ' Numero de consultorias y asesorias ofrecidas por las
ACC_ION 22: Responder a Igs nece&dgdes del medio unidades académicas por afio 3 10 25
mediante |a oferta de consultorias, asesorias y propuestas VAC VIS, FAC Porcentaje en recursos publicos y privados captados e
de solucion a problemas regionales y nacionales de las ’ invertidoé en andlisis dep ro ues¥a§ de soluciépn a problemas Nd*® 10% 25%
unidades académicas de la Universidad. - 8 prop p ° °
regionales y nacionales
NUmero de reconocimientos a proyectos y programas 0 1 1
Movilidad docentes 0 5 5
ACCION 23: Crear incentivos y reconocimientos para Movilidad estudiantes 0 10 10
proyectos y programas de estudiantes y docentes, que VAC. FAC Descuento Becas
tengan reconocimiento publico regional, nacional e VIS OPDi SAA’\ financieras en 0 5 5
internacional a través de becas, descuentos u otras formas ! Valor de los incentivos pregrado (25%)
de estimulos aprobados. Cupos en educacion
- 0 10 10
continuada docentes
Cupos en educacion
continuada 0 10 10
estudiantes
ACCION 24: Generar un ambiente universitario que estimule . .
la cultura emprendedora y el apoyo a la creacion de REC.VAD Numero de empresas creadas ( spin-off ) 0 0 1
empresas productivas con base en el conocimiento (spin-off), VAC VIS YFACY
generando nexos con redes de emprendimiento regionales, ' Recursos gestionados para un fondo de capital de riesgo (en o 500 1000
nacionales e internacionales y universidades millones de pesos)
. NUmero entidades que apoyan proyectos de emprendimiento 1 1 1
ACCION 25: Fortalecer convenios con entidades financieras REC.VAD q poyan proy P
publicas y privadas para proyectos de emprendimiento en los VIS VAC' FAC’ NG - i d o5 frmad dad
que participen los estudiantes a través de la Incubadora de ! “umero incremental de convenios firmados con entidades 1 1 1
Empresas financieras
Numero de proyectos formulados y aprobados a través de la
B Nd 10 10
incubadora de empresas
19 . - . . .
Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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lan de Accidn Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA INTEGRACION BINACIONAL EN MATERIA DE EDUCACION, CULTURA, ECONOMICA, MEDIOAMBIENTE,

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

TECNOLOGIA Y SALUD.
PROYECTO 6.2.1. CONTRIBUIR A CONSOLIDAR LA INTEGRACION BINACIONAL MEDIANTE LA EDUCACION
RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONE INDICADORE P 201 2014
c e SABLE | RADOR CADORES DIAGNOsTICO | 2013 0
Acuerdo de definicion de politicas de intervencién en la 0 1
region fronteriza
Numerq de'convenios ejef:utados por afio / NUmero de 30% 40% 60%
) o . . ) convenios firmados por afio
ACCION 1: Establecer criterios y estrategias para insercion
de la Universidad en los contextos de la zona fronteriza.
Numero incremental de alianzas y redes establecidas 1 3 5
VAC, VIN,
VIS VAD, FAC,
. ) - OPDI, JUR
ACCION 2: Crear capamdades_en la regién para atender Namero de propuestas formuladas y ejecutadas 0 2 3
necesidades de la zona fronteriza
ACCION 3: Fomentar y apoyar las actividades de educacion, , . .
P " . p Numero de encuentros culturales, ferias, muestras y jornadas
cultura, econémica, medioambiente, tecnologia y salud de la realizadas por afio 0 4 8
regién con influencia fronteriza P
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Linea Estratégica 7 Comunicacion al interior de la Universidad y en su relacion con el medio

La Universidad ha mejorado sus procesos de comunicacion y difusion interna y externa, en términos de cobertura y
calidad, consolidando un sistema de comunicaciones integral y transversal cuyo objetivo es dar cuenta de todo el
quehacer de la institucion en sus actividades de docencia, investigacion y extension. Esta linea tiene como objetivo
establecer una comunicacién dindmica que permita generar una cultura y clima organizacional favorables a la proyeccion

interna y externa de la gestion académica e institucional.
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

lan de Accidn Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA
GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
5 . - . . REC, VAC, . L. .
ACCION 1: Conocer la percepcién que tiene la comunidad Grado de satisfaccion de la comunidad Norte
- - OPC VIN, FAC, - - 0% 30% 40%
Norte Santandereana de la Universidad OPDI Santandereana de la Universidad
ACCION 2: Realizar un testeo de la relacion con la prensa REC, VAC, | Grado de aceptacion de la relacién con la prensa 80% 85% 85%
Z . R F B OPC VIN, FAC,
Qggr?aN 3: Actualizar el manual de imagen corporativa OPDI Manual de imagen corporativa externa aprobado 40% 100%
ACCION 4: Fortalecer el disefio de la Pagina Web, una REC. VAC Porcentaje de actualizacion del disefio de la pagina web 100% 100% 100%
pagina integrada, atractiva visualmente, amigable al usuario, oPC VIN ’FAC ! NG ) tal de visitas diari ltadas de |
informativa, actual y que se convierta en el principal medio dPDI ’ umero |ngremen al de visitas diarias consultadas de fa 200 220 250
de informacién institucional. pagina we
A . T ; Radio 1 2 2
ACCION 5: Establecer pautas publicitarias con medios de REC, VAC, . T .
S : ] ; Numero de pautas publicitarias gestionadas por
comunicacion externos que permitan difundir el quehacer OPC VIN, FAC, la institucion Prensa 10 10 10
institucional. OPDI —
Television 5 5 5
ACCION 6: Crear y difundir la revista institucional en formato REC. VAC Creacion la revista institucional 1
ngg?\l y7di'3|ital E— e OPC VIN, FAC, | Numero de ediciones al afio 1 2 2
: Mantener actualizados los medios de OPDI . . .
comunicacién alternativos (redes sociales, blogs, etc) Namero de seguidores y/o suscriptores 2000 2100 2200
ACCION 8: ,Establecer alianzas estratégicas con medios de NGmero incremental de alianzas estratégicas 4 4 4
comunicacion externas REC, VAC,
ACCION 9: Establecer una separata de comunicacion escrita OPC VIN, FAC,
y digital sobre la actualidad de la Universidad y su OPDI Numero de ejemplares por edicion 1 2 2
proyeccién en la comunidad
NUmero de campafias de admisién de estudiantes nuevos 1 2 2
disefiados por semestre.
ACCION 10: Disefiar e implementar camparias de admision REC, VAC, | Porcentaje de ejecucion de campatias de admisiones por 0% 100% 100%
para estudiantes nuevos por semestre. opc VIN, FAC, semestre_ - - -
OPDI Porcentaje incremental de estudiantes matriculados
captados por semestre por las estrategias de la campafia de 0% 5% 10%
admision
ACCION 11: Invertir recursos para material impreso
publicitario. (Incluye publicidad y promocién de programas de OPC REC, OPDI | Millones de pesos invertidos en publicidad $ 70.000.000 $ 75.700.000 | $ 75.700.000
las facultades)
'ggﬁ:ﬁ)gdlozr: Mejorar la comunicacion a través de OPC REC, OPDI | Millones de pesos invertidos en conmutadores 0 $ 36.000.000 | $36.000.000
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE COMUNICACIONES INTERNAS, QUE POTENCIE LOS VALORES
COMPARTIDOS POR EL PERSONAL Y QUE CONTRIBUYA A ESTIMULAR POSITIVAMENTE EL CLIMA LABORAL INTERNO.
PROYECTO 7.2.1. MEJORAR Y FORTALECER EL PROGRAMA DE COMUNICACION INTERNA
< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
(—\CCIO_N L COHSOIidaf las actividades en una agenda OPC REC Creacion de un médulo de la agenda institucional 1
institucional con un moédulo en linea
Numero incremental de la | Radio 20 22 24
ACCION 2: Aumentar la participacién de la comunidad oPC REC, VAC, | participacion de la comunidad | Prensa 162 170 180
universitaria en los medios de comunicacion internos OPDI universitaria en los medios de Televisi 288 205 300
comunicacién elevision
ACCION 3: Establecer el protocolo de eventos institucionales oPc VAD, VAC, 'I\Dﬂrlvl;l)tocolodaprobado Tfortalecimiento d o000 0 L
internos y asignacion de recursos para su fortalecimiento OPDI in;e(r)r?:: € pesos para €l fortalecimiento de protocolos 0 $20.000.000
ACCION 4: Realizar eventos que permitan masificar la oPC REC Numero de eventos realizados que contribuyan a la cultura 0 5 5
cultura de la comunicacién de la comunicacién
P . N, .- Porcentaje anual de actualizacion tecnolégica de los equipos
ACCION 5: Programa anual de actualizacion tecnolégica y . i 0% 100% 100%
mantenimiento del equipo de las areas de disefio, radio y OPC VAD en el areé de television y pre_ns_a _ _
televisién Porcemgj_e, anual de mantenimiento de los equipos en el area 0% 100% 100%
de television y prensa
ACCION 6: Reubicar las antenas de transmision OPC VAD, OPDI | Numero de antenas reubicadas 0 1 1
65

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



J1an de Accién Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

Linea Estratégica 8: Gobierno, Planificacion y Administracion

Esta linea se enfoca en fortalecer en la Universidad de Pamplona las estructuras de gobierno como de gobernabilidad
institucional. El énfasis analitico en el estudio de las redes organizadas de poder sera fundamental. La construccion de la
autoridad politica esta estrechamente ligada a un sistema de reconocimientos y prestigios académicos como tributos del
ejercicio politico. El gobierno universitario es una funcion de las relaciones entre diversos cuerpos politicos, burocraticos y
académicos, cuyos puntos de equilibrio se manifiestan en los procesos de eleccion de autoridades y funcionarios de la
universidad, pero también en los procesos de toma de decisiones y de su implementacion.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA
PROYECTO 8.1.1. AMPLIAR LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Apoyar los espacios de participacién de los SEC. VAC
miembros de la comunidad universitaria, para deliberar y RE VIN’VAD’ P ie d ios d e 250 100% 100%
argumentar sobre temas internos y externos que repercutan ¢ ! ! orcentaje de espacios de participacion 5% 00% 00%
; . FAC, UAC
en el desarrollo de la Universidad.
ACCION 2: Fortalecer los espacios de discusién entre los SEC, VAC,
estamentos universitarios que conlleven a desarrollar REC VIN, VAD, Porcentaje de espacios entre los estamentos universitarios. 25% 100% 100%
programas concertados. FAC, UAC
ACCION 3: Apoyar la presencia y representaciéon de la SEC, VAC,
Universidad en Organismos de discusion y decisién de las REC VIN, VAD, NUmero de representaciones institucionales 2 3 3
politicas publicas. FAC, UAC
ACCION 4: Apoyar la presencia y representacién de la SEC, VAC,
Universidad en Organismos de discusion en espacios REC VIN, VAD, Numero de representaciones institucionales 7 7 7
académicos. FAC, UAC
REC, SEC,
ACCION 5: Fortalecer la organizacion de los estamentos de VAC, VIN, ’ « o o o
la Universidad y sus mecanismos de representacion. csu VAD, FAC, Porcentaje de propuestas apoyadas por afio 30% 50% 100%
UAC
REC. SEC Numero de estatutos organicos actualizados y aprobados por 0 3 2
! " |elCcsu
ACCION 6: Actualizar los estatutos organicos y reglamentos CsuU \\//:g ;’A’é
! * | Numero de reglamentos actualizados y aprobados por el
GDOC 0 2 0
Csu
ACCION 7: Impulsar los mecanismos democraticos y de SEC, VAC, Grado de participacion de los estamentos en la construccion
participacion activa de los miembros de la comunidad | REC, CSU VIN, VAD, de los acugrdospsocializacién de de las reformas 20% 100%
universitaria en los cuerpos colegiados de la Universidad. FAC, UAC y ’
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA

PROYECTO 8.1.2. CONSTRUIR UNA CULTURA DE PREVENCION, NEGOCIACION Y ATENCION DE CONFLICTOS

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
:;%Ogﬁ;: Iocsrezrs );Cifggtalectlaés el rg(é?sl,;es diistiﬂi?on%?éi VAC, VIN, Acuerdo expedido por el Consejo Superior Universitario
p esp y los p N REC, SEC VAD, FAC, | sobre la creacion, reglamentacién y socializacion de su 1
conforme a lo estipulado en el articulo 209 de la constitucion UAC tividad
politica. normatividad.
Grado de avance en el desarrollo de protocolos para la
) ) presentacion y utilizacién del desarrollo de protocolos para la 10% 50% 100%
ACCION 2: Aprovechar la capacidad del talento humano OTH. JUR. | prevencion y solucion de conflictos por parte del talento
disponible en la institucion para crear protocolos de | REC, SEC CBLJ OCI’ humano de la institucién.
prevencion y solucion de conflictos. '
Impacto de la Maestria en Paz y Resolucién de Conflictos Nd 50% 100%
ACCION 3: Implementar los procesos educativos Porcentaje de avance en la presentacion y utilizacién de un
extracurriculares dirigidos a la comunidad universitaria para plan formativo para el desarrollo de habilidades y destrezas o o
el desarrollo de habilidades y destrezas de conciliacién y REC, CBU VAC, OTH de conciliacién y concertacion, ej: catedras, talleres, Nd 50% 100%
concertacion. seminarios, etc.
Grado de conocimiento y uso relacionado con la ley de
. . . - - convivencia ciudadana (ley 1453 de 2011), cédigo de infancia
?&S!\%’;‘mi: Actualizar 'y socializar la normatividad  de RE%ISBU’ O\{FA|-|CGJ|;JSC y adolescencia (ley 1098 de 2006), sistema penal-oral Nd 100% 100%
’ ! acusatorio (ley 906 de 2004), veedurias ciudadanas (ley 850
de 2003).
ACCION 5: Fomentar la tolerancia y la no violencia a través | REC, SEC, OTH, VAC, Sﬁg%gr?s?;rcnccig):(;grlloiealgusefzgasnliin:glse :j:n::z?acorngmdad Nd 50% 100%
de la educacién, la ciencia, la cultura y la comunicacién. CBU FAC violencia y ° °
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN EQUIPO
Y CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

PROYECTO 8.2.1 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO Y EL TRABAJO EN EQUIPO

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Fortalecer el portafolio de servicios integrales que
apunten al desarrollo humano y calidad de vida de la Presentacion y usos del portafolio de servicios enfocado en el o o o
comunidad universitaria y que cuenten con las posibilidades CBU OTH desarrollo humano y la calidad de vida. 40% 60% 100%
de la Universidad.

] Ejecucion de talleres teérico practicos en los que se
ACCION 2: Socializar y fortalecer las politicas de desarrollo OTH VAC, VAD, | socialicen las politicas de desarrollo del talento humano y en Nd 50% 80%
del talento humano institucionales. VIN, FAC los que se produzcan informes que condensen los logros que

surgen a partir de la reflexion.

P . ] S . Incremento de la participacion activa de la comunidad
AC.CION 3 Estimular la pammpacmn de la comunidad CBU OTH universitaria en las actividades programadas por bienestar 40% 60% 100%
universitaria en los programas de bienestar. . Lo

universitario.
ACCION 4: Diagnosticar anual o bianualmente la cultura y
clima organizacional y dinamizar el trabajo en equipo como Grado de satisfaccion de los resultados del Estudio sobre
. h : - OPDI OTH, VAC . R R A S S
alternativa de mejoramiento en la calidad de los procesos clima organizacional y cultura organizacional.
institucionales.

. L . s . . Informe de contextualizacién del estado actual de las Nd 20% 50%
ACCION 5: Disefiar estrategias que sensibilicen y dinamicen VAC. VAD. | metodologias integrales del trabajo en equipo 0 °
el trabajo en equipo desde las realidades de la institucion OTH VINY FACY
como opcién de emprendimiento al cambio. ’ . . .

Porcentaje de avance de trabajo en equipo Nd 20% 50%
ACCION 6: Determinar las motivaciones personales de los VAC. VAD Registro de la proyeccion de vida de diferentes miembros de
miembros de la institucion con el fin de buscar estrategias de OTH VINY FACY la comunidad para disefiar estrategias de articulacién con los Nd 20% 50%
alineamiento entre ellos y los de la universidad. ! fines de la Casa de Estudios.
ACCION 7: Investigar y difundir el conocimiento sobre el VAC. VAD
patrimonio histérico, cientifico, artistico, humanistico vy VIS ’ ' | Namero de investigaciones realizadas y difundidas Nd 2 3
N ! VIN, FAC
cultural de la Universidad
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LINEA ESTRATEGICA 8. GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3. MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION Y DIRECCION ESTRATEGICA

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Fortalecer y estructurar la Oficina de Planeacién Evidencia Institucional de un acto administrativo por el cual se
y desarrollo Institucional de la Universidad acorde con las REC OPDI, VAD | aprueba el fortalecimiento y estructura de la Oficina de 1
necesidades del plan de desarrollo y del plan de accion Planeacion y Desarrollo Institucional
Grado de Fortalecimiento de los procesos 20% 100% 50%
. Porcentaje de Mejoramiento de los procesos de direccion 20% 100% 50%
ACCION 2: Fortalecer los procesos de planeacion, direccién OPDI, VAD,
estratégica y direccion universitaria REC VAC, FAC 1 i
! I_mpa(l:t,o de 'Ios programas de maestria relacionados con la 20% 100% 50%
direccion universitaria
Grado de incorporacién de la Ya(lable ambiental en los 20% 100%
procesos de planeacion estratégica
) _ . _ _ Q_Ifmeamon dg(jla;gendac;gctpral condla$ ggengas de las 20% 100% 50%
ACCION 3: Establecer mecanismos estratégicos sistematicos REC,VAD, iferentes unidades académicas y administrativas
. L ; P OPDI
de alineacién y monitoreo a los planes estratégicos VAC,VIS
Grado de avance de las diferentes lineas estratégicas 20% 100% 50%
ACCION 4: Consolidar la participacion de la comunidad REC. VAD
universitaria en el desarrollo de la vision, misiéon y metas y OPDI VAé VISY Grado de participacion de la Comunidad universitaria 50% 70% 100%
debe haberlas comprendido y ser objeto de amplia difusion. !
ACCION 5: Evidenciar que los Consejos y Directivos de
todos los niveles aceptan y se esfuerzan activamente para REC, VAD, | Grado de aceptacion y apoyo de cuerpos directivos en la
N OPDI . 2 50% 70% 100%
implantar los aspectos claves del plan redesarrollo y su plan VAC, VIS implantacion del Plan de Desarrollo
de accion
o ; - REC, VAD,
ACCION 6: A§|gnar recursos ligados a los objetivos del plan OPDI VAC, VIN, Aplicacién de los Recursos asignados a los objetivos del Plan 70% 100% 50%
en forma explicita y transparente. vis
< . - . REC, VAD
ACCION 7: Asignar responsabilidades y tiempos para la y ! o o o o
implantacién del plan, con desempefio verificable. OPDI VA\C/’IQIIN’ Grado del desempefio 70% 100% 50%
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3. MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION Y DIRECCION ESTRATEGICA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

- RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO

. ) ) ) - REC, VAD,
ACC.I,ON 8 Consollq.ar los S|st_emas de segun’mento ala OPDI VAC, VIN, Grado de mejoramiento a la gestion 50% 100% 50%
gestiéon y el compromiso con el sistema de control interno. vis
ACCION 9: Monitorear y realizar el seguimiento a la REC, VAD,
estructura administrativa basada en necesidades por OPDI VAC, VIN, Coherencia estructura administrativa 50% 100% 50%
crecimiento institucional. VIS
ACCION 10: Desarrollar capacitacién permanente que REC, VAD, | Grado de mejoramiento de la capacitacion 50% 70% 100%
propicie y consolide una cultura de administrar con base en OPDI VAC, VIN,
programas y proyectos. VIS NUmero incremental de personas y/o unidades capacitadas 40% 70% 100%
ACCION 11: Fortalecer los procesos de planeacion REC, VAD, . e . o o o
institucional a través del Banco de Proyectos. OPDI VAC, VIS Evidencia institucional del Banco de Proyectos de Inversion 20% 70% 100%
ACCION 12: Verificar que las dependencias cuentan con el
grupo hu_mano, los recursos admlnlstratl_vos, tecnlco_s, fisicos REC OPDI, VAD Porcen_ta!e en la verificacién del cumplimiento en los 20% 70% 100%
y financieros necesarios para cumplir las funciones de requerimientos.
planeacion y ejecucion.

] ] ) ) ) REC, VAD,
ACQI,ON 13'. Fortalepfer y mejorar el sistema integrado de OPDI VAC, VIN, Grado de avance del sistema gestion de informacién 20% 70% 100%
gestion de la informacion VIS
ACCIO.N.M: Usar software BSC para planeacion, menitoreo OPDI REC, VAD Evidencia de uso del software de planificacién Nd 50% 100%
y seguimiento del Plan
ACCION 15: Revisar el modelo de descentralizacion de las REC. VAD
unidades académico administrativas y centralizacién de los OPDI VAé VISY Grado de avance del modelo de descentralizacion Nd 70% 100%
procesos administrativos !
ACCION 16: Revisar el Estatuto de Contratacion
Administrativa con el animo de SImpllflcar_hasta_donde sea | pec vAD oPDI Grado de mejoramiento de los sistemas de contratacion 15% 60% 100%
posible, los procedimientos de contratacién, ajustando la administrativa
normatividad de la Universidad a la Ley
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3. MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION Y DIRECCION ESTRATEGICA

. RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 17: Buscar y lograr que los Comités y las Juntas VAD, VAC, | Grado de Mejora en el funcionamiento de los Comités y las o o o
sean mas operativos en su funcionamiento REC VIS Juntas 20% 80% 100%
ACCION 18: Maximizar el uso de los servicios en linea y de CIADTI REC, VAD, | Porcentaje de usuarios que utilizan el sistema en linea 20% 60% 100%
los sistemas de la Universidad VAC, VIS Porcentaje de transacciones realizadas en linea 10% 40% 70%
ACCION 19: Mejorar de manera efectiva el sistema integral . . . .
de la administracién de riesgos en la Universidad (Estatuto OCl, SIG REC, VAD, Pv.:)r(_:entajg,del quero de acciones efectivas en la 20% 70% 100%
: L VAC, VIS minimizacion de riesgos
Anticorrupcién)
ACCION 20: Definir la proporcién del presupuesto total de la Porcentaie del presupuesto total que se dedica a costos
universidad que se dedica a costos administrativos y efectuar OPDI VAD entajé del p P q 29% 29% 29%
- administrativos
su seguimiento
ACCIO.N .,21: Mapqm_lzar la conflgnza mediante  la REC VAD, VAC, Grado de mejoramiento comunicacion de doble via A S S
comunicacién organizacional de doble via. VIS

LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3. MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.2. CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

- RESPON | COLABO NIVEL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
ACCION 1: Aumentar el valor patrimonial de la Universidad, Liquidez 2,7 2,7 2,7
en particular a través de inversion en proyectos de desarrollo Endeudamiento 27% 27% 27%
académico de mediano plazo que incluyan recursos OPDI VAD
humanos e infraestructura, financiados con generacién de Rentabilidad 35% 35% 35%
ahorros internos, endeudamiento y conversion de activos
ACCION 2: Efectuar la Gesti6n para ampliar el monto de
participaciéon de los recursos de la Estampilla Pro REC VAD,OPDI | Evidencia de la ampliaciéon del monto de participacion Nd S S
Universidad de Pamplona
ACCION_ 3: Disminuir el déficit fiscal. VAD OPDI Montos de défic_it fiscal. Saneamiento total de la deuda con $ 990 $ 790 $ 590
Saneamiento total de la deuda con terceros. terceros. (En millones de pesos)
ACCIQN 4: Disminuir Ia_ Deuda P_L’Jblica: VAD oPDI Monto de disminucién de la Deuda Publica. (En millones de $26.993 $25.876 $20.201
Cumplir con el plan de pagos suscrito con las entidades pesos)
financieras, con las condiciones suscritas con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Disminuir a niveles 6ptimos de VAD OPDI Grado de cumplimiento con el plan de pagos suscrito. 100% 100% 100%
endeudamiento.
ACCION  5: Mejorar la Calificacion de Riegos:
Mejorar la calificacion de riesgos de la institucién que permita
un buen comportamiento en la capacidad de endeudamiento VAD OPDI Mejora en la Calificacién de Riegos. BB (-) BB BB (+)
para la realizacion de proyectos institucionales o financiar el
capital operativo de la institucién
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LINEA ESTRATEGICA 8. GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL

PROYECTO 8.4.1 ANALIZARY MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

. NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES P 2013|2014
DIAGNOSTICO
Grado de avance en el disefiar mapas de
ACCION 1: Estructurar las extensiones regionales y sus relaciones procesos estratégicos como estructuracion
entre si y con el campus principal; definiendo una oferta académica REC, OPDI VAD, VAC, FAC de las extensiones, sedes y CREAD’s 5% 60% | 100%
propia para las regiones y CREAD’s. regionales en los que se incluya su relacion
con la sede principal
ACCION 2: Revisar y ajustar el modelo que posibilite el desarrollo de L .
las actividades pedagdgicas en el marco del entorno politico, social, REC, OPDI VAC, VIN,, VAD, VIS, | Grado de avance en la revision y ajuste del 50% 60% 70%
. L FAC modelo.
econdémico y cultural de cada extension y/o CREAD.
Impacto de la oferta académica ofrecida en A s s
cada extension y CREAD
Grado de fortalecimiento de las extensiones
30% 40% 50%
! . ’ . . los CREAD’
ACCION 3: Garantizar que los 6rganos colegiados de la universidad REC, CSU VAC, VI?A,(\:/AD, VIS, | ylos s
direccionen el quehacer universitario al desarrollo integral de las Porcentaje de propuestas creativas
regiones como principal dinamizador social y cultural de su zona de aprobadas que consulten las condiciones y 40% 50% 60%
influencia. requerimientos de los entornos regionales
Numero de sesiones en donde se analizé
las condiciones, pertinencia y operatividad
. o Nd 6 6
del quehacer universitario al desarrollo
integral de las regiones
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Linea Estratégica 9: Unidades de fortalecimiento y desarrollo institucional.

En esta linea se pretende incluir los diferentes modelos integrados que las unidades académicas desarrollen con entes
externos para apoyo y proyeccion de las funciones misionales.

74
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



lan de Accidn Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA

P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES p 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
Convenio relacién docencia-servicio firmado segun 1
reglamentacion vigente.
NUmero incremental de servicios en el que la Facultad de 5 6 7
Salud hace presencia
1 Medicina Nd 7% 9%
2 Enfermeria Nd 8% 10%
ACCION 1: Garantizar mediante convenios la organizacion . A 3 Fisioterapia NgZ Elindicador | Elindicador
de la relacién docencia-servicio y la investigacion. FAC JUR, IPS, Nu,mgro de estu_dlantes_, en p - se medird de | se medira de
VAD préctica docencia-servicio por | 4 Fonoaudiologia Nd acuerdo con | acuerdo con
programa/Total de 5 Nutricion y dietética Nd la habilitacién | la habilitacion
estudiantes en préactica 6 Psicologia Nd
docencia-servicio g de los de los
por servicios de servicios de
programa 7 Terapia Ocupacional Nd 1a IPS 1a IPS
8 I,Ba_\ctenologla y Laboratorio Nd 206 4%
Clinico
ACCION 2: Establecer alianzas estratégicas que garanticen EAC. DPOS Conver;ilo rellzflglon docencia-servicio para el ofrecimiento de 1
el desarrollo y fortalecimiento del nivel de posgrado clinico VAC, IPS R posgrados cfinicos
de la facultad de salud de la Universidad de Pamplona. Numero incremental de posgrados clinicos 0 1 2
ACCION 3: Desarrollar en conjunto guias de atencion , . . L
integral a través de la revision sistematica de las practicas VAC,FAC UAC Namero incremental de guias de atencion integral 0 0 2
. - desarrolladas
docencia-servicio.
ACCION 4: Desarrollar un sistema de autoevaluacion con
fines de autorregulacion para las practicas formativas en FAC, SAA CIADTI Porcentaje de avance en la conformacion del sistema 15% 30% 45%
salud
1 Medicina Nd 7% 9%
2 Enfermeria Nd 8% 10%
Numero de docentes — —
supervisores docencia- 3 Fisioterapia Nd** Elindicador |- El indicador
P— - - - . se medird de | se medira de
ACCION 5: Fortalecer las actividades docentes permitiendo servicio con concurrencia por [z dioloai Nd
C s ( ! onoaudiologia acuerdo con | acuerdo con
la concurrencia de horarios en la IPS Unipamplona. VAC FAC, UAC | programa/Numero total de . . P, P,
; 5 Nutricién y dietética Nd la habilitacion | la habilitacion
docentes supervisores de los de los
docencia-servicio por 6 P5|collog|a : Nd servicios de servicios de
programa 7 Terapia Ocupacional Nd la IPS la IPS
8 I?a_cterlologla y Laboratorio Nd 206 4%
Clinico
ACCION 6: Adquirir los derechos del software de gestién VAC, FAC, .
IPS Antioguia VAD PS NUmero de cuotas pagas. 0 12 12
ACCION 7 D|s_e_nar un modelo de costos de la relacion FAC, CIADTI UAC, IPS Grado de avance del Modelo de costos. 5% 50% 100%
Docencia-Servicio
2'Nd En la actualidad no se cuenta con un indicador que permita establecer el nimero o porcentaje
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LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PROYECTO 9.1.2. PRACTICAS UNIVERSITARIAS
P RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES P 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
ACCION 1: Establecer las bases del trabajo conjunto para el Numero incremental de convenios de practicas empresariales
desarrollo integral de programas de précticas empresariales, o comunitarias firmado segdn reglamentacion vigente. 44 50 70
comunitarias y docencia-servicio en las diferentes disciplinas EAC JUR, VIS,
y aquellas que las partes estimen necesarias para el UAC NUmero incremental de convenios de practicas empresariales
cumplimiento de sus objetivos, en los niveles de pregrado y 0 comunitarias con la IPS-Unipamplona segun 0 1 2
postgrado. reglamentacion vigente.
Porcentaje incremental de avance de la estandarizacion de 50% 100%
las précticas 0 0
ACCION 2: Formular y ejecutar el plan de practicas de : i ! i
conformidad con los estandares de practicas de los FAC UAC, VIS dpg rgglts (J:zsd e avance de la formulacion y ejecucion del plan 100% 100% 100%
programas de Salud.
g;r;s;ztiz actividades ejecutadas/Numero de actividades 80% 80% 80%
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LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

< RESPON | COLABO NIVEL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES DIAGNOSTICO 2013 2014
Fecha de entrega por un acto administrativo del lote para la
construccion del hospital veterinario de la Universidad de 0 1
Pamplona

Disefio arquitectonico, planos y permisos para la

) . . . . construccion del hospital veterinario de la Universidad de
ACCION 1: Disefiar y construir la primera fase del hospital Pamplona 0% 100%
veterinario de la facultad de Ciencias Agrarias Universidad
de Pamplona. VAD, FAC OPDI, UAC

Construccion de la Primera Fase: Metros cuadrados

construidos para la farmacia(16mt), consulta externa y

quiréfano para pequefias especies (42mt), prequirurjico(9mt),

laboratorio clinico (9mt), recepciéon(9mt) , bateria de 0% 50% 100%

bafios(16mt), Unidad de Cuidados Intensivos(16mt), Rayos X

e Imaginologia(32mt), perreras de hospitalizaciéon(10mt),

oficina administrativa(16mt) varios(100mt)

Construccion segunda fase del hospital veterinario - Metros

P . " . cuadrados construidos para consulta externa y quir6fano de

cggliggﬂg' di?;itr:il:/(gggaddecﬁ Ssgrl:]r;(ljoanfse del hospital VAD, VAC OP?JI’AEAC‘ grandes especies (86mt2). laboratorios de Microbiologia 0% 0% 0%

(9mt), Patologia (9mt), reproduccién (12mt) , cafeteria (16mt),

bateria de bafios(16mt) y dormitorios(50mt), varios 220 mt

Construccion de la tercera fase: Metros cuadrados de

P ” } construccion para aula de clase(60mt), quiréfano para Cirugia

C;ﬁ:g:ﬂ% dceogsgﬂf\fé‘r’;g: d'if;;i%fg:: def hospital VAD, FAC | OPDI,UAC | experimental(25mt), pesebreras(36mt), oficina 0% 0% 0%
’ administrativa(32mt), sala de profesores(20mt), bafio(16mt),

bodega (12mt), varios 100 mt

NUmero de proyectos de investigacion que involucren varias

areas del conocimiento. Nd 1 1

NUmero de productos de investigacion. Nd 1 1
ACCION 4: Fortalecer la investigacion interdisciplinaria. VAC, VIN FAC, UAC Nume_ro dg'estudlantes involucrados en proyectos de Nd 5 7

investigacion.

Numero de profesores que participan en proyectos de Nd 2 2

investigacion.

Numero de asignaturas que realicen practicas en el hospital. 0 0 5

NUmero de estudiantes que realicen trabajo de grado en el 0 0 2

hospital.
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

RESPON

COLABO

NIVEL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES - 2013 2014
SABLE RADOR DIAGNOSTICO
Acuerdo de aprobacion del comité de centro costos con
responsabilidades 0 0 1
Porcentaje de insumos, medicamentos y reactivos
0 0 20%
comprados por el centro costos
ACCION 5: Crear un centro de costos independiente que NUmero de procedimientos ofrecidos en las diferentes
permita una administracion eficiente del Hospital Veterinario VAC,OPDI FAC, UAC dependencias del hospital 0 0 750
NUmero de pruebas y servicios realizados por los diferentes
; d 0 0 750
laboratorios del hospital.
Rendimiento financiero generado en los diferentes
procedimientos realizados en el hospital veterinario. 0% 0% 5%
ACCION 6: Soportar académica e investigativamente los Proyectos formulados y ejecutados en el marco de las lineas
programas de postgrado. (Especializacion, Maestria y VAC, VIN FAC, UAC de investigacion adscritas a la Facultad de Ciencias Agrarias. 0 0 1
Doctorado).
AC(_:ION 7 Gv_estlonar convenios Qe extension e interaccion VIS, FAC VAC, UAC Numerc_) de convenios gestl_onados para venta de servicios 0 0 1
social con entidades publicas y privadas. con entidades publicas y privadas.
ACCION 8: Formular estudios de incidencia y prevalencia de . ) R .
enfermedades zoondticas en el departamento y la regién VIN, VIS, FAC, UAC Nimero de estudios for[nlulados d_e prevalencia e incidencia 0 0 1
; . VAC de enfermedades zoonéticas realizados.
ronteriza.
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Linea Estratégica 10: Excelencia en servicios y en tecnologias de la informacién y las comunicaciones

Se refiere a los lineamientos y demas elementos utilizados para la proyeccion y fortalecimiento del programa de calidad
en servicios y en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de manera que en la Universidad de Pamplona se
convierta en una herramienta que apalanque el desarrollo institucional y se ejecute en forma eficiente en el marco de los

procesos misionales y de gestion.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y ENSENANZA

PROYECTO 10.1.1. INCORPORAR E IMPLEMENTAR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE

- RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL
Porcentaje de cursos que utilizan herramientas

< i 0, 0,

ACCION 1: Propender porque se incorporen e implementen comp~utaC|onaIes en 'pre"grado COmMo apoyo a proceso Nd 15% 30%
P ’ > ensefianza y aprendizaje

las nuevas tecnologias de la informacion y las

o . = L VAD, - - P .

comunicaciones, en el sistema de ensefianza y aprendizaje | VAC, CIADTI FAC.UAC Numero incremental de cursos basicos (masivos para todas 4 6 8

concordantes con las nuevas demandas educacionales en el ' las carreras) virtualizados.

pregrado. ; : o
Numero incremental de programas tecnolégicos enfocados a

I . X Nd 1 2
la poblacién que labora, que se ofrecen en modalidad virtual.
) . o Numero de repositorios distribuidos institucionales de Nd 1 1

ACCION 2: Implementar el sistema de repositorios de recursos educativos digitales abiertos implementados.

recursos educativos digitales abiertos para fomentar la VAC. CIADTI VAD, VAC, - — —

reutilizacion e integracion de contenidos digitales en los ' FAC Porcentaje de actores del proceso aprendizaje - ensefianza

procesos de aprendizaje-ensefianza que hacen uso de recursos educativos recuperados de los Nd 10% 20%
repositorios institucionales.

ACCION 3: Complementar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes, fortaleciendo sus habilidades en la bisqueda, VAD NUmero de estudiantes que hacen uso de los aplicativos de

seleccion, organizacion y uso de la informacion, de manera VAD, VIN ! ; intes q . pi Nd 5000 8000

] - . CIADTI, FAC | busqueda y seleccion de recursos educativos digitales.

que se logre incorporarlos méas activamente en el nuevo

modelo de adquisicién y generacién de conocimientos

ACCION 4: Lograr que el 30% de los cursos de posgrado Porcentaje de cursos que usan la virtualidad. Nd 5% 10%

. . o R CIADTI, FAC,

incorporen la educac!on \/_lrtual como parte de la estrategia | VAC, DPOS UAC Numero de salas con caracteristicas técnicas para la 5 6 10

metodoldgica en la Universidad realizacion de Videoconferencias.

A(.:CION 5 Real_l_zar convenios con organismos publicos y VAD, VIS CIADTI, FAC | Numero de convenios nuevos realizados Nd 1 2

privados para facilitar el acceso de los estudiantes a las TIC

- - .

ACCION, 6: L_ograr que €l 30 % de los programas de CIADTI, FAC VIS, UAC Porcentaje de programas con apoyo de las TICs Nd 10% 40%

educacion continua usen las TIC
Numero incremental de funcionarios capacitados para dar

5 7 10
soporte en TIC.

:ggcljg:tgs Implantar un sistema de soporte en TIC para los CIADTI FAC Grado de incorporacion e implementacion de las TIC Nd >20% >40%
Grado de_ mejoramiento de los procesos de aprendizaje de Nd >10% >15%
los estudiantes.

ACCION 8: Ampliar la utilizacion del campus virtual. CIADTI VAC, VAD, | Nimero de estudiantes matriculados en cursos con apoyo de Nd 4000 5000

OPDI las TIC's por afio.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA

PROYECTO 10.2.1. FORTALECER LA FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

RESPON

COLABO

DIAGNOSTICO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL
ACCION 1: Fortalecer el uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) en las actividades de Porcentaie incremental de docentes capacitados en uso
docencia, que permita que la educacién a distancia y/o | VAC, CIADTI FAC niaje , pa y 5% 20% 40%
P ) . h : apropiacion de TIC's en procesos educativos.
metodologias virtuales estén disponibles para algunos
programas académicos.
ACCION 2: Formar a docentes en desarrollo de contenidos Porcentaje incremental de docentes capacitados en desarrollo
usando la herramienta en la plataforma institucional y FAC# CIADTI / p 5% 10% 20%

herramientas de uso libre.

de contenidos.

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION

PROYECTO 10.3.1. FORTALECER EL SISTEMA DE INVESTIGACION CON EL APOYO DE LAS TICS

< RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL
ACCION 1: Fortalecer el sistema tecnoldgico de informacion . . . . .
institucional sobre los proyectos de investigacién y su VAC. VAD Numero incremental de funcionalidades implementadas Nd 10 15
productividad, facilitando asi su registro, control, y el CIADTI VIN' FAC' i . -
monitoreo del desempefio de la investigacion a través de ) Ndmero de aplicaciones para soportar los procesos operativos Nd 6 8
indicadores de gestion. de los proyectos de investigacion
i NUmero incremental de aplicaciones para soportar procesos de Nd 2 3
ACCION 2: Incorporar aplicaciones que permitan gestionar CIADTI VIN movilidad, convocatorias, publicaciones
procesos como movilidades, convocatorias y publicaciones. i . -
Numero de nuevos servicios en TIC ofrecidos. Nd 1 2
Numero de grupos de investigacién en software 1 2 3
ACQIO.N 3 Fomentar lineas de mvesugaqon en softyvgre de CIADTI, VIN VAC, FAC, NUmero de reuniones semestrales por grupo Nd 3 6
dominio publico, redes avanzadas y seguridad informatica UAC
Numero de documentos producidos por los grupos Nd >2 >4
22 . L.
FAC* Se le asigna a la Facultad de Educacion
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL

PROYECTO 10.4.1 :

FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION Y LA PROYECCION SOCIAL MEDIANTE EL USO DE LAS TICS

social de la Universidad.

direccién de interaccién social

P RESPON | COLABO DIAGNOSTICO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES ACTUAL 2013 2014
ACCION 1: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que
permitan  integrar  procesos relacionados con la Numero de aplicaciones consolidadas para soportar procesos
internacionalizacion de los programas académicos de CIADTI, VIS VAC, FAC de internacionalizacion Nd 1 1
nuestra Universidad.
ACCION 2: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que Ndmero incremental de aplicaciones para soportar procesos de
permitan integrar procesos relacionados con la proyeccion | CIADTI, VIS VAC, FAC 1 2 3

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO010.5.1. DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE INTEGRACION DE APLICACIONES

P RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES ACTUAL 2013 2014

- . . VAD, VAC, L .

g\CCION 1 Ana_lllzar Iq§ procesos actuales de cada SIG, CIADTI VIN. VIS, Porcentaje _|ncrementa| de procesos integrados de cada Nd 60% 100%
ependencia y su integracion. OPDI dependencia

o ) . . VAD, VAC,
AC.CIO.N 2 Dlsena_r € |r_np|ementar un plan de integracion de SIG, CIADTI VIN, VIS, Porcentaje de avance del plan de aplicaciones Nd 30% 40%
aplicaciones y funcionalidades. OPDI

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE LAS DEPENDENCIAS

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

p RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL

ACCION 1: Actualizar las herramientas computacionales de CIADTI VAD, OPDI | Ndmero de laboratorios actualizados en equipos Nd 185 185
las dependencias y los laboratorios de la Universidad CIADTI VAD, OPDI | Numero de equipos actualizados para el area administrativa Nd 50 50
(Hardware y Software) CIADTI VAD, OPDI | Porcentaje de mejoramiento en licencias de Software Nd 40% 60%
ACCION 2: Gestionar acthldade_s al_lptenor _de los programas CIADTI VAD, OPDI P_orcentaje incremental de soporte en actualizacion de Nd 10% 20%
para buscar soporte en la actualizacion de sistemas sistemas
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

- RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL
ACCION l:. D9f|n|r politicas msmuuonales_ con respecto al CIADTI, VAC VIN, VIS Numero incremental de documentos de politicas de TIC Nd 2 4
uso y apropiacion de TIC en los procesos misionales
ACCION 2: Fortalecer y dotar progresivamente de ayudas Ndmero incremental de aulas multimediales dotadas y 2 15 30
multimediales las aulas y centros de cémputo de la adecuadas para el uso e incorporacion de TIC.
N . - 4 CIADTI, VAC | VAD, OPDI

Universidad con el equipamiento de las TIC al 50% con
prioridad a las aulas de docencia informatica. Numero de servidores para el uso e incorporacion de TIC Nd >2 >4
g\&iggs 3: Fortalecer el plan de equipamiento para los CIADTI, VAD | VAD, OPDI | Numero de docentes con equipos adecuados Nd >100 >200
ACCION 4: Estudiar e implementar la normatividad y
sistemas hacia las buenas practicas actuales en TIC (ISO NUmero incremental de personas capacitadas en buenas
20000 {ITIL}, ISO 27000, Gobiemo TI, Arquitectura | CADTh VAD OPDI précticas en TIC Nd 3 6
Empresarial)

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

P RESPON | COLABO DIAGNOSTICO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES ACTUAL 2013 2014
ACCION 1: Analizar la situacion actual del uso de hardware, CIADTI. VAD OPDI Porcentaje incremental de utilizacién de hardware, software y Nd 30% 60%
software y las comunicaciones. ! comunicaciones °
ACCION 2: Fortalecer el sistema actual con el propésito de . .
ampliar cobertura en los diferentes campus y CREAD de la | CIADTI, VAD VACF’A%PDI’ :ggig?gf:?::é%iggmpus y/o CREADS que hacen uso Nd 20% 40%
institucion. p
ACCION 3: Ampliar el Ancho de banda para facilitar el CIADTI, VAD OPDI Medida incremental de ancho de Banda en MB dedicados 31 >40% >50%
acceso de TICs.
ACCION 4: Implantar la tecnologia inalambrica (Wireless)
para facilitar el acceso a la red interna y a Internet desde los CIADTI. VAD OPDI Porcentaje de cubrimiento de tecnologias Wireless en Nd 20% 60%
computadores portatiles y dispositivos moviles a la ’ campus universitario 0 0
comunidad universitaria.
ACCION 5 Desarrollar proyectos relacionados con el uso del CIADTI, VAD FAC,UAD Numero de cursos de software libre ofertados Nd 2 2
software libre.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

] RESPON | COLABO DIAGNOSTIC

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES O ACTUAL 2013 2014
ACCION 1: Disefiar un Sistema Integrado de Informacion
para la Universidad que fusione los sistemas existentes
académicos, de registro y control asi como los sistemas | REC,CIADTI, VAC, VIN, Porcentaje de avance del Plan Integrado de Sistema de Nd 50% 100%
administrativos que permitan la mejor Gestion en la VAD VIS, OPDI Informacién
Universidad. Se apoyara en Arquitecturas orientadas a
servicios que complementen las funcionalidades.

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL

- RESPON | COLABO DIAGNOSTICO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2013 2014
SABLE RADOR ACTUAL
ACCION 1: Disponer de acceso a biblioteca virtual la mayor
parte de las 24 horas del dia gestionando la adquisicion de , N
diversas bases de datos electronicas en  diferentes RBB CIADTI Numero de obras digitalizadas 360 1800 1800
disciplinas.
ACCION 2: D_esa}rrol_lar e |mplementar la base de datos de CIADTI RBB, UAC | Numero de volimenes digitales por estudiante Nd 3 5
conocimiento institucional( tesis)
ACCION 3: Fortalecer institucionalmente la capacitacion y REC, VAD, | RBB, CIADTI | Nimero de personas capacitadas y formadas Nd 10 10

formacién del personal

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES

RESPON

COLABO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2012 2013 2014
SABLE RADOR
ACCION 1: Avanzar en el manejo de repositorios para la
!nforma9|on relacionada con estandares 'y normas CIADTI, VAD VAC, FAC Numero de recursos registrados en repositorios de normas y Nd 50 100
internacionales en los cuales se soporta la fundamentacion estandares
tedrica de los programas académicos de la Universidad.
ACCION 2: Disefiar los contenidos que sean apropiados a
los _patrongs de ,tradL_j_ctor"es ya que esto famhtz_m el CIADTI, OPC VAC, FAC Numero de recursos que se acoplen a patrones de traductores Nd 50 100
multilenguaje (No sélo bilinglie) y permiten que herramientas
de Ultima generacion las traduzcan a muchos lenguajes.
ACCION 3: Conformar redes con entidades comprometidas CIADTI, Numero de redes a las cuales pertenece la Universidad
o VAC, FAC N Nd 2 4
con el uso y apropiacion de las TICs OPC, VIN relacionadas con el uso de TIC
ACCION 4: Disefiar un _esquema de actualizaciéon CIADTI, OPC VAC, VIN, Porcentaje de portales con esquema de actualizacion Nd 50% 100%
permanente a los Portales Institucionales. VIS, FAC permanente
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.11. ARTICULACION DE PROCESOS TECNOLOGICOS DE LAS TIC CON LAS POLITICAS DE UN BUEN GOBIERNO
< RESPON | COLABO DIAGNOSTICO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION SABLE RADOR INDICADORES ACTUAL 2013 2014
ACCION 1: Evaluar y diagnosticar la estrategia CCIAGS‘II:l VAC Documento actualizado de diagndstico Nd 70% 90%
ACCION 2: Fortalecer los tramites y servicios institucionales CGEL, VAC. FAC NG de tramit li Nd 30% 60%
en linea CIADTI , Gmero de tramites en linea b b
ACCION 3: Mejorar los sistemas de servicios en linea de la CGEL, VAC. FAC Namero de servicios en linea Nd 50% 100%
Institucion CIADTI ' ° °
éﬁﬁgg‘n‘: Propender por la Participacion y Democracia gig‘lljl VAC, FAC | Numero de servicios de Participacion Nd 15% 30%
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013- 2014

Para la construccion del Plan de Accion e Inversiones, se han clasificado los recursos de la Universidad de conformidad
con la definicion que el Sistema Universitario Estatal (SUE) ha establecido para las universidades.

Se definen asi como Recursos Misionales aquellos que apoyan las actividades de docencia, investigacion e interaccion o
proyeccién social y como Recursos No Misionales aquellos que soportan a las actividades logisticas y de apoyo.

Se presenta a continuacion la distribucion de recursos con los cuales dispondra el Plan de Accién e Inversiones durante
el periodo 2013-2014, clasificados segun las Lineas Estratégicas del Plan.
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CUADRO PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013- 2014

LiNEA
ESTRATEGICA

LINEA 1

SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIOMNAL

LINEA 2

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOWVACION.

LINEA 3

SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

LiNEA 4

CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

LINEA 5

ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

LINEA &

DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

LiNEA 7

COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EM SU RELACION COM EL MEDIO

LiNEA B

GOBIERNO, PLANIFICACION ¥ ADMINISTRACION

LINEA 9

UNIDADES DE FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO INSTITUCIOMNAL

LINEALOD

CALIDAD EN SERVICIOS ¥ EN TECMOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUMICACIONES

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

FUNCIONAMIENTO| % INVERSION % TOTAL % |[FUNCIONAMIENTO| % INVERSION % TOTAL %
Linea 1 $  890.538.409 | 25,6%|$ 513.572.480 | 55%|$  1.404.110.889 11,0%| §  1.162.734.981 [36,2%| $ 773.071.200 | 8,1%| $ 1.935.806.181 | 15,2%
Linea 2 5 95.433.624 | 2,7%| $ 2.200.000.000 | 23,6%|$ 2.295.433.624 | 17,9%| S 99.250.970 | 3,1%| $ 2.254.540.500 | 23,7%| $ 2.353.79L.470 | 18,5%
Linea 3 5 - 0,0%| $ 2.012.000.000 | 21,6%|$  2.012.000.000 |  15,7%| $ - 0,0%| $ 1.562.068.480 | 16,4%| $ 1.562.068.480 | 12,3%
Lineaa $  2.038.986.754 | 58,5%| $ 1.675.492.000 | 18,0%| $ 3.714.478.754 | 29,0%| $  1.594.276.921 |49,6%| $ 1.366.731.520 | 14,4%| $ 2.961.008.441 | 23,3%
Linea 5 §  127.244.826 | 3,7%| $ 285.500.000 | 3,1%|S = 412.744.826 3,2%| S 134.879.519 | 4,2%| $ 330.000.000 | 3,5%| $  464.879.519 | 3,7%
Linea 6 §  164.056.035 | 4,7%| S 379.000.000 | 4,1%| S  543.056.035 4,2%| $ 168.599.403 | 5,2%| S 340.000.000 | 3,6%|$  508.599.403 | 4,0%
Linea 7 5 6.419.221 | 0,2%| $ 488.700.000 | 5,2%|$  495.119.221 3,9%| S 6.804.375 | 0,2%| $ 528.700.000 | 5,6%|$  535.504.375 | 4,2%
Linea & §  143.244.834 | 4,1%| S 276.740.000 | 3,0%| S  419.984.834 3,3%| S 32.765.541 | 1,0%| $ 163.072.400 | 1,7%|$ 195.837.941 | 1,5%
Linea 9 5 - 0,0%| § 521.564.963 | 5,6%|5  521.564.963 4,1%| $ - 0,0%| $ 1.330.000.000 | 14,0%| $ 1.330.000.000 | 10,5%
Linea 10 5 16.800.000 | 0,5%| $ 965.850.000 | 10,4%| $ 982.650.000 7,7%| S 16.800.000 | 0,5%| $ 860.100.000 | 9,0%| S 876.900.000 | 6,9%

$  3.482.723.702 $ 9.318.419.443 $ 12.801.143.145 $  3.216.111.710 $ 9.508.284.100 $ 12.724.395.810
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ALGUNAS DIRECTRICES EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional efectuard todo el apoyo y acompafiamiento a las unidades
académicas y administrativas en la puesta en ejecucion del plan, a través de la asesoria y capacitacion a las unidades
que lo requieran en cada una de las fases del proceso.

e Fase de Planeacion

A partir de los lineamientos del Plan de Desarrollo, corresponde a las Unidades formular o ajustar sus planes, los cuales
contendran las acciones que se proponen llevar a cabo en el periodo del Plan de Accion e Inversiones 2013-2014 de la
Universidad de Pamplona. Cada una de las acciones tendra asociado como minimo un indicador de resultado con su
meta en el tiempo e identificando un responsable y colaborador por medio de los cuales se dara cumplimiento a la accion
correspondiente. Las acciones podran detallarse en proyectos o actividades los cuales tendran asociados indicadores,
responsables, colaboradores, metas y recursos.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional consolidd en el Plan de Accion 2013-2014 aproximadamente en 380

acciones para ser desarrolladas durante el periodo y presentd una propuesta de asignaciéon de presupuesto para los
mismos.

Las acciones presentadas han sido priorizadas por la Oficina de Planeacion habiéndose asignado el recurso de acuerdo
a las directrices del plan, a la priorizacién efectuada y a la disponibilidad misma presupuestal.

Las Unidades, haran llegar a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional los diferentes proyectos o acciones para
Su ejecucion.
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e Fase de Seguimiento

A la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional le corresponde realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo 2012-
2020 y al Plan de Accion e Inversiones 2013-2014 por medio de informes de seguimiento semestrales.

A las Unidades respectivas les corresponde realizar seguimiento a sus planes.

Igualmente, es responsabilidad de las Unidades enviar a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional el informe de
seguimiento semestral de las acciones del Plan de Accién e Inversiones 2013-2014 en las cuales han sido identificados
como responsables.

e Fase de Evaluacion

Cada una de las unidades participantes, con base en el informe de seguimiento, propondra los cambios o actualizaciones
a su plan.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara al Consejo Académico y al Consejo Superior el informe de
seguimiento al Plan de Accidn e Inversiones 2013-2014 al término de cada semestre.
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