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RESUMEN EJECUTIVO

El Departamento de Norte de Santander se encuentra en una encrucijada social debido a
los problemas que le aquejan en su condicion de ser un punto estratégico de la frontera
con Venezuela, por los efectos colaterales que trae consigo la situacién del vecino pais.
Pero de igual forma, esta crisis es una oportunidad para emular lo que ha sucedido en
otras regiones del mundo, que lograron superar sus propias crisis con programas,
proyectos y actividades que fomentaran un nuevo modelo de crecimiento econémico y
social sobre la base de la ciencia, tecnologia e innovacién. Para estas regiones fueron
retos enormes con apuestas de mediano y largo plazo que hoy muestran sus frutos. Tal
es el caso de Barcelona en Espafia o la ciudad de Metz en Francia, Monterrey en México,
e incluso la ciudad de Medellin.

La finalidad que se persigue con la formulacién de este Plan Estratégico Departamental
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Norte de Santander 2014-2024 es la articulacién
y el fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento del
Norte de Santander y el establecimiento de los mecanismos necesarios para impulsar la
colaboraciéon publico-privada, el incremento de la masa critica, la apuesta por la
excelencia investigadora, el fortalecimiento de la competitividad empresarial, la innovacion
y el bienestar social y el desarrollo sostenible, dentro de sus objetivos y dimensiones
estratégicas.

Para este fin el PEDCTI parte de un fundamento estratégico como lo es el establecimiento
del Polo de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion en Energia, el cual permitira ser el medio
gue permitird darle gobernabilidad al Sistema Regional de Innovacion a través del
CODECTI y de esta forma seguir una de las mejores practicas de ciencia, tecnologia e
innovacién a nivel regional al concentrarse el PEDCTI en las cadenas productivas mas
promisorias por sus efectos hacia adelante y hacia atras irrigando todo el sistema
productivo de la region para transformar la estructura industrial de las regién para asi
poder generar empleos de alto valor agregado tecnolégico y de innovacion con los
correspondientes efectos en la calidad de vida de la poblacion.

El Departamento de Norte de Santander dispone de capacidades energéticas que podrian
ser explotadas de manera mas decidida frente a las cadenas productivas, por una parte
de los hidrocarburos HCB, esto es petroleo y gas; y, por la otra la industria del carbon.
Estas cadenas deben ser vistas mas alla de ser simplemente materias primas o
commodities, para abordarlas desde un enfogue mucho mas sistémico y asi poder
determinar su potencial de generacion de valor agregado.

En el caso de los HCB por ejemplo, tal oportunidad se presenta en los llamados servicios
tecnolégicos que se apoyan en otras cadenas productivas, tales como la metalmecanica,
la ingenieria de exploraciéon y explotacion y todos aquellos usos y aplicaciones de las
tecnologias de informacion y telecomunicacién TICS con sistemas de telemetria, control
remoto, sensérica y la gran cantidad de recurso humano necesario para mantenimiento y
reparacion.

El caso de la cadena productiva del carbon es aun mas diciente, pues hoy en dia la
carboquimica asociada a los nuevos materiales y composites asi como a la
nanotecnologia se estan constituyendo en una fuente de riqueza de las naciones
generando nuevas posibilidades de generacion de valor agregado, siempre y cuando se



logre asociar estos nuevos desarrollos hacia la estructuracion de un nuevo tejido
productivo.

En este contexto el PEDCTI 2014-2024 de Norte de Santander traeré efectos sobre todo
el aparato productivo de la region al desarrollar un polo energético de ultima generacion
gue permitirh que otras industrias se beneficien de estos desarrollos al hacer un uso eco
eficiente de tales recursos con los impactos directos e indirectos sobre la estructura de los
costos. Pero asi mismo se lograrian interrelaciones muy fuertes, por ejemplo, con la
cadena de arcilla y ceramica al generarse sinergias de relacion para el mejoramiento
medio ambiental ya que es conocido el impacto del uso de otros medios energéticos en la
produccion de ceramicas y ladrillo por parte de empresas pequefias del departamento.
Por ello se ha incluido una seccién especial en el PEDCTI sobre la importancia en esta
cadena productiva de la conformacion del Polo de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en
energia.

Para llegar a la formulacion del propio PEDCTI se sigui6 el siguiente esquema:

» Determinar los objetivos generales y especificos del PEDCTI de Norte de
Santander,

» Sobre los objetivos, definir los Fundamentos estratégicos del PEDCTI, para asi,

» Establecer los Lineamientos estratégicos asociados al PEDCTI y su forma de
validacién, para luego definir

» la Formulacion misma de la estrategia del PEDCTI, y pasar a proponer

» los Planes de Accion para el Corto, Mediano y Largo Plazo.

El objetivo general del PEDCTI de Norte de Santander es fomentar la ciencia, tecnologia y
la innovacion en el aparato productivo del Departamento del Norte de Santander sobre la
base de la expansion, el avance y el aprovechamiento pleno de las capacidades de IDTI
disponibles, incrementando asi la competitividad de la economia de la Region, mejorando
la calidad de vida de la poblacién, en un marco de desarrollo socialmente sostenible.

Con los siguientes objetivos especificos

e Fortalecer aspectos fundamentales del Sistema Regional de Innovacion SRI
(recursos humanos, infraestructura, organizacién, procedimientos, articulaciéon y
coordinacién) a fin de dotarlo de capacidad suficiente para atender las demandas
productivas y sociales como asimismo de potenciar su eficacia y eficiencia
operativa a través de la generacién de mayores complementariedades, reducir
contradicciones y optimizar la utilizacion de recursos, por medio de la creacion del
Polo de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en energia.

e Impulsar la cultura emprendedora y la innovacidon con miras a generar un nuevo
perfil productivo competitivo centrado en la creacion de valor agregado, la
generaciéon de empleo de calidad y la incorporacién de conocimiento por parte
tanto de industrias tradicionales como de nuevas empresas en actividades de
media y alta complejidad tecnoldgica, focalizando para ello en nucleos socio-
productivos de alto impacto econdmico y social, como lo son las cadenas
productivas de hidrocarburos (petréleo y gas) y del carbén.

Para ello, el PEDCTI de Norte de Santander 2014-2024 se basa en un modelo de
innovacion que facilite a los agentes que integran el Sistema Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Departamento capturar valor en un entorno donde el
conocimiento y la tecnologia son subestimados y poco dispersos. En un proceso de
innovacion, el objetivo es buscar las ideas mas exitosas all4 donde se encuentren, para
ello se proporcionara a los agentes las herramientas que les permitan identificar, acceder



e incorporar el conocimiento necesario para desarrollar productos o servicios
vanguardistas a través de la colaboracién con otros, co-crear con usuarios, aliados y
proveedores.

Como se menciond al principio de este resumen ejecutivo Los fundamentos estratégicos
se basan en la premisa de la conformaciéon y consolidacion del Polo de Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion en energia, basado en la seleccibn de las dos cadenas
productivas prioritarias, y que se eligieron como parte del Balance Tecnoldgico que es
parte integral del PEDCTI. Los resultados se encuentran en los informes respectivos de
este PEDCTI, y se justifican en sus detalles la seleccién de la industria del carbén y la de
hidrocarburos.

En este contexto las estrategias para el desarrollo regional conllevan:

e Mejorar los niveles de encadenamiento de empresas pertenecientes a la misma
industria, en las cadenas seleccionadas.

¢ Identificar nuevos negocios emergentes de alto valor agregado de desarrollo
tecnoldgico e innovacién de productos, procesos, servicios y modelos de negocios

e Mejorar los efectos en la produccién y en el empleo en el Departamento del Norte
de Santander.

o Fomentar el fortalecimiento empresarial y la creacion de nuevas empresas de alto
valor agregado tecnoldgico.

e Aumentar la productividad, competitividad y el valor agregado tecnoldgico de
productos y servicios.

La CTel posee el potencial no s6lo para crear nuevos negocios de alto valor agregado,
sino también para transformar industrias ya establecidas como es el caso de la cadena de
arcilla y ceramica proveyendo una ventaja competitiva en los mercados internacionales en
el medio ambiente, la industria carboquimica, la industria metalmecanica.

En el PEDCTI se proponen los siguientes lineamientos estratégicos (LIES), que asociados
al fundamento estratégico daran direccionamiento estratégico.

Estos son:
e LIES 1. Consolidacion del Polo de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

o LIES 2. Asociatividad de las cadenas productivas de energia por medio de cluster
tecnologicos

e LIES 3. Integracion de los agentes del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en el SRI del Departamento de Norte de Santander

e LIES 4. Potenciar los recursos humanos especializados en las cadenas de
energia.

e LIES 5. Esquemas de financiamiento de las ACTI
e LIES 6. Impulsar la innovacién social.
Sobre estos lineamientos se proponen 4 programas estratégicos.

e PROGRAMA ESTRATEGICO 1: Formacién y actualizacién permanente del
RRHH en IDTI, en las dos cadenas productivas.

e PROGRAMA ESTRATEGICO 2: Alianzas estratégicas publico-privadas para



desarrollos compartidos en IDTI en las cadenas productivas.

e PROGRAMA ESTRATEGICO 3: Potenciamiento de las empresas de las cadenas
productivas para la generacion de mas valor agregado.

e PROGRAMA ESTRATEGICO 4: Gobernabilidad del SRI de Norte de Santander

Esquematicamente la siguiente figura presenta estos aspectos.

Resumen el marco del PEDCTI del Norte de Santander.

*PROGRAMA ESTRATEGICO 1: |

*Formacioén y actualizacion permanente del RRHH en IDTI, en las dos I
cadenas productivas.

*PROGRAMA ESTRATEGICO 2: 1

*Alianzas estratégicas publico-privadas 1

|

|

|

|

PASO 3
FORMULACION
DE LA ESTRATEGIA

para desarrollos compartidos en IDTI en las cadenas productivas.
*PROGRAMA ESTRATEGICO 3:

*Potenciamiento de las empresas de las cadenas productivas para la
generacién de mas valor agregado tecnolégico.
*PROGRAMA ESTRATEGICO 4:

1 *Gobernabilidad del SRI de Norte de Santander

4 PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

LIES 1. Consolidacion del Polo de Desarrollo Tecnolégico e

Innovacién
LIES 2. Asociatividad de las cadenas productivas de energia por
medio de cluster tecnolégicos
LIES 3. Integracion de los agentes del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en el SRI del Departamento de Norte de
Santander
LIES 4. Potenciar los recursos humanos especializados en las
cadenas de energia.
LIES 5. Esquemas de financiamiento de las ACTI
LIES 6. Impulsar la innovacién social.

PASO 2
SEIS
LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

PASO 1 “NORTE DE SANTANDER
FUNDAMENTOS POLO DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
ESTRATEGICOS EN ENERGIA”

El PEDCTI propone el Plan de Accién que consiste en la cartera de proyectos que son el
resultado de la aplicacion de la metodologia del Balance Tecnoldgico y que tiene por
objetivo incluir la cartera de proyectos para cerrar/reducir las brechas de competitividad,
tecnolégicas y de innovacion que se identificaron con los propios actores de las cadenas
de HCB y del carbon.

Las mejores practicas en la Formulacién del Plan de CT+i a nivel mundial apuntan a
enfoques muy claros que permitan que el plan se implemente alrededor de cadenas
productivas prioritarias que permitan la identificacién de nuevas areas de negocios de alto
contenido tecnologico y asi facilitar el acceso a la nueva economia del conocimiento, y por
tanto a la modernizacion del aparato productivo de las regiones, con los respectivos
impactos sociales de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

La metodologia del balance tecnolégico implica como primer paso identificar las cadenas
productivas prioritarias, y en su conjunto el logro de los siguientes objetivos, analizados
desde cada cadena productiva:



Identificar y caracterizar el desarrollo tecnoldgico de los eslabones de produccion,
transformacion y comercializacién que intervienen en la cadena de valor de las
cadenas productivas prioritarias del Departamento de Norte de Santander.
Identificar y analizar las tecnologias usadas en las cadenas frente al estado del
arte tecnoldgico de los lideres de la cadena a nivel internacional para identificar las
brechas de competitividad, tecnoldgicas y de innovacién que las separan frente al
estado del arte mundial.

Elaborar los planes estratégicos tecnolégicos para cerrar las brechas frente al
estado del arte mundial, en toda la cadena y los eslabones de manera genérica y
para una seleccion de empresas representativas de ésta, fortaleciendo la
capacidad de innovacion y conocimiento.

La seleccion de las cadenas productivas prioritarias dentro del PEDCTI se bas6 en
realizar un ejercicio cuantitativo y cualitativo que facilito la priorizacion de las dos cadenas
productivas de HCB y del carbén y que también estan contempladas como estratégicas
tanto el Plan de Desarrollo Departamental asi como en el Plan Regional de
Competitividad del Departamento, sobre las cuales se enfocd la formulacion del Plan
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Norte de Santander.

A este fin se siguieron los siguientes pasos:

a. Revision de las iniciativas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion que han

sido implementadas en el marco de cada una de las apuestas o cadenas
productivas estratégicas del Plan Regional de Competitividad departamental.
Construccion de un indicador que permita dimensionar el potencial de las cadenas
productivas estratégicas del departamento de generar dinamicas de ciencia,
tecnologia e innovacién, a partir de la mediciéon de variables como generaciéon de
valor, encadenamientos productivos, requerimientos de formacién especializada
del recurso humano, orientacion exportadora, atraccion de inversion, generacion
de conocimiento, entre otros.

Entrevistas y talleres con los actores estratégicos locales como dirigentes
gremiales y autoridades publicas regionales que permitieron concertar las cadenas
productivas de mayor potencial estratégico para el disefio e implementacién de
politicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

Caracterizacion de la estructura empresarial de las cadenas priorizadas en el
departamento, en términos de los eslabones productivos (segun clasificacion ClIU
utilizada por los registros publicos de las Camaras de Comercio), municipios
donde se localizan, tamafio, asi como de los tipos de sociedad. Esta actividad
contempld, ademas, un ejercicio de geo-referenciacion que permitio presentar en
forma especializada la oferta existente de las empresas en las cadenas
productivas estratégicas e identificar las posibilidades de encadenamiento entre
los eslabones y servicios conexos.

La aplicacion de las metodologias del Balance Tecnolégico permitié para cada una de las
cadenas de HCB y del carb6n hacer entrega de los siguientes informes, que son parte
integral del PEDCTI y contenidas en este Informe:

Mapeo de la Cadenas Productivas genérico de las cadenas productivas de HCB
y el carbon del Departamento de Norte de Santander, con el Disefio del Cluster
Road Map CRMap™ para identificar las diferentes interrelaciones y sus actores
que se puedan generar en la cadena de valor.

Mapa Tecnoldgico MapTec™ del clister de las empresas asociadas a la cadena
de valor de la las cadenas productivas de HCB y del carb6n para identificar las



brechas entre procesos y tecnologias y el estado del arte a nivel mundial del
sector.

e Plan Tecnolo6gico Estratégico PTesT™ como cartera de proyectos tecnoldgicos
de corto, mediano y largo plazo que permitirdn cerrar las brechas identificadas en
el Mapa.

e Radar de la innovacion INNORADAR™ de las empresas de la cadena de valor
de HCB y del carbdn y la formulacién de su respectiva estrategia de gestion de la
innovacion, a nivel del clister y de sus empresas.

o Estrategia de Posicionamiento Competitivo de las empresas del sector las
cadenas productivas objeto del PEDCTI organizado alrededor de su respectivo
cluster tecnoldgico.

e Plan de CT+i del Departamento de Norte de Santander. Asociado con su
respectivo Plan de Accion y la hoja de ruta del Sistema Regional de Innovacién de
Norte de Santander, tal como se propone en este documento.

De esta forma se propone el Plan de Accion Estratégico con la cartera de proyectos de
corto, mediano y largo plazo hasta por los proximos 10 afios, es decir el 2024. La cartera
de proyectos es el resultado de la aplicacién del balance tecnoldgico, y en especial se
formula inicialmente en el Plan Tecnol6gico Estratégico de cada una de las cadenas de
HCB y del carbén. Una vez levantada la cartera de proyectos, se sometio a un proceso de
validacién con los actores de cada una de las cadenas productivas, para asi establecer su
prioridad de ejecucion.

En la caso de la cadena productiva del carbén, la tabla a continuaciéon presenta los 43
proyectos que se proponen dentro del Plan de Accién. La primera columna indica el
namero del proyecto dentro del Plan Tecnolégico Estratégico, la segunda el titulo del
proyecto, y la tercera la valoracién de prioridad que le asignaron los actores de cada
cadena productiva.




19. Disefio e implementacién de sistemas de inteligencia
competitiva y vigilancia tecnolégica para el monitoreo
y seguimiento a los referentes mundiales que
dinamice los nichos de mercado para los diferentes
eslabones de la cadena productiva.




20.

Implementacion de laboratorios de referencia con
estandares internacionales para los analisis
requeridos y exigidos por los mercados
internacionales.

74%

21.

Acompanamiento a las empresas para adoptar los
mecanismos y procesos, que les permita acceder a
las certificaciones de caracter nacional e internacional

73%

23

22.

Disefio de programas de integracion competitiva entre
la gran a pequefa empresa de la cadena, para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

72%

11

23.

Incorporacion del disefo e ingenieria de modelos de
explotaciéon y transporte ajustado a la mineria y
geologia de los depositos de Norte de Santander

72%

43

24.

Asociacion en las empresas para adoptar los
mecanismos y procesos, que les permita generar
alianzas orientadas a mercados ampliados en los
ambitos nacionales e internacionales

71%

22

25.

Fomento a la estandarizacién del proceso productivo
minero en las diferentes empresas y mineros de
carbén en el departamento.

71%

20

26.

Fomento a las certificaciones por competencias del
talento humano en la cadena productiva de carbén de
Norte de Santander.

71%

27.

Implementacion de los procesos de transferencia y
adopcion de tecnologias, equipos para las
condiciones geoldgicas de las explotaciones mineras
de carbon en el departamento y el pais.

71%

29

28.

Consolidacion del mantenimiento predictivo vy
preventivo de los sistemas, equipos y redes que
mantengan la mineria en los estandares de seguridad
requerida.

70%

29.

Apropiar metodologias y tecnologias de programas
computacionales especializados cuya aplicacion este
acorde con las condiciones geologicas de los
depositos.

70%

30.

Fomento al uso de herramientas tecnoldgicas vy
plataformas informaticas aplicadas a la exploracion
geoldgica.

70%

31

31.

Desarrollo de instrumentos, sensores y herramientas
tecnoldgicas que incorporen sensores y sistemas
automatizados al control remoto de los riesgos
mineros.

70%

38

32.

Aceleracion en la construcciébn y participacién
dinamica en redes de conocimientos nacionales e
internacionales, de excelencia mundial.

70%

33.

Desarrollo de proveedores, a través de redes que
integren las empresas de cada eslabon de la cadena
productiva

69%

42

34.

Desarrollo de estrategias comerciales a partir de
nuevos servicios especializados para nichos de
mercados.

69%




19

. Incorporacioén de la biotecnologia para la restauracion

de suelos, ecosistemas terrestres, ecosistemas
acuaticos y de manejo de residuos.

69%

24

36.

Desarrollo de plataformas tecnolégicas soportadas en
las TIC para la optimizacion de los procesos
productivos.

68%

34

37.

Desarrollo de procesos de gasificacion de carbdn y
de mezclas con coque de petréleo y biomasa, entre
otros, para la produccion de gas de sintesis;
licuefaccion y co-liquefaccién directa con diferentes
solventes donadores de hidrogeno.

68%

38.

Desarrollo y apropiacion de nuevos materiales para
los sistemas de sostenimiento en las minas de carbon
del departamento.

68%

39.

Disefio de programas de asistencia técnica de la
grande empresa hacia las medianas y pequenas
empresas en el proceso de transformacion de la
cadena.

67%

40

40.

Promocion del conocimiento y apropiacién en materia
de propiedad intelectual que apoyen a las empresas
de la cadena, a los centros de investigacion de las
universidades y centros de desarrollo tecnoldgico.

67%

41.

Incorporacién de la investigacion geoldgica aplicada
para ampliar el conocimiento carbonifero de Norte de
Santander

66%

35

42.

Estructuracion de programa para la certificacion
internacional en gestion de proyectos del PMI (Project
Management Institute)

60%

16

43.

Incorporacién del analisis del ciclo de vida desde la
formulacion de los proyectos hasta el abandono.

53%

En la tabla a continuacion se presentan los 43 proyectos que se proponen en el Plan de
Accion del PEDCTI.
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20.

Implantacion de programas académicos de formacion
en los aspectos de prediccion del comportamiento de
sistemas de roca-fluidos y de dinamicos por mayor
presion, apropiando las mejores practicas de centros de
excelencia

73%

40

21.

Promocion del conocimiento y apropiacién en materia
de propiedad intelectual que apoyen a las empresas de
la cadena, a los centros de investigacion de las
universidades y centros de desarrollo tecnolégico.

72%

38

22.

Aceleracioén en la construccién y participacion dinamica
en redes de conocimientos nacionales e
internacionales, de excelencia mundial.

72%

18

23.

Generacion de capacidades empresariales de las
grandes empresas hacia las medianas y pequefnas en
los procesos relacionados con el transporte vy
almacenamiento.

71%

24,

Fomento del uso de herramientas tecnolégicas y
plataformas informaticas aplicadas a la exploracion
geologica.

71%

22

25,

Fomento de la estandarizacion de los servicios
tecnoldgicos y de ingenieria en las diferentes empresas
para la cadena de hidrocarburos en el departamento.

70%

26.

Disefio de programas de asistencia técnica de la grande
empresa hacia las medianas y pequefias empresas en
el proceso de transformacion de la cadena.

70%

43

27.

Asociacion de las empresas para adoptar los
mecanismos Yy procesos, que les permita generar
alianzas orientadas a servicios tecnolégicos ampliados
en los ambitos nacionales e internacionales

70%

28.

Apropiacion de tecnologias para la apropiacion de
tecnologias la recuperacion secundaria y mejorada de
los yacimientos de hidrocarburos.

70%

28

29.

Promocion de esquemas de investigacion y generacion
de empresas de base tecnolégica para aprovechar los
residuos y subproductos.

69%




30. Desarrollo e integracion de tecnologias de simulacién
31 estatica y dinamica en ductos e integradas a sistema 69%
automatizados de control en tiempo real.

31. Aprovechamiento de los acuerdos de cooperacion
37 industrial y social (offset), orientada al fortalecimiento 69%
tecnoldgico de la cadena.

32. Desarrollo de plataformas tecnoldgicas soportadas en

33 las TIC para la optimizacion de los procesos 69%
productivos.

33. Mejoramiento del conocimiento y capacidad en el
desarrollo de campos de crudo extra pesado para los

9 diferentes niveles de complejidad tecnoldgica a través 68%
de la capacitacién e integracion de metodologias vy
tecnologias.

34. Desarrollo de estrategias comerciales a partir de
42 nuevos portafolios de  servicios tecnologicos 68%

especializados.
35. Generacion de programas académicos de formacion en
sistemas de perforacion de alta complejidad.

16 67%

36. Desarrollo de instrumentos, sensores y herramientas
34 tecnolégicas que incorporen la fibra 6ptica como sensor 66%
y para la transmisién de datos.

37. Disefio de programas de integracion competitiva entre
14 la gran a pequeia empresa de la cadena, para el 66%
desarrollo de proyectos conjuntos.

38. Desarrollo de plataformas tecnolégicas soportadas en
las TIC en el procesamiento, almacenamiento vy
representacion de moldelos para los sistemas de los
hidrocarburos.

39. Incorporacion de metodologias y tecnologia para la

7 simulacion y modelado cinematica estructural en zonas 64%
de tecténica compleja.

40. Incorporacion de la investigacion geolégica aplicada

3 para ampliar el conocimiento de los yacimientos 63%
actuales y de los no convencionales.

41. Desarrollo e intensificacion de actividades para la

5 evaluacion del potencial de los shale oil y shale gas en 62%
el departamento.

42. Desarrollo de tecnologias para la medicién en tiempo

35 real de parametros petrofisicos y de los fluidos durante 60%
la perforacion.

43. Estructuracion de programas para la certificacion

15 internacional en gestion de proyectos del PMI (Project 57%

Management Institute)

30 64%

La mega-meta es convertir a Norte de Santander en una de las regiones mas competitivas
(de acuerdo a indicadores mundiales) a nivel internacional, capaz de atraer y retener



capital y talento humano, para producir bienes y servicios de alto valor agregado y
diferenciado a partir del conocimiento y la innovacién, y ofrecer una mejor calidad de vida
a sus habitantes.

Para qué Norte de Santander y los lideres del Departamento puedan articular
efectivamente una estrategia de desarrollo de un polo de desarrollo tecnolégico e
innovacioén de clase mundial, es necesario depender de un sistema regional de innovacién
con una bien estructurada organizacion que lideré las acciones y tome las decisiones, que
provea:

= una gobernabilidad efectiva y balanceada para y entre todos los agentes, que
potencie las fortalezas y transforme los inhibidores en impulsores del crecimiento
econdmico y desarrollo social en forma sustentable y en el largo término;

= una capacidad probada de incubacién de nuevas start-ups y de aceleracién de
negocios de base tecnologica;

= Herramientas flexibles de financiamiento de capital de riesgo;

= un mecanismo global de administracion efectiva de la localizacion de los recursos
(clave) 6ptimos, mas efectivos, de mayor valor, dentro y fuera de la region;

= mecanismo que en forma dindmica y sincronizada inserte los recursos clave donde
y cuando se requieren;

= |a especializacién en nichos de alto valor agregado y diferenciado para la regién y
para cada uno de los participantes;

= un mecanismo eficiente de administracion del conocimiento y de la informacion
necesarios para apoyar un sistema de inteligencia, vigilancia, y tendencias, asi
como un sistema de soporte a la toma de decisiones (DSS) para una adecuada
gobernabilidad del polo;

= un eficiente mecanismo de creacion de valor, que se reparta en forma equitativa y
sostenible, para que todos los participantes entren en ciclos de rendimientos
crecientes de valor ganar-ganar para todos los participantes.

El disefio de programas y proyectos concretos deben estar basados desde las empresas
por medio de la cooperacién a formas mas institucionalizadas como la posibilidad de
desarrollar agendas de innovacion, esto complementado por la cadena de TIC, lo que
genera una serie de conceptos innovadores tales como las plataformas tecnolégicas
requeridas para el Polo de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

En general, la infraestructura institucional para IDT+i de Norte de Santander, se encuentra
en un estado critico, asociado a la fragmentacion, caracterizados por diferentes
tecnologias, productos y la cadena de valor, esta dada por la relevancia o importancia de
las empresas. Como resultado, las empresas de bienes y servicios son muy heterogéneas
y sus complejidades tecnolégicas son bajas en un gran porcentaje.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos dentro del Sistema General de Regalias
para Ciencia, Tecnologia e Innovacion el nivel de financiacion para la implementacion del
Polo de Desarrollo tecnolégico e Innovacion de Norte de Santander es plausible que los
retos de la cadena de energia en el Departamento puedan ser atendidas adecuadamente
con aumentos significativos en el presupuesto de las empresas relevantes en
investigacion y desarrollo. Sin embargo, debe tenerse en cuenta el potencial actual de las
instituciones y centros de investigacion, y por tanto que se requiere aumentar las
inversiones para la IDTI, que debe estar orientada por prioridades comunes, el
fortalecimiento empresarial de bienes y servicios y los distintos grupos de investigacion,
para aprovechar las sinergias en areas especializadas de desarrollo tecnolégico, que es
de particular importancia para las tecnologias intensivas en capital.



