Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co

ACUERDO N° 097
06 de diciembre de 2018

Por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad de
Pamplona

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA EN USO DE SUS
FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y EN ESPECIAL LA CONSAGRADA EN EL
ARTICULO 23 DEL ESTATUTO GENERAL Y,

CONSIDERANDO

Que, por Acuerdo 048 del 31 de agosto de 2012 se adoptd el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad de Pamplona.

Que, mediante Acuerdo 092 del 27 de noviembre de 2017 se modificé el Proyecto Educativo
Institucional contemplando los 5 pilares misionales del Plan de Accidn Institucional 2012-
2020.

Que, el Decreto 1280 del 25 de julio de 2018 reglamenta el “Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior, el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008
y los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992 sobre acreditacion”. Actualizando el Decreto
1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Que, el CESU como uno de los actores del Sistema del Aseguramiento de la Calidad,
mediante acuerdo 01 de 2018 actualiza los lineamientos para acreditacion de alta calidad
institucional y de programas de pregrado conforme al Decreto 1280 del 25 de julio de 2018.

Que, el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de Pamplona no contempla
actualmente todos los principios que rigen el Sistema Nacional de Acreditacion tales como
diversidad, identidad, mejoramiento continuo, objetividad y sostenibilidad, como elementos
valorativos que guian la evaluacion de las instituciones y de los programas académicos.

Que, el Proyecto Educativo Institucional se considera como una carta de navegacion para
afrontar los retos mediante la modernizacién del quehacer universitario para contribuir a la
transformacioén de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y tendencias
de desatrrollo.

Que, atendiendo lo establecido en el literal ¢ del articulo 23 Estatuto General, es funciéon
del Consejo Superior “Aprobar, evaluar y actualizar el Plan de Desarrollo de la Universidad
y el Proyecto Académico Institucional’.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Actualizar el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de
Pamplona, el cual quedaria asi:

PRESENTACION

Este documento contiene la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de Pamplona en donde se consigna su identidad y la tradicion académica de

nuestra institucion.
A, ,";’&; A @

THE IV TRHARTESAAL SRETIREATOH N PR

Formando lideres para la construccion de un
nuevo pais en paz

WI0G?
e




Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750 - www.unipamplona.edu.co

Se considera como una carta de navegacion para afrontar los retos mediante la
modernizacion del quehacer universitario para contribuir a la transformacién de la sociedad
y su entorno que prevea los nuevos escenarios y tendencias de desarrollo.

Orienta la toma de decisiones en el contexto de los propositos misionales, formacion,
investigacion e interaccion social y es a la vez fundamento de los planes de desarrollo.

La elaboracion del PEI considera el reto que tiene la Universidad de Pamplona de fortalecer,
ampliar y proyectar su liderazgo regional, nacional, binacional e internacional en un
escenario bien diferente a décadas anteriores.

Para su logro, serd necesario que la comunidad universitaria tenga una vision de futuro
consensuada, gran sentido de pertenencia y consciencia ante nuevos escenarios, el
convencimiento y voluntad politica interna para ponerlo en practica mediante el aunar
esfuerzos estimulando su puesta en practica con una planificacién y gestién transparente,
eficiente y eficaz eficiente.

La necesidad de formar al ser humano en una cultura nueva exige el redireccionamiento y
redimensionamiento académico que implica transformaciones institucionales en la
planeacion y recomposicion de sus estructuras internas y la integracion de la Universidad
con instituciones de educacién superior, organizaciones regionales e internacionales,
grupos de la sociedad civil, y el sector empresarial de la region fronteriza colombo-
venezolana con el propdsito de concentrar esfuerzos en la revaloracion de las relaciones
interculturales entre los distintos grupos sociales.

En este sentido es importante dinamizar la voluntad politica y académica de la Universidad,
ampliar el ambito de su influencia regional binacional para contribuir a generar las
condiciones que permitan reconstruir su tejido sociocultural, y participar responsablemente
en la transformacion de los factores que han debilitado la identidad cultural, y las
condiciones de vida de la poblacién. Los vaivenes econémicos fronterizos, la pobreza, la
marginalidad social, el desplazamiento forzado, el alto nivel de conflictividad, el desempleo,
la situacion de la salud, los problemas medioambientales, requieren respuestas urgentes
que movilicen a la poblacion fronteriza vulnerable a la participacion y colaboracion en la
transformacién de sus condiciones de existencia.

El Proyecto Educativo Institucional consolida, en ese sentido, su mision ligada a su vocacion
y compromiso educativo en diferentes campos de la formacién y su visidn constituida por
estrategias y acciones posibles para enfrentar las multiples demandas de desarrollo en
todos los &mbitos y niveles sociales.

Con el Proyecto Educativo Institucional, la Universidad de Pamplona espera fortalecer y
desarrollar un nuevo clima institucional que redimensione su identidad y su imagen, y que
haga de sus escenarios de formacion, espacios flexibles, democraticos y generadores de
principios de convivencia y tolerancia que conduzcan a la constitucion de sujetos
comprometidos con su pais en busca del bienestar de la sociedad.

Se expresa en el Proyecto Institucional de la Universidad, la mision, la vision, estrategias
y valores, el espiritu abierto y democratico que la caracteriza y su dinamica organizacional,
mediante la cual logra la eficiencia en el cumplimiento de sus propdsitos misionales sobre
la base de la exigencia, calidad y excelencia.

1. NUESTRA IDENTIDAD

La Universidad de Pamplona fue fundada en 1960 como universidad privada bajo el
liderazgo del Presbitero José Rafael Faria Bermudez y convertida en Universidad Publica
del orden Departamental, mediante decreto N° 0553 del 5 de agosto de 1970. El 13 de
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agosto de 1971, el Ministerio de Educacion Nacional faculté a la Universidad para otorgar
titulos en calidad de Universidad, segun Decreto N°1550.

De acuerdo con la Ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona es un ente autbnomo que
tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa, académica,
financiera, patrimonio independiente, y perteneciente al Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad cuenta con dos sedes, la principal donde tuvo su origen, esta ubicada en la
ciudad de Pamplona y posteriormente se creé la sede de Villa del Rosario. Desde sus inicios
ha ampliado significativamente la oferta educativa logrando atender nuevas demandas de
formacion profesional, generadas en la region o en la misma evolucién de la ciencia, el arte,
la técnica y las humanidades. Cumple esta tarea desde todos los niveles de la Educacion
Superior: pregrado, posgrado y educacién continuada, y en todas las modalidades
educativas: presencial, a distancia y con apoyo virtual; lo cual, le ha permitido proyectarse
tanto en su territorio como en varias regiones de Colombia y del Occidente de nuestro pais
vecino y hermano Venezuela.

2. LA MISION DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Modificada mediante Acuerdo No. 058 del 07 de diciembre de 2020 “Por el cual se
aprueba el plan de desarrollo de la Universidad de Pamplona 2021-2030”

“La Universidad de Pamplona como institucion publica de orden departamental,
asume su compromiso social educativo con las nuevas generaciones, a partir del
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extensiéon, fomentando la
creacion de conocimiento soportada en la innovacidon cientifica y tecnoldgica, la
promocién de la cultura, las artes y las humanidades, con una vocacion de liderazgo,
calidad y excelencia que impulsa la paz y el desarrollo de las regiones con
responsabilidad social y ambiental”.

De acuerdo a lo anterior, la Universidad de Pamplona debe actuar de manera permanente
en el mejoramiento de las condiciones de vida de los colombianos, a través de una oferta
educativa amplia, flexible e innovadora en el nivel de educacién superior que eleven la
calidad educativa integral, impulsando la dinamica econémica, especialmente a nivel local
y promoviendo constantemente en todos los &mbitos la conciencia ciudadana, la paz y el
bienestar social.

Si bien la Universidad comparte con las demas universidades la mision basica de formar en
el nivel de la Educacion Superior, asume y suscribe este compromiso a partir de la
investigacion como practica central de la accion formativa, en donde el enfoque
interdisciplinario, trans, y multidisciplinario facilitara la soluciéon a problemas que demanda
la humanidad. Tal accion supone una reflexién, didlogo e indagacion permanente entre lo
universal y lo particular, entre lo global y lo local, en torno a la formacion pertinente y de
excelencia de personas honestas y ciudadanos responsables competentes comprometidos
con el desarrollo humano sostenible y con las transformaciones que requiere la sociedad.

La pertinencia de la mision de la Universidad se expresa en la vocacion de servicio de la
Universidad a la Regién. Este quehacer, el cual ha permitido que la Universidad de
Pamplona sea reconocida como factor de desarrollo regional, exige mantener la continuidad
de un didlogo permanente con los diferentes ambitos sociales y comunitarios y participar
activamente en la planificacidn, organizacion y generacion de estrategias para su desarrollo
econdmico, social y cultural.
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De la misma manera, el quehacer de la Universidad de Pamplona se concibe como una
tradicion en la region, y obliga a la institucién a mantenerse vigente a través de sus acciones
formativas, investigativas y de proyeccion social en diferentes campos del saber y de la
practica.

El devenir histérico de la Universidad de Pamplona permite mantener vigente la institucion
a través de la actualizacion de su oferta educativa y de sus curriculos, buscando siempre
el didlogo constructivo entre los saberes de la tradicion cientifica y humanista con las
propuestas de nuevos paradigmas lo cual, desde el proceso de recontextualizacion, hace
posible formar los ciudadanos, profesionales e investigadores que reclama el futuro del
pais, como garantia para la construccion de una vida individual y social méas digna.

3. COMPROMISOS FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD

3.1. CON EL DESARROLLO REGIONAL
"La redistribucion del poder a favor de las regiones requiere de un receptor
regional adecuado”.
S. Boisier

La Universidad de Pamplona al tener gran importancia en la region, tanto por su
contribucién al desarrollo sociocultural, como por las condiciones socioeconémicas de la
poblacion, legitima su vigencia y continuidad en el cumplimiento de sus compromisos
educativos, sociales y culturales.

El ambito regional se considera como un entorno de dimensiébn apropiada, ni
completamente macro ni micro para planear y determinar las posibilidades de intervencién
de la Universidad y las politicas de desarrollo se incorporan como directrices dentro de las
cuales se posibilitan compromisos con la historia regional y nacional.

Ademas, dentro de este contexto, se asume que el ser humano es el sujeto del desarrollo
—no el territorio- y como tal la Universidad interviene sobre él para que sea cocreador de las
propuestas y proyectos que haran viable opciones de progreso.

De otra parte, considerar el ambito regional como el espacio basico de su intervencion
implica que la universidad construya politicas de desarrollo regional y genere directrices y
mecanismos que posibiliten asumir sus compromisos desde su quehacer formativo
fundamental.

La Universidad no puede desconocer que el @mbito de su accion y proyeccion social esta
constituido por una poblacion heterogénea que debe ser considerada como un actor
fundamental en los procesos de desarrollo social. Es en este sentido, que sus compromisos
no deben circunscribirse a la geografia institucional (formacion cientifica y tecnoldgica), sino
gue deben extenderse a todos aquellos espacios en los cuales su intervencion implique el
fortalecimiento de la educacién, de la cultura, de las tecnologias apropiadas y de los
servicios sociales.

Es importante considerar igualmente, que el reordenamiento del Estado ha creado nuevas
relaciones con la sociedad civil a través de sus politicas de descentralizacién. Esta situacion
hace que la Universidad asuma el compromiso de reflexionar las implicaciones de estos
procesos y buscar mecanismos para que sus expresiones coincidan con los intereses y las
necesidades de desarrollo regional.

Asi, en la medida en que el Estado privilegia la region para pensar y planear el desarrollo
econdmico, social y politico, la Universidad debe privilegiar el ambito regional para planear
y proyectar sus acciones.
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3.2. CON LA FORMACION INTEGRAL
"Educando el ciudadano del mundo y ciudadano de su propio pais, conciliando
permanentemente lo universal con lo local".
Informe Delors

La mision de la Universidad no se agota en la socializacion en un &rea cientifica y
tecnolégica que legitima un campo disciplinario profesional y deja de lado otros elementos
constitutivos de la formacién. También es funcion de la universidad desarrollar en el futuro
profesional competencias que le posibiliten situarse y actuar racional y afectivamente en su
vida social y ocupacional.

Para la Universidad de Pamplona, la formacién integral debe contribuir de manera efectiva
a enriquecer el proceso de socializacién del estudiante desde una perspectiva analitica y
critica, afinar su sensibilidad mediante el desarrollo de sus valores estéticos y, fortalecer su
responsabilidad a través de la definicibn o determinacion de sus compromisos consigo
mismo y con la sociedad.

La idea de formar integralmente significa, ademas, posibilitar la realizacion intelectual,
personal, social y politica de las expectativas del estudiante.

Es importante considerar que el hombre del futuro préximo, por lo menos en América Latina,
debera ser una persona que posea la autonomia suficiente para actuar flexiblemente en
escenarios de fuerte competitividad; que adquiera conocimiento cientifico, tecnoldgico y
técnico para acceder a los servicios de comunicacion y de aprendizaje que brinda el
desarrollo informético; que posea referentes claros de accién dentro de un proyecto
personal y social que le brinde seguridad y sentido a su accién; que desarrolle su iniciativa,
compromiso, creatividad, responsabilidad, tolerancia, afectividad en su relacion vital con los
demas vy, finalmente, que tenga visidon y compromiso politico definido que le faciliten la
participacién ciudadana responsable y consciente.

Es a través de la formacion, la investigacion y la proyeccion social que la Universidad de
Pamplona busca enriquecer estas dimensiones.

3.3. CON LA FORMACION EN EL APRENDIZAJE
La reforma actual de la pedagogia gira alrededor de este tema: Como lograr
que el papel del maestro se aproxime lo mas posible a cero, de modo que, en
lugar de desempefiar el papel de motor y elemento del engranaje pedagdgico,
a semejanza del cochero, pase a basarse todo en su papel de organizador del
medio social.
L.S. Vigotsky, 1926

La Universidad busca a través de las practicas pedagdgicas de formacion que el estudiante
aprenda a aprender, a ser, a hacer, a saber hacer, a emprender y a convivir; que asuma el
preguntar como la exigencia basica de su aprendizaje, un preguntar inscrito en la dindmica
entre lo pensable y lo impensable capaz de renovar los problemas y saberes codificados
en las disciplinas. La interrogacion debe brindarle al estudiante la posibilidad de dialogar
con una verdad en construccion.

En consecuencia, éste debe asumir su formacion en la indagacion o en la investigacion.
"Se trata de asumir una actitud pedagdégica frente a un conocimiento que necesariamente
conlleve incertidumbres, imprecisiones, mas preguntas que respuestas, cuestionamientos,
tensiones, conflictos” (Abraham Magendzo).

La formacién en el aprendizaje busca que el futuro profesional e investigador adquiera un
compromiso permanente con el conocimiento, de tal forma que esta relacion sea el
fundamento de las condiciones para su desarrollo personal, intelectual y social.
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Se pretende, también, que las practicas pedagogicas contribuyan a la formacion de una
sociedad capaz de convivir en el respeto, en el dialogo constructivo, en la solidaridad, en el
compromiso comunitario, y en la paz. De igual manera, que logren brindar algunas
condiciones para el desarrollo econémico, cientifico y tecnolégico, necesarios en el
progreso y bienestar social de los ciudadanos.

3.4. CON LA DEMOCRACIA Y LA PAZ
“La verdadera patria es la imagen de las diferencias humanas, la diversidad de
sentimientos, lenguajes y culturas. Los itinerarios plurales que trazamos en
nuestro incesante caminar, hacia la patria”
José Jiménez

Un Estado puede garantizar las libertades fundamentales, los derechos humanos y la
justicia social cuando esta sustentado en la democracia y la educacién y solo hay
ciudadanos cuando a través de un proceso educativo los individuos hacen consciente sus
condiciones de existencia como seres sociales.

Para la Universidad de Pamplona es una tarea fundamental formar ciudadanos en libertad
capaces de construir y defender responsablemente sus derechos y oportunidades y los de
los demas y capaces de proceder participativamente en los diferentes escenarios sociales.

La Universidad de Pamplona asume la democracia como un proyecto de construccién de
convivencia en un ambiente de respeto, autonomia y solidaridad, de reconocimiento de la
diversidad y la diferencia, (ideologias, propuestas, iniciativas, concepciones, géneros,
estrategias, etc.) como garantia para la busqueda del consenso y la resolucion del conflicto
y como opcién para la superacion de todas las formas de violencia, y la construccion de la
paz.

En esta tarea la Universidad incorpora en politicas, programas y proyectos y en sus
dinamicas institucionales, teorias y practicas que hacen posible la realizacion de este
compromiso. En sintesis, el compromiso de la Universidad de Pamplona, en este sentido,
es formar ciudadanos para la democracia y la paz.

4. LA VISION DE LA UNIVERSIDAD

Modificada mediante Acuerdo No. 058 del 07 de diciembre de 2020 “Por el cual se
aprueba el plan de desarrollo de la Universidad de Pamplona 2021-2030”

“La Universidad de Pamplona para el 2030, serd reconocida como una instituciéon de
alta calidad con impacto regional, nacional e internacional, por su liderazgo en los
procesos académicos, de investigacion y extension soportados en el desarrollo
social y tecnolégico y por el desempefio de sus egresados en el medio laboral”.

La Universidad de Pamplona serd de excelencia, lo que representa ser una institucion
moderna con un compromiso institucional : con la acreditacién de alta calidad, con la
excelencia de la docencia mediante una planta de personal académico atenta a la evolucion
del conocimiento, a las demandas intelectuales y afectivas de las nuevas generaciones y a
la ética, con la excelencia en la investigacion y la interaccion o proyeccion social, con el
mejoramiento de los procesos internos, en el respeto y cultura organizacional y en la gestion
de sus recursos.

Una Universidad con una cultura de la internacionalizacion como directriz de cambio

cultural, encaminada a fortalecer un rasgo propio de ambitos fronterizos, permee su
estructura y posicione internacionalmente a la Universidad.
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Una Universidad con liderazgo académico, investigativo y tecnolégico, en donde la
investigacion se constituira en la practica central para la formacion integral e innovadora en
la Universidad.

Una Universidad con impacto en lo binacional, nacional e internacional, a través de un
compromiso innovador en su oferta académica mediante perfiles pertinentes, innovadores
y flexibles que consulte el desarrollo profesional y personal con criterios internacionales,
enfocandose en la region Colombo — Venezolana.

Una Universidad que haga uso de la gestion transparente, eficiente y eficaz exige el
compromiso con la sociedad en el manejo eficiente y responsable de sus recursos.

Esta vision implica la existencia de una Universidad con capacidad para transformarse
como organizacion que aprende; aprendiendo de su propia experiencia, dispuesta a
favorecer el acceso permanente a la ciencia, la tecnologia y la cultura necesarias,
pertinentes e innovadoras para el desarrollo de la sociedad colombiana. Su organizacion
interna debera en consecuencia ser flexible para evaluar, reorientar su acciéon y mantener
una relacién constructiva entre las demandas sociales y las posibles respuestas
institucionales.

5. PRINCIPIOS Y VALORES

5.1. PRINCIPIOS GENERALES

La Universidad se reconoce como espacio de controversia nacional, regida por el respeto
a las libertades de conciencia, opinién, informacién, ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real
convivencia universitaria.

5.1.1. Principio de Autonomia

La Universidad de Pamplona tiene derecho a darse y modificar sus estatutos, reglamentos
y demas normas internas, designar a sus autoridades, crear, ordenar, desarrollar y
reestructurar sus programas académicos; definir, estructurar, organizar y ejecutar politicas,
planes, programas y proyectos; otorgar los titulos correspondientes; seleccionar a sus
profesores, empleados y trabajadores; seleccionar y admitir a sus estudiantes; arbitrar,
organizar y disponer sus recursos para el cumplimiento de su misién y de su normal
funcionamiento.

5.1.2. Principio de Libertad de Catedra y Aprendizaje

Discrecionalidad y responsabilidad ética, cientifica y pedagoégica de los docentes para
presentar el conocimiento a través de paradigmas, métodos, innovaciones y herramientas
tecnolégicas modernas; con procesos educativos centrados en la autonomia, la creatividad,
el espiritu critico, y reflexivo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la proactividad y deméas
potencialidades y talentos de los estudiantes.

5.1.3. Principio de Integracién Académica- Cientifica Investigativa

La Universidad de Pamplona, es un ente juridico autbnomo que tiene por objeto la
formacion, la capacitacion y el perfeccionamiento profesional: el fomento de la cultura; el
desarrollo y priorizacion de la investigacion como una tarea inherente a la condicion de todo
docente universitario; la prestacion de servicios sociales orientados a elevar el nivel moral,
intelectual, cultural, econémico, de calidad, de bienestar de Pamplona, del Departamento
Norte de Santander, de la region fronteriza Colombo — Venezolana y de otras regiones de
Colombia.
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5.1.4. Principio de Excelencia Académica y Administrativa

Disefio, adopcién y ejecucion de planes y programas, metas y proyectos de mejoramiento
continuo de todos los procesos, actividades y servicios de las diferentes dependencias
académicas y administrativas, con el propésito de acondicionar la Universidad a las
exigencias de la postmodernidad, la competitividad, la calidad, la acreditacion y el
reconocimiento de la comunidad. “Nuestra Unica constante sera el cambio cualificado y
permanente”.

5.1.5. Principio de la Préactica de Valores

Fomentar, motivar y estimular en los diferentes estamentos universitarios: el trabajo en
equipos interdisciplinarios como criterio de integracion y mejoramiento de las relaciones
interpersonales: el sentido de pertenencia, amor, lealtad y compromiso con la institucion,
considerada como una empresa social, publica, gerenciada con responsabilidad y
participacion colectiva; la complementacion del trabajo con actividades de bienestar
universitario; el acatamiento a las normas internas: la comunicacion y divulgacion de la
informacién y la produccién intelectual dentro y fuera de la Universidad; en fin, la basqueda
constante de la efectividad personal, interpersonal e institucional.

5.2. PRINCIPIOS ASOCIADOS AL COMPROMISO CON LA EXCELENCIA Y LA
CALIDAD

La Universidad de Pamplona acoge como principios los que rigen el Sistema Nacional de
Acreditacion como elementos valorativos que guian la evaluacion de las instituciones y de
los programas académicos, los cuales se complementan y potencian entre si en cuanto
referentes que sirven de base para el juicio sobre la calidad.

5.2.1. Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y entre estas y la institucion
como un todo, es también la adecuacion de las politicas y de los medios de que se dispone,
a los propdsitos. Asimismo, alude al grado de correlacién existente entre lo que la instituciéon
y el programa dicen que son y lo que efectivamente realizan.

5.2.2. Diversidad

Es el reconocimiento, a partir de dinamicas locales, nacionales y globales, de la pluralidad
de instituciones y programas como un rasgo constitutivo de la educacién superior del pais
y promueve, desde ella, su mejoramiento continuo, reconociendo la naturaleza o enfoque
particular de la institucién y el lugar de desarrollo de su oferta académica.

5.2.3. Eficacia
Es el grado de correspondencia entre los propésitos formulados y los logros obtenidos por
la institucion y su programa.

5.2.4. Eficiencia
Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que disponen la institucion
y su programa para el logro de sus propositos.

5.2.5. Equidad

Es el reconocimiento de las tipologias de instituciones y de programas y, desde alli, la
articulacion y el desarrollo de los procesos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en
los cuales se valora la calidad y la excelencia de manera diferencial y contextual.

5.2.6. Identidad

Es la naturaleza juridica y el caracter académico de las instituciones de cuerdo a la Ley, y
en consonancia con su mision, vision y con las declaraciones contenidas en sus planes
institucionales.
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5.2.7. Idoneidad
Es la capacidad que tienen la institucidon y su programa de cumplir a cabalidad con su
mision, sus propadsitos y su naturaleza, de acuerdo con su proyecto institucional.

5.2.8. Integridad

Es la probidad como preocupacion constante de una institucidn y sus programas
académicos en el cumplimiento de sus tareas. Implica, a su vez, una preocupacion por el
respeto, por los valores y referentes universales que configuran el ethos académico y por
el acatamiento de los valores universalmente aceptaos como inspiradores el servicio
educativo del nivel superior.

5.2.9. Mejoramiento continuo

Es el reconocimiento y compromiso institucional con la calidad de la educacién superior
como calidad dindmica y en permanente evolucion hacia la excelencia institucional y de sus
programas.

5.2.10. Objetividad

Es la capacidad de los actores que componen el sistema para, desde su competencia e
idoneidad ética y académica, y sobre la base de evidencias claras, precisas y validas emitir
juicios sobre la calidad académica de los programas y las instituciones. En el ejercicio de la
evaluacion y la valoracion de la calidad académica, la diversidad de las instituciones y los
programas es reconocida en atencioén a lo que dichas instituciones declaran como su ideal
en sus sistemas internos de aseguramiento de la calidad, de lo cual se colige que la
objetividad se da en un contexto institucional y académico especifico.

5.2.11. Pertinencia

Es la capacidad de la institucién y su programa para responder a necesidades del medio.
Necesidades a las que la instituciéon o el programa no responden de manera pasiva, sino
proactiva. Proactividad entendida como la preocupacién por transformar el contexto en que
se opera, en el marco de los calores que inspiran a la institucion y la definen.

5.2.12. Responsabilidad

Es la capacidad existente en la institucién y su programa para reconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la
conciencia previa que se tiene de los afectos posibles del curso de acciones que se decide
emprender.

5.2.13. Sostenibilidad

Es la manera como el programa y la institucion mantienen en el transcurso del tiempo
actividades y acciones encaminadas a que se cumplan las metas y los objetivos trazados
para cada programa, lo que debe hacer parte del plan de desarrollo de la institucion.

5.2.14. Transparencia

Es la capacidad de la institucion y su programa para explicitar, sin subterfugio alguno, sus
condiciones internas de operacion y los resultados de ella. La transparencia es hija de la
probidad y es, a su vez, uno de sus ingredientes fundamentales, se expresa en rendicion
de cuentas a sus interesados y a la sociedad en el &mbito de su influencia

5.2.15. Universalidad

Hace referencia, de una parte, a la dimension més intrinseca del quehacer de una institucion
que brinda un servicio educativo de nivel superior; esto es, al conocimiento humano que, a
través de los campos de accion sefialados en la ley, le sirven como base de su identidad.
En nuestra institucion, el trabajo académico descansa sobre uno o varios saberes, ya sea
gue se produzcan a través de la investigacion, se reproduzcan a través de la docencia, o
se recreen, contextualicen y difundan a través de multiples formas. En todos los casos, el
conocimiento posee una dimension universal que lo hace vélido intersubjetivamente; su
validez no esté condicionada al contexto geogréfico de su produccion. En consecuencia, el
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saber, al institucionalizarse, no pierde su exigencia de universalidad; por el contrario, él
nutre el quehacer académico de la educacién superior, cualquiera que sea su tipo,
configurando una cultura propia de la academia. De otra parte, la universalidad hace
también referencia, desde un punto de vista méas externo, a la multiplicidad y extension de
los &mbitos en que se despliega el quehacer de la institucion, y su sentido puede ampliarse
para aludir al ambito geografico sobre el cual ejerce influencia y a los grupos sociales sobre
los cuales extiende su accion, entre otros aspectos.

5.3. VALORES
Los valores que guiaran a la comunidad académica:

5.3.1. Excelenciay Compromiso

Exigencia y rendimiento en el desarrollo de las actividades académicas (investigacion
como practica central para la Formacién Integral Innovadora e interaccion social) y de
gestion administrativa por parte de los actores que hacen parte de la universidad.

5.3.2. Pluralismo
En la aceptacion y reconocimiento de la diversidad cientifica, ideolégica, politica, de género,
de inclusidn, religiosa y de raza en el seno de nuestra comunidad.

5.3.3. Respeto.
A las personas, orientado a generar un clima organizacional que valore y apoye el trabajo
y estudio de las personas que conviven en la universidad.

5.3.4. Libertad de pensamiento
Como derecho fundamental para que la comunidad se exprese y desarrolle su quehacer
libremente.

5.3.5. Responsabilidad social
Plasmada por el anhelo de contribuir de manera significativa al desarrollo de la regién —
fronteriza y del pais, preocupada por la movilidad social y respeto al medio ambiente.

5.3.6. Humanismo

Promoviendo la formacion integral en los estudiantes, en la comunidad en general,
resaltando la justicia, dignidad, libertad, ética, honestidad, solidaridad, para la democracia
y la paz, entre otras.

5.3.7. Participacioén
Estimulando las relaciones que fomenten la cooperacion y colaboracién entre instituciones
y unidades para el desarrollo de oportunidades de educacion, investigacion y creacion.

6. PILARES MISIONALES

Modificados mediante Acuerdo No. 058 del 07 de diciembre de 2020 “Por el cual se
aprueba el plan de desarrollo de la Universidad de Pamplona 2021-2030”

Se presenta la estructura estratégica conformada por 4 pilares 26 lineas y 76 Programas,
gue conduciran el lineamiento estratégico durante la proxima década de la Universidad de
Pamplona.
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El Plan de Desarrollo 2021 - 2030 de la Universidad de Pamplona se soporta en cuatro
pilares misionales que guiaran el rumbo de la Institucién durante la préxima década, estos
son:

e Docenciay excelencia académica
e Investigacidn, innovacion y/o creacion artistica y cultural
e Extension, internacionalizacién y desarrollo social universitario

e Eficiencia administrativa y financiera

6.1. PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

Este pilar soportard los lineamientos estratégicos relacionados con: la consolidacion de la
acreditacion, el fortalecimiento de una cultura de formacion docente, el bienestar estudiantil
y docente, la consolidacién de los posgrados de la Institucién, el desarrollo de la educacion
virtual y a distancia y se fortalecerd la ruta de trasformacion digital de la academia.

6.2. SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION
ARTISTICA Y CULTURAL

En el desarrollo del pilar Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural, la
Universidad busca consolidar un modelo de gestion de proyectos con impacto territorial
que jalonen la consolidacién de los grupos de investigacion, por otro lado este pilar
orienta la ruta estratégica en temas como el fortalecimiento de centros de investigacion,
la divulgacion de la produccion cientifica, la trasferencia de la investigacion , el potenciar
la investigacion formativa y fortalecer una cultura de la movilidad derivada de la experiencia
investigativa.

6.3.TERCER PILAR  MISIONAL: EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y
DESARROLLO SOCIAL UNIVERSITARIO

Con el tercer pilar misional denominado extension, internacionalizacién y desarrollo social
universitario, la Institucién marca el rumbo a la consolidacion de proyeccién de extension
gue ayuden al desarrollo de la regién de influencia y que la sigan consolidando como una
Universidad de prestigio no solo a nivel regional sino nacional y con proyeccion en el ambito
Internacional. Por otro lado, este pilar misional desarrolla iniciativas estratégicas dirigidas a
fortalecer la educacion continua, la relacion de la institucién con sus egresados, generar
recursos adicionales por medio de proyectos y contratos con indicadores de impacto,
mejorar el desarrollo tecnolégico institucional y por ultimo marca el camino que debe seguir
la Institucion con los temas de medio ambiente y desarrollo sostenible.

6.4. CUARTO PILAR MISIONAL: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En este ultimo pilar la Universidad de Pamplona desde su caracter publico establece los
criterios estratégicos que le permitiran gestionar los diferentes recursos fisicos y financieros
gue soporten los ejes misionales de la Universidad, para ello establece las siguientes lineas
estratégicas: Consolidaciéon de un modelo de gestion organizacional y financiero, la
modernizacion normativa y el fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica.
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ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de expedicién y
deroga las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

SONIA ARANGO MEDINA
Presidente Delegado

Reviso:

Laura Patricia Villamizar Carrillo
Vicerrectora Académica
Elaboré:

Tania Liseth Acevedo Gauta
Secretaria Académica

THE IV TRHARTESAAL SRETIREATOH N PR C— )

NELSON ADOLFO MARINO LANDAZABAL
Secretario

Reviso:

Carlos Omar Delgado Bautista
Asesor Juridico Externo
Revis6:

Angie Zuley Orozco Monsalve
Asesora Juridica Vicerrectoria Académica
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