	[image: image1.png]



	Mapa de Riesgos
	Código 
	FCI-10 v.04

	
	
	Pagina
	3 de 1



	PROCESO
	GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
	OBJETIVO DEL PROCESO
	


	Nª
	DESCRIPCION DEL RIESGO
	CONSECUENCIAS
	IMPACTO
	PROBABILIDAD
	NIVEL DEL RIESGO (Probabilidad X Impacto)
	CONTROLES EXISTENTES
	VALORACION DEL RIESGO
	POLITICAS DE ADMINISTRACIÓN
	RESPONSABLE
	CRONOGRAMA
	INDICADOR

	1
	El personal vinculado a la Universidad  no cumple con los requisitos exigidos en el Instructivo de Vinculación IGH-01 en el tiempo estipulado.
	Afiliación tardía a SGSSI.
Sanciones que puedan generar el incumplimiento.

Demora en el ingreso de la información en el sistema y verificación de documentos.

Demora en la posesión y elaboración de nominas.
	25
	3
	ALTO
	No existe.
	75
	Dar cumplimiento a la planeación institucional (calendarios Académicos)
Dar cumplimiento a los requerimientos legales laborales
Cumplimiento de la documentación del proceso, por parte de la dirección, administración y academia.
	Alta Dirección.
Líder de Talento Humano.
	Permanente
	

	2
	Manual de funciones desactualizado.
	No se pueden establecer responsabilidades disciplinarias.
	25
	3
	ALTO
	No existe.
	75
	Actualizar el manual de funciones y las guías de Talento humano.
	Comisión
Líder de Talento humano.
	Permanente.
	

	3
	Incumplimiento del Decreto 1567 de 1998 objetivos de la Capacitación
	Incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias. 

Prestación inadecuada de los servicios.
	25
	3
	ALTO
	IGH-   Inducción, entrenamiento y Capacitación del Personal Vinculado.
	75
	Solicitar Asignación presupuestal para la ejecución del Plan de Capacitaciones.
	Líder de Talento Humano.
	Octubre de 2009.
	El impacto de la capacitación.

	4
	Incumplimiento en la aplicación de la medición de los indicadores establecidos en el proceso.
	No permite la mejora continua.
	25
	3
	ALTO
	Instrumentos de medición.
	75
	Revisión de los indicadores existentes y replanteamiento de aquellos que permitan evidenciar la mejora del proceso.
	Líder de talento humano.
	Octubre 2009.
	

	5
	Demora en la entrega de novedades para la elaboración de la Nomina.
	Demora en los pagos.

Proyección inadecuada de los pagos.
	25
	3
	ALTO
	PGH- Elaboración de Nomina.
	75
	Cumplir con la planeación Institucional.

Requerir las novedades a través de comunicaciones.
	Alta dirección.

Líder de Talento Humano.
	Permanente.
	

	6
	Falta de compromiso para cumplir lo establecido en el Manual de Procesos y Procedimientos.
	Inconvenientes en el desarrollo normal del proceso de talento humano.

Insatisfacción de los clientes o usuarios.
	25
	3
	ALTO
	No existe
	75
	Sensibilización al personal directivo sobre el personal Directivo.
	Administración del sistema integrado de Gestión.
	Octubre 2009
	

	7
	Falta de gestión sobre los productos no conformes identificados.
	No conformidades mayores.
	25
	3
	ALTO
	Metodología para el tratamiento de las no conformidades.
	Alto
	Compromiso de todo el equipo de trabajo.
	Líder de Gestión de Talento Humano.
	Octubre 2009.
	

	8
	Incumplimiento en el proceso de Concertación de Objetivos y Evaluación del desempeño.
	Incumplimiento de requisitos legales.
	10
	2
	MEDIO
	IGH-  Evaluación del Desempeño
	Bajo
	Dejar evidencia del análisis de los resultados de la evaluación.
	Líder Talento humano.
	Noviembre 2009
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