Cédigo | FAC-08 v.01
Acta de Reunién
Pagina 1 de 21
ACTA No. 003
GENERALIDADES b N
Lugar: Salébn  Eustorgio

Fecha: 3 de marzo de 2020

Hora: 08:41 a.m.

Colmenares — Gobernacion
de Norte de Santander

ASUNTO

CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA

PARTICIPANTES

Nombres Rol
Doctor Silvano Serrano Guerrero Presidente
Doctor Ivaldo Torres Chavez Rector
: : Representante del Presidente de la
Doctor Armando Enrique Monsalve Vasquez Republica
; g e Delegada Ministra de Educacién
Doctora Adriana Maria Lopez Jamboos Nagioril
e y 1 Representante de las Autoridades
Doctor,Luis Manuel Palomino Méndez MetHkiiane

Presbitero Richard Mora Espinosa

Representante del Sector Productivo

Doctor Juan Carlos Serrano Rico

Representante de los Docentes

Doctor José Antonio Gélvez Ramirez

Representante de los Egresados

Doctor Zain Humberto Cuadros Villamizar

Representante de los Ex rectores

Camilo Andrés Gliiza Diaz

Representante de los Estudiantes

AUSENTES
Nombres Rol
SECRETARIO
Doctor Nelson Adolfo Marifio Landazabal | Secretario
INVITADOS
Nombres Rol

Doctora Laura Patricia Villamizar Carrillo

Vicerrectora Académica

Doctor René Vargas Ortegon

Vicerrector Administrativo y Financiero

Doctor Aldo Pardo Garcia

Vicerrector de Investigaciones

Doctor Oscar Orlando Ortiz Rodriguez

Director Oficina de Interaccion Social

Doctor.Edwin Omar Jaimes Rico

Director Oficina de Planeacion

Sefior Farid Rafael Villalba Taborda

Director Oficina Contabilidad y Presupuesto

Sefor .Jhon Arvery Arenas

Director Sistema de Gestién de la Calidad

Ingenierro Avilio Villamizar Estrada

Director CIADTI

Sedor Henry Murillo

Director Oficina de Pagaduria y Tesoreria

Doctor José Vicente Carvajal

Director Oficina Juridica

AGENDA

1. Verificacion del quérum
2. Aprobacidn orden del dia
3. Aprobacion de actas

3.1. Acta No. 001 del 31 de enero del 2020
3.2. Acta No. 002 del 18 de febrero del 2020
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4. Planeacion de la Universidad de Pamplona frente a la cuarta revolucion
industrial (Director Oficina de Planeacién)

5. Informe de Rectoria

6. Socializaciéon Metodologia Construccién del Plan de Desarrollo (Director Oficina
de Planeacion y Director SIG)

7. Presentacion Socializacién del Informe anual de inversién de Recursos
Estampilla Ley 1697 de 2013 - vigencia 2019 (Director Oficina de Planeacién)

8. Propuesta Agenda Estratégica

9. Aprobacién de Acuerdos
9.1. Per el cual se delega una funcién en el Rector

9.2. Por el cual se asciende en el Escalafén Docente al profesor JACIPT ALEXANDER
RAMON VALENCIA, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular

9.3. Por el cual se asciende en el Escalafén Docente a la profesora DORIS VANEGAS
VANEGAS, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular

9.4. Por el cual se asciende en el Escalafon Docente al profesor JAIRO SAMUEL
BECERRA RIANO, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular

10. Correspondencia
10.1. Informe solicitud Camara de Comercio de Pamplona (Director Oficina Juridica)

11. Proposiciones y Varios

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Verificacion del quérum
El Doctor NELSON ADOLFO MARINO LANDAZABAL Secretario, presenta un saludo a
los asistentes y verifica el quérum, informando al Presidente que se encuentra qudrum
para deliberar.

Mediante Resolucion 002865 del 27 de febrero de 2020 del Ministerio de Educacion
Nacional delegaron a la Doctora Adriana Maria Lépez Jamboos debido a que por el
cambic de fecha de la sesién la Doctora Ana Milena Gualdrén Diaz no puede asistir.

El Presidente extiende un saludo especial al Representante del Presidente de la
Repubiica, a la Delegada de la Ministra de Educacion y demas consejeros.

2. Aprobacién orden del dia
El Secretario da lectura al orden del dia.

El Presidente somete a consideracion el orden del dia, el cual es aprobado por
unanimidad.

3. Aprobacién de actas

3.1. Acta No. 001 del 31 de enero del 2020

Aprobada, se abstiene de votar el Representante del Presidente de la Republica y la
Delegada de la Ministra de Educacion Nacional debido a que no asistieron a la sesion.
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3.2. Acta No. 002 del 18 de febrero del 2020
Aprobeda con la abstencién de la Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, por
cuanto no participé en la sesién mencionada.

4. Planeacion de la Universidad de Pamplona frente a la cuarta revolucién
industrial

4.1. El Representante del Presidente de la Republica, da inicio a su presentacion “La
Cuarta Revolucion Industrial — 4RI- y las Instituciones de Educacion Superior” contenida
en el Anexo No. 1.

La idea de la intervencién es traer una serie de situaciones que se estan viendo en el
mundo, no solamente en Colombia frente a la IV Revolucion Industrial y basicamente
generalizar para las Instituciones de Educacién Superior.

4.1.1. Riesgos, alertas, amenazas y oportunidades de la 4Rl en las IES

4.1.2. El impacto de la Inteligencia Artificial en la universidad

4.1.3. Aspectos a repensar en la universidad

4.1.4. Buenas practicas en algunas universidades sobre la implementacion de la 4R|
4.1.5. 2030 y la universidad

4.1.6. Rol de los docentes en la 4Rl

El Representante del Presidente de la Republica menciona para terminar que se debe
ser consiente de entrar a la IV Revolucion Industrial y trazar una hoja de ruta para lo que
va ser la transformacion digital en la Universidad de Pamplona. Como consejo no se
debe solo escuchar lo que se informa y aprobar acuerdos, sino se debe aportar en la
proyeatién de la universidad para que siga siendo la mejor del departamento.

El Representante de los Docentes menciona que es muy interesante el tema abordado y
en la universidad existen algunas iniciativas especificas, particulares para abordar el
tema de la IV Revolucion Industrial. La parte inicial que se estd realizando
particularmente en el programa de ingenieria mecénica es el disefio curricular para
afrontar la IV Revolucion Industrial, pero también es cierto que abordar estos retos de la
IV Revolucién Industrial requieren de infraestructura y dinero y en la institucién no es
algo que sobre, y es alli donde se encuentra el reto, como abordar la IV Revolucion
Industrial con los recursos que se tienen, el cual es principalmente humano y algo fisico
como software. Llama la atencion a la universidad y particularmente a la Vicerrectoria
Académica que desde los Comités Curriculares se reconozca la IV Revolucién Industrial
y se tenga en cuenta como se aplica en las reformas curriculares que se estan
realizando dentro del proceso de renovacién curricular.

El Representante del Presidente de la Replblica muestra un articulo donde una
institucion de educacién superior se encuentra a la vanguardia como es la Universidad
de Medellin en cada uno de sus contextos. Sugiere que es establezca un Comité de Hoja
de Ruta que disefie un proyecto de la hoja de ruta para abordar este tema y tener claro
hacia clonde se encamina la universidad.

El Representante de las Autoridades Académicas felicita al Representante del Presidente
de la Republica por su presentacion. El sefior Rector el afio pasado lo delego a participar
en una reunion de rectores en la Universidad Industrial Santander en la ciudad de
Bucaramanga y entre todos los rectores se tocod un punto muy importante que el
Ministerio de Educacion en varios talleres en los que participé por delegacion de rector,
se toco la parte social y de conocimiento. Hay estudios que mencionan que todo lo que
esta en la red no es conocimiento benigno. El desarrollo tecnoldgico esta presente pero
se abordé que virtualidad genera problemas sociales de comportamiento en los
estudientes, atado a este proceso como lo decia el Representante del Presidente de la
Republica mientras la tecnologia viaja a la velocidad de la luz, el comportamiento de la
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sociedad no va al ritmo de lo que dicta tecnologia, entonces, ese elemento es importante
para que la transformacion y la universidad se complemente. Ademas se hablaba de la
brecha generacional, como un profesor que tiene unos ideales y unos comportamientos
podria transmitir ese conocimiento a esos jévenes. En resumen, a esta velocidad de la
tecnologia, esta, que si no se crea el componente social para ser mas eficiente la
transformacion y la retroalimentacion en el conocimiento que al fin al cabo calibra ese
conocimiento que adquiere para el desarrollo de las personas y la sociedad.

El Representante de los Exrectores felicita al Representante del Presidente de la
Republica no tanto por el tipo contenido sino por abrir la puerta para que se genere un
digloge. El hecho de que algunas universidades se conviertan en un modelo no tienen la
dltima palabra. La universidad se encuentra en ese proceso y todas las universidades
deben repensarse y le preocupa que se tiene terror al encontrarse ante lo que produce la
tecnologia. Es mas amigable cuando se encuentra una maquina con alguien que ayude a
manejarla quien se convierte en un mediador.

Desea que se suscite en algo, le parece muy importante lo expuesto y que se generen
dialoges donde también se detenga a pensar el aspecto humano de la institucién, donde
el fin de la universidad no es construir robots sino la universidad esta para formar seres
humanos que preste al conjunto de las empresas un servicio eficaz a la sociedad. Se
hace un llamado que desde la Universidad de Pamplona se realice una interrelacion, una
armonga entre los avances tecnolégico con el desarrollo humano.

El Presidente menciona que desea realizar un aporte frente a la presentacion del
Representante de la RepUblica. Resalta la importancia tiene que los miembros del
Consejo Superior sean proactivos frente a la labor y competencia. Efectivamente una de
muchas de las funciones que se tiene como miembros es venir a revisar los temas
administrativos, presupuestales, financieros, que son funciones ordinarias, pero estas
funciones que tienen que ver con el desarrollo propio de la institucion va mas alla y son
las que realmente le dan sentido a la existencia de un cuerpo colegiado. Parte su
intervencion para menciona que no es gratuita la presencia del gobierno, del sector
preductivo, de la comunidad interna de la institucion (estudiantes, egresados, docentes,
exrectores, autoridades académicas), porque tiene una razén de ser y es que esta
comunidad academica que la integra los consejeros pueda ser construida de manera
colectiva.

Ese concepto de trabajar en equipo que ha venido planteando, parte precisamente del
concepto de la construccion del desarrollo de un territorio no es solo del estado, ni del
sector productivo, ni de la academia, es una interrelacion permanente entre todos los
actores. En buen momento se trajo a colacion este tema y desea particularizar algo, lo
primero que se tiene que hacer es entender que se hace parte de un territorio, que como
institucién pertenece a un ecosistema territorial que va mas alla de la razén simple de
tener una sede en un municipio o en una ciudad o extensiones como efectivamente las
tiene la universidad.

La Universidad de Pamplona debe entender que dejé de ser hace mucho rato la
universidad del municipio de Pamplona para que desde el momento en que las fronteras
fisicas dejaron de existir, convertirse en una universidad del mundo que es muy
importante entenderlo, a veces a la ciudadania le es dificil entender eso porque hay un
arraigo cultural, histérico, patrimonial de lo que significa la universidad, sin embargo, si
se logra entender que se hace parte de un territorio llamado Norte de Santander y que la
existencia de una universidad regional recobra fundamento y razon de ser cuando se
entiencle que debe ser la academia la que de manera internacional logra responder a las
necesidades de este territorio de manera primaria, por lo tanto, cualguier planteamiento
estratégico y prospectivo que se desee darle a la universidad debe estar soportado sobre
un enfoque de desarrollo econdmico, social y humano ya que la razén de ser de la
existencia es el ser humano. =
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Cualquier apuesta que quiera definir la institucion desde su razén de ser debe responder
a lo que quiere ser el territorio en un futuro, hay muchas mega tendencias que son las
que estan marcando el camino del desarrollo de las instituciones del mundo, una de ellas
es el tema tecnoldgico, la revolucion industrial, la inteligencia artificial, pero no por eso
debe ser entonces el eje estructural del desarrollo si asi lo define el territorio, no la
universidad, la universidad es un actor dentro del territorio, es coadyuvante en ese
modelo de desarrollo territorial. Sélo cuando se entienda que no se esta solo y que el
desarrollo y esto lo hace para adelantarse un poco a uno de los puntos que esta en el
orden del dia. Se escuchaba que dentro de los planteamientos que realiza no solo como
gobernador sino que desde hace mucho tiempo viene hablando de estos temas y de la
la importancia de como la tecnologia, la innovacién, la ciencia y el desarrollo tecnologico
debe ser el soporte del desarrollo de Norte de Santander, pero eso es un planteamiento,
lo que se esta tratando de hacer es primero, sensibilizar a la ciudadania, los actores de
Norte de Santander para poder definir si realmente es a lo que se apuesta y que bueno
que se toca y se coloca de ejemplo a la Universidad de Medellin, porque el territorio de
Antioquia y de Medellin tomé la decision como apuesta prospectiva del futuro que estos
elementos eran sus elementos estructurales de desarrollo. Si se le pregunta a Norte de
Santander en qué esta pensando, seguramente se estan pensando en muchas cosas,
pero no se tiene claro cuél debe ser la hoja de ruta prospectiva al 2.050.

El Presidente le menciona al Representante del Presidente y a los demas miembros del
Consejo Superior Universitario, que se estd haciendo una apuesta para construir un
elemenito de desarrollo a 30 afios donde no lo puede hacer solo el sector gobierno, ni lo
hace solo el sector privado, la academia debe jugar un papel importante en la
construccion de esos elementos de talento humano, de investigacion, de ciencia, de
tecnologia, de cubrimiento para que ayude aportar los elementos necesarios de construir
la vision que se quiere tener en el departamento.

Medellin tom& una decision de trabajar otros temas de innovacién, por eso es que todos
sus actores tienen claro el papel y estan jugando en ese ecosistema y en eso comparte
la postura del Representante de los Exrectores cuando dice que no porque las
universidades han logrado avanzar y triunfar se debe hacer lo mismo, debe corresponder
a una vocacion y a una apuesta del territorio. A veces se tiene la costumbre de que todo
se debe copiar, porque lo estan haciendo bien es importante conocerlo.

El Presidente menciona que acaba de tener una experiencia exitosa de visitar Barcelona
junto con el sefor Rector y Director de Interaccion Social donde fue muy placentero
poder encontrar que los planteamientos que ha realizado hoy son exitosos en una ciudad
como Barcelona. Ha venido hablando del Distrito de la Innovacion y del Emprendimiento
de Norte de Santander como estrategia, y alla se tiene, es el mejor ejemplo de como
lograron que una zona industrial obsoleta la trasladaran a las afueras de la ciudad y esa
infraestructura fisica la convirtieron en una apuesta de desarrollo para la ciudad con unos
avances importantisimos en todos estos temas de la revolucién industrial. Pero fue una
puesta de territorio, una apuesta de ciudad, por lo tanto, cualquier transformacion,
cualquier apuesta que haga la Universidad de Pamplona, no solamente la universidad
sino las demas instituciones como la UFPS y el ISER deben corresponder a una apuesta
del territorio. Asi lo definid y lo han definido muchos otros territorios no solo en el pais
sino en el mundo, Santander logré definir su foco, Medellin igualmente, Bogota por sus
mismas connotaciones de ser la capital del pais tiene unas apuestas, Cali y cualquiera
de las otras ciudades, Barranquilla logro definir su foco y sobre este foco se logra
entend_er que todos deben estar alrededor de ese fin.

El Representante del Presidente de la Republica menciona que con antecesores del
sefior Gobernador siempre ha tenido la oportunidad de decirles que el mejor aporte que
le puede hacer cualquier ente territorial a sus universidades es que las reciban vy
lamentablemente los Gobernadores no acuden a los Consejos Superiores y envian
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diferentes delegados que no tienen la memoria institucional. Alaba mucho la presencia
del Presidente y segin a lo expresado hay un escenario que es importante, se debe
adaptar la universidad obviamente al medio donde se esta. La Gobernacion esta en via
de un Plan de Desarrollo, que bueno gue este Plan de Desarrollo de entes territoriales y
del departamento puedan vincular estrechamente el futuro del departamento
intimarnente de la mano del futuro de sus universidades. Se tienen dos universidades
muy grandes en el departamento, sin embargo, han sido totalmente subutilizadas.
Debidc a las carencias de los entes territoriales deberian entender que las universidades
pueden ser sus mejores socios en su gestion, mejorarian muchas cosas. Invita a que
revise el Plan de Desarrollo del departamento que va a implementar y asi mismo los
municipios a que vinculen las universidades publicas de la region y seguramente van a
encontrar el apoyo que necesitan para que su gestibn sea lo que los
nonesa'mtandereanos desean.

El Presidente desea recordar algo que es muy importante, tuvo la oportunidad de presidir
cinco afios el Consejo Superior Universitario de la Universidad de Pamplona, no solo
este sino la Universidad Francisco de Paula Santander en calidad de delegado del
Gobernador y aspiro que ellos no se hayan equivocado cuando me delegaron vy
considera que cumplié una tarea con mucho compromiso, con mucho amor y también
con mucha seriedad y con mucho apoyo porque hay algo que quiere resaltar y lo ha
dejado claro, por algo la ley dio una posibilidad al Gobernador de Norte de Santander de
presidir el Consejo Superior Universitario, no es gratuito, no es un regalo, el Gobernador
debe ser el lider del territorio, es el concepto que maneja y su presencia va ser
precisgmente para lograr articular el desarrollo del departamento y que la universidad
sea un instrumento, un actor importante, esa es su postura, la que acaba de mencionar
en los dos Consejos Superiores y en la Junta Directiva del ISER. Considera que mas que
una invitacion es una responsabilidad que se tiene y se esta haciendo. El Plan de
Desarrollo tiene una dificultad de caracter legal y es que la planeacion la volvieron de
corto plazo en el pais colocandola a cuatro afios y lo que se desea es construir un
elemento, un hilo conductor del desarrollo a 30 afies que es la vision prospectiva de
Norte de Santander 2.050 vy si se logra construir ese hilo conductor, se va tener un
elemento que sea una unién independientemente del partido politico porque se va a
tener un hilo conductor de desarrollo. Lo mas importante de todo es que se logre
encontrar ese foco sobre el cual se va a conectar para sacar adelante el departamento y
que todos se comprometan, eso ya hizo Barranquilla, Santander, Medellin Cal, hace
mucho rato Bogota y esa es la apuesta que se tiene con el nuevo alcalde de Culcuta.
Acabé de terminar una reunion con el Director de la Camara de Comercio de Cucuta
para sacar adelante un proyecto en el cual la universidad debe participar y se le insistio
en que los estudios y disefios del proyecto lo realizara gente de Clcuta y si no se cree
en la gente nuestra estamos completamente vaciados y es el tema del Centro de
Convenciones del Area Metropolitana de Cticuta. Para poder avanzar un poco en esto, lo
ha manifestado y es de su interés presidir los Consejo Superiores, sabe la
responsabilidad inmensa que tiene como Gobernador, seguramente en algin momento
no podra estar pero en la gran mayoria lo va hacer. Desea y ha sido enfatico en la
articula‘:..cién y respaldo como gobierno nacional para que las politicas que estan
consignadas en el Plan de Desarrollo y los deseos y las aspiraciones del sefor
Presidente queden de manera articulada con el territorio.

5. Informe de Rectoria
El sefior Rector da inicio a su presentacion contenida en el Anexo No. 2.

5.1. Alianzas Estratégicas
Video donde se presenta un saludo de la doctora Maria José Figueras Salvat rectora de
la Universitat Rovira i Virgili (URV)
8
5.2. Indicadores Misionales =

/
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5.2.1. Academia

5.2.1.1. Autoevaluacién y Acreditacion

5.2.1.2, Procesos académicos

5.2.1.3. Aspirantes - concurso publico de méritos

5.2.2. Investigacion

5.2.2.1. Jornadas de socializacién por facultades
5.2.2.2. Ranking ART-SAPIENS

5.2.2.3. Intercambio cientifico 2020

5.2.2.4. Patentes postuladas 2020

5.2.3. Interaccién Social

5.2.3.1. Alianzas estratégicas

Propuesta de Formacion Doctoral

Propuesta convenios doble titulacion (En programas de posgrado)

Becas Doctorales (Becas con estancia permanente)

Encuentro de Rectores ARCA 2020

La institucion participara como miembro de la Junta Directiva y asi mismo se liderara el
Nodo de Latinoamérica con sede en Colombia para realizar futuros encuentros de
rectores. En el mes de abril, la institucién sera la sede del Concilio de Rectores
Internacionales en Colombia participando cinco paises como Argentina, Pert, Brazil,
Ecuador y Costa Rica.

5.2.3.2. Movilidades internacionales
5.2.3.3. Extension y trabajo social

5.3. Administrativa y Financiera

El Vicerrector Administrativo y Financiero realiza la presentacion, informado que va a
mostrar el cierre del presupuesto de la vigencia 2019 el cual preparado con el apoyo del
Directer de Contabilidad y Presupuesto y el Director de Pagaduria y Tesoreria.

5.3.1. Presupuesto de Ingresos

5.3.2. Presupuesto de Gastos

5.3.3. Cierre Presupuestal vigencia 2019
5.3.4. Gastos cese de actividades 2018-2
5.3.5. Respaldo cuentas por pagar

El Pregidente interviene mencionando que desea llamar la atencién en algo. Considera
muy importante el tema que se esta presentando, él cual no se registré en el orden del
dia, por lo tanto, le toma por sorpresa que se esté presentando ya que el cierre de
vigencia es una de las actividades mas importantes y debe quedar consignado como un
punto especifico en el orden del dia, no solo el cierre de vigencia desde el punto de vista
presupuestal sino el tema financiero. De hecho cuando mira los soportes de la
convocatoria no se tiene esa informacion, por lo tanto, desde su punto de vista considera
que primero esa informacién debi6 ser allegada, si se allegd ofrece escusas pero no
tiene le informacion.

El Presidente menciona que tiene algunas observaciones sobre el tema presupuestal
que le parece importante, antes de que pase esto debe ser discutido no ha manera de
presentacion de informe del sefior Rector sino como un punto especifico dentro del orden
del dia. No tiene claro si ese es el punto o en algin momento en otra sesién se va
abordar antes que termine el mes de marzo o es a nivel informativo simplemente sefior
Rector

El sefior Rector informa al Presidente y demas miembros que en esta presentacion se
encuentra incluido dentro del informe de rectoria, presentando el balance financiero en
una componente en cada presentacién mes a mes y el mes pasado esto fue lo que se
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hizo.

El Presidente pregunta si se va a realizar una sesién para poder analizar todo &l tema
presupuestal, financiero y contable.

El sefior Rector menciona que no lo contemplaba de esa manera pero ya que se tiene la
solicitud por parte del Presidente se puede realizar.

El Presidente solicita se proyecte la diapositiva en el tema presupuestal, percibe algo que
le parece un poco delicado debido a que comprometieron mas de lo que recaudaron.
Cuando se presenta que hay un déficit de ocho mil millones de pesos en los
compromisos a pesar de que mas adelante presentan una formula para resolver este afio
esta situacion, si es importante que todo este desagregue de rubros gruesos se pueda
conocer para ver realmente lo que generaron esos sucesos. Segln su entender el
ejercicio presupuestal lo estan ligando a una situacién particular que se presentd como
es el cese de actividades.
i

El valor no recaudado de recursos propios, transferencias, ventas de servicios,
converiios y contratos, seria bueno conocer cada uno de estos como se desagrega.
Cuantg corresponde a recursos propios, cuanto corresponde a transferencias, cuanto
corresponde a venta de servicios, cudnto corresponde a convenios y contratos para
saber si realmente la formula que estan presentado para resolver ese déficit corresponde
a ese menor valor recaudado. Simplemente hace la observacién y considera resaltar
muy importante que el sefior Rector informe a manera general la situacion financiera y
administrativa pero considera que en alguna de las sesiones, asi sea extraordinaria
sefior Rector solo se revise el tema presupuestal, el estado de la deuda que es
importainte y las proyecciones presupuestales para esta vigencia.

El sefior Rector sugiere agendar una sesién extraordinaria presencial maximo en un
espacio de dos semanas.

El Presidente pregunta que si de los ocho mil millones cinco mil corresponden a venta de
servicios educativos. El Vicerrector Administrativo y Financiero lo afirma.

El Presidente menciona que si se revisa cuanto puede ser de esos recursos por ventas
de recursos educativos con su desagregado. Menciona que le quedan muchas dudas y si
es pertinente hablar en este momento. De recursos de capital, estaba programado cuatro
mil quinientos millones y le adicionaron treinta mil millones, seguramente alguno de los
miembros sabe a que corresponde pero él no la conoce, si se pudiera explicar, por
ejemplo, por qué se adiciona este valor a recursos de capital y a qué rubro especifico de
recursos de capital corresponde.

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto informa que la mayoria de los
dineros no recaudados son por fuentes de financiacion de recursos propios, como se
puede ver aproximadamente seis mil millones tiene que ver con servicios educativos que
corresponde a matriculas pregrado y postgrado, validaciones. Alli histéricamente siempre
el comportamiento ha sido que del 100% que se presupuesta en venta de servicios
educativos entre el 80% a 85% viene siendo el recaudo anual. Cuando se mira el otro
grande capitulo que es Recursos de Capital, en este se incorpora todo lo que es cuentas
por cobrar y recursos del balance y lo que tiene que ver con superavit, por ejemplo,
convenios cuando quedan con cuentas bancarias es alli donde se incorporan.

El Presidente menciona que el Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto
informa que programé cuatro mil quinientos millones, se adicionan treinta mil millones,
para un total presupuestado de treinta y cinco mil. El recaudo efectivo fue de trece mil
cuatrocientos ochenta y ocho millones. Es decir, considera que es importante tener el

desagregue de cada uno de los rubros para poder hacer la confrontacién de la

V
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informacion. Sabe que no es el momento, que no tienen la informacion y seguramente la
idea eg que todos los miembros puedan contar con la informacion para poder hacer un
mejor analisis de la misma. Lo expuesto es un lema que le preocupa que no se ve
reflejado en el cierre porque algo debe ocurrir con los veintiin mil millones que no se
recaudaron. ;Qué iban a financiar esos veintiin mil millones en el gasto? El Director de
la Oficina de Contabilidad y Presupuesto mencioné que son cuentas por pagar, reservas
presupuestales y no sabe que otro componente hace parte del recurso de capital.

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto informa que como se menciond al
inicio la institucién con cargo al presupuesto 2019 no se tenian los recursos para
culminar 2018-l y era algo a lo que se debia dar continuidad de enero a marzo, por lo
tanto, se empez6 a ejecutar con presupuesto 2019, como al honorable consejo se le
informo en el debido momento que eso debia hacerse en esa situacion. Cuando se da
inicio al primer semestre de 2019 se pudo ir respaldando con cargo del presupuesto de
2019 pero para segundo semestre de 2019 se empezd a ver la necesidad del recurso, la
estrategia fue mirar todas aquellas cuentas por cobrar con probabilidades altas de
recuperacion y se incorporaron para poder respaldar la némina de docentes tiempo
completo ocasional y horas catedra y no parar un ningin momento la funcién misional
que es formar los estudiantes. De esa incorporacion que se realizé grande alrededor de
once mil millones de pesos el Ministerio de Educacion Nacional garantizd cuatro mil
trescientos millones. La estrategia fue hacer una sustitucion de fuente, mas no de
recursos, se sustituyd la fuente de transferencia que el MEN envia por la fuente de
cartera_que estaba respaldando las néminas de los docentes tiempo completo ocasional
y hora'tatedra, esa fue la estrategia y por eso ese monto es bastante alto y por eso no
se ve el recaudo de efectivo de ese dinero porque fue la estrategia que se utilizé como
universidad previendo que no se podia esperar y que se tenia andando mas de cinco
calendarios académicos y asi poder culminar la vigencia 2019.

El Presidente manifiesta que entiende lo expuesto y no desea entrar en precisiones.
Prefiere que les compartieran la informacion para poder tener un mejor detalle y poder
complementar la misma y poder dar unas apreciaciones mas racionales a la informacion
que se esta presentando.

El sefior Rector propone que se realice una sesién extraordinaria el viernes 13 de marzo.

El Presidente menciona que si la agenda para la proxima sesién ordinaria no es tan
abultada se puede incluir el punto y se haga llegar la informacién y asi evitar realizar dos
sesiones. Es un tema muy importante de los Consejos Superiores de inicio de afo,
igualmente puede darse en la sesién ordinaria del Jueves 26 de marzo.

El sefior Rector menciona que se suspende la presentacion de la parte financiera y se
estara enviando el informe respectivo y en la proxima sesién se agendaria como un
punto del orden del dia.

5.4, Re?ctoria Avanza

Interviene el Representante de los Docentes manifestando que en atencién a las
comisiones aprobadas en la sesion anterior al sefior Rector para Espafia y Panama, esa
es la labor del sefior Rector en celebrar convenios internacionales que empoderan el
sistema en la Universidad de Pamplona y lo felicita por los convenios que se celebraron
en Espaia.

En cuanto a la propuesta de formacién doctoral se debe tener en cuenta las experiencias
adquiridas y no cometer los errores que se cometieron en el pasado cuando se hizo el
Plan Doctorando. En aquella oportunidad el Plan Doctorando las experiencias exitosas
fueron muy grandes y se puede volver a tener este plan de formacién para los
profesores. Sugiere que el Plan Doctorando se dirija a profesores de planta y no
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ocasionales porque las experiencias es que a muchas de esas personas se les invirtio
esos recursos fue perdida.

Es importante que dentro de la diversidad que debe tener la universidad es muy
importante tener la formacion doctoral de los profesores en la Universidad de Pamplona
y no s2 puede de que todos los profesores sean formados en una misma universidad
porque’ eso traeria problemas de diversidad de criterios, por ello se deberia pensar en
buscar otras alternativas de ese Plan Doctorando en otras universidades que permitan
enriquecer la academia en la Universidad de Pamplona. Estas estrategias son buenas
pero también es cierto que la institucién no cuenta con los suficientes recursos para
solventar el Plan Doctorando, por lo tanto, llama la atencién al sefior Rector y al sefior
Gobemador para que ayuden en la basqueda de esos recursos ya que si el docente se
va a capacitarse se necesita cubrir esa vacante y necesariamente debe haber una fuente
de financiacién. De la manera mas atenta le solicita al sefior Gobernador la ayuda en la
busqueda de esos recursos para poder financiar el proyecto del Plan Doctorando que
propone el sefior Rector, si bien es cierto que se cuenta con unas becas y si bien es
cierto que se aplican a profesores de planta ademas de cubrir su salario se debe cubrir
su vacante y es importante gestionar los recursos.

En cuanto al informe financiero, se une a las palabras del sefior Gobernador. Un cierre
presupuestal no es para hacerlo en una presentacion a manera de diapositivas, se
requiere de una analisis y solo con la presentacién quedé muy preocupado, no pudo
estudiar bien las cifras, por lo tanto, se debe enviar los informes con antelacion el cual no
fue enviado y son cifras que requieren de mucho detalle y de un analisis serio para poder
estudiarlo. Reitera que quedd muy preocupado por las cifras presentadas.

El Presidente considera que por ahora con todo el respeto se dirige al Representante de
los Docentes manifestando que no se debe tener mayor preocupacion por dos hechos,
uno, porque dentro de la misma administracion esta previendo un mecanismo para
sortear ese posible deéficit que lo ve muy claro. Solo la circunstancia que quiso dejar
preserile es que a veces y lo dice con conocimiento de causa, se utilizan circunstancias
para generar informaciones que no corresponden. Lo que no desea es que ahora se
salga & decir que la universidad esta deficitaria porque eso le causa dafio a la institucién.
Considera que hace bien el rector en informar y esto también debe hacerlo pero prefiere
esperar a que se entregue toda la informacion para que haya una mejor conclusion del
tema presupuestal. Realiza esa observacion porque es importante que no se salga con
conclusiones aun hasta tanto no se entregue de manera definitiva la informacion.

El Representante del Sector Productivo manifiesta que frente a este tema quisiera
aportar un elemento dentro de este dialogo y es que muchos de los consejeros han
hecho un seguimiento a todo el proceso, esta de acuerdo que el tema se trate en una
sesion del Consejo Superior y agradeceria se eviten las sesiones extraordinarias para
beneficio y cumplimiento del quorum. Efectivamente muchos de los presentes no han
hecho comentarios porque en el seguimiento que se ha realizado durante el afio se han
visto tcdas esas acciones

El Representante de las Autoridades Académicas felicita a la Vicerrectora Académica y
al Vicerrector Administrativo y Financiero, porque, esta es una de las universidades que
va enlinea gracias al esfuerzo realizado. En la época del paro con el Gobemador
anterior y con el acompafiamiento de los consejeros se realizo hasta lo maximo para
poder cumplimiento al calendario académico, eso generé unas consecuencias por ello, la
parte fihanciera tiene la metodologia de lo que se hizo para cubrir ese déficit con el claro
objetivo de la manera de poder mantener y consolidar la universidad. El que se presente
un deficit no es preocupante porque se tienen un ingresos y la universidad tiene la
posibilidad de buscar recursos para cubrir el déficit y lo mas importante que hizo el
Consejo Superior en ese momento, fue buscar la manera de hacerla sustentable que es
lo mas importante y se hizo un esfuerzo para ir con los calendarios al dia. =
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6. Socializacion Metodologia Construccién del Plan de Desarrollo

El Director de la Oficina de Planeacion, da inicio a su presentacién contenida en el
Anexo No. 3.

6.1. Estructura del Plan de Desarrollo

6.2. Pilares propuestas

6.3. Fase de elaboracion

6.4. Fase de preparacion

6.5. Fase de diagndstico

6.6. Fase de formulacién estratégica

6.7. Fase de seguimiento

El Representante del Presidente de la Republica menciona que realmente no encuentra
dentro de la elaboracién del Plan de Desarrollo un componente de los que se ha hablado
que es:fundamental y es que la universidad se integre con la regién y con la empresa.
Puede ser que el representante de la empresa esté en el Consejo Superior, que seria
obviamente el representante del sector productivo. Considera que siendo coherentes con
lo que se desea sin duda alguna en la elaboracion del Plan de Desarrollo debe haber un
elemento que es fundamental que son los representantes del sector empresarial de la
region, es decir, para empezar a ser coherentes y si realmente se esta buscando una
solucién a los problemas, la conformacién de ese comité es muy interno y obviamente
como es interno todo va a salir bien pero lo que se desea es ser coherente con lo que se
requiere a futuro, que comulgue realmente con la problematica de la region, sea
realmente pertinente y se necesita que el sector empresarial tenga no una sino una
mayor’gepresentacién y que su intervencion y participacion se vea reflejado en el Plan de
Desarrollo.

El Director de la Oficina de Planeacion menciona que es una socializacion y no tiene
inconveniente incluir en las mesas este nuevo actor como es el sector productivo y
colocar unas tres mesas dentro de la parte de la formulacién estratégica como en la parte
de diagnostico.

El Representante del Presidente de la Republica menciona que el Plan de Desarrollo
tenga una articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental ya que es importante y
fundamental.

El Director de la Oficina de Planeacion menciona que inicialmente dentro de los
documentos basicos con los que se cuenta es el Plan de Desarrollo Departamental, no
se registré en la presentacién porque no se encuentra aprobado pero se coloca como un
documento de discusion, se tiene en cuenta el Plan de Desarrollo Nacional, la
universidad en el 2030, por lo tanto, dentro de la parte metodolégica se esta tomando
estos cdocumentos de referencia.

El Representante de los Exrectores menciona que hay una cosa muy clara y es que la
Universidad de Pamplona no debe estar a espaldas de la comunidad y es esta, la que
debe decidir cual es el destino de la universidad, eso es claro, con el enfoque territorial.
Se lanza una responsabilidad en una funcién misional de la universidad hacia la
comunidad. No se puede empezar a incluir cada gremio porque seria un comité
demasiado grande.

La universidad tiene un proceso misional que es la investigacion y es alli donde se debe
ampliar la funcién o cumplir las que tienen dispuestas para ir hasta las comunidades
hacer los diagnostico y preguntar qué es lo que desea y comenzar a introducirlos en un
proceso misional como es la docencia para que luego a través del tercer proceso
misional que es la interaccién social le lleve los productos a las comunidades.
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Le parece importante lo que menciond el Representante del Presidente de la Republica
porque llama la atencién de que la universidad tiene en este Plan de Desarrollo una
razon de ser si se le consulta a los interesados y este es el llamado que hace el
Presidente en su intervencidn,

El sefior Rector, considera que el aporte que hace el Representante del Presidente de la
Republica es muy pertinente.

El pilar 3 que es la Interaccion Regional de la Universidad es la frontera para poder
buscar ese socio comun que ayuda a complementar lo que es la universidad desde la
acadernia y a veces se sufre del mal académico donde como profesores se llega a creer
que se tiene el saber absoluto y la verdad final, pero se necesita ese elemento
complementario del sector empresa e industria, mas desde el enfoque del sector de
crecimiento, considera que hacia alla no se puede desvirtuar en ese ejercicio. Pensar en
coémo la universidad se complementa y se nutre dentro del ejercicio, por alguna razoén la
universidad hace parte de todos estos espacios que se presentan y es precisamente
porque la vision de la academia nutre esos espacios de desarrollo socioecondmicos y
considera que tiene la frontera del ejercicio. Se esta construyendo todo un protocolo en
el ejercicio de unos estdndares, hoy se estdn organizando esas primeras piedras y
bienvenidas las ideas que se tendran en cuenta para fortalecer este ejercicio.

El Presidente se disculpa por retirarse de la sesién pero le era indispensable atender los
medios de comunicacién. Le preocupa la presentacion y no la puede cuestionar
tecnicamente. Siente que hace falta entender que la universidad no son cuatro paredes
en Pamplona. La razén de ser de cualquier institucion no es otra cosa que la ciudadania
y la comunidad.

Ve la propuesta para formular un Plan de Desarrollo al interior de la universidad, no
pensando en la ciudadania, no pensando en el territorio, con el mayor respeto lo
mencicna, pretender decir que los Unicos grupos de interés son los docentes,
estudiantes, administrativos y los consejos, esa es una planeacion hacia adentro, se esta
todavia en ese proceso de planeacion cuando no se entiende que la razén de ser de la
universidad es la ciudadania, es el territorio, es la comunidad. La razon de que haya
unos programas académicos es precisamente lograr que ese talentc humano del
territorio adquiera las competencias necesarias para crecer desde el punto de vista
humano, desde el punto de vista econémico, en como contribuye un programa y por
estar pensando de esa manera es que se encuentran programas académicos que no
tienen ningdn tipo de pertinencia con lo que esta pensando el territorio. Pide perdén por
hablar con esa vehemencia pero lo hace con respeto pero también con el compromiso
que tiene de presidir el Consejo Superior Universitario, de esa manera lo estan pensando
sino las investigaciones van a ser un espacio para llenar el ego de algunas personas.
Para que se desean doctores si los productos de investigacion no le van a resolver los
probleras principalmente a la gente de la provincia de Pamplona o de Norte de
Santander, por ejemplo o que de alguna manera o en alguna circunstancia ayudara a
resolve_:,;r un problema del mundo y de la humanidad.

El Unico eje que ve correspondiente y eso lo comparte con el sefior Rector, es que ese
anillo articulador de interaccion regional con la universidad, programas de bienestar
corresponde a desarrollos internos, administrativos; la eficiencia administrativa y
financicra son temas internos; ese desarrollo tecnologico es qué, es un desarrollo
tecnoldgico interno de la universidad o como logramos que la universidad se conecte con
el mundo a través del planteamiento inicial que realizé el Representante del Presidente
de la Republica. Considera con todo respeto que se desea una universidad, una
acadernia que esté integrada, por ejemplo, como no se pretende sentarse con la
Comision Regional de Competitividad, preguntarle a esta comisién que estan pensando,
qué esperan de la Universidad de Pamplona en los proximos diez afios. Cémo no van a
interactuar con los alcaldes del departamento que es la institucionalidad y lo dice con
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todo el respeto.

En el cia de mafiana, por ejemplo, va a tener una reunién con el sector productivo de la
region y aprovecha para mencionar que en los dos Gltimos meses ha participado en
cualquier cantidad de comités que hay en la region e hizo un llamado a que unificaran
todos esos espacios en la Comision Regional de Competitividad. Tuvo la oportunidad de
reunirse con gente del Ministerio de Transporte en la Mesa Logistica Regional que tiene
que ver con todos los temas de infraestructura, desarrollo tecnoldgico, de conectividad,
con todos los temas de transporte multimodal y pregunté dénde estan los rectores y no
estaban los rectores e hizo un llamado escribiéndole al rector de la Universidad de
Pamplona, al rector de la de la Universidad Francisco de Paula Santander y al rector del
ISER para que por favor participen y es necesario que en Comision Regional de
Competitividad los rectores asistan porque alli esta el sector productivo.

El planteamiento estd muy bien si se esta pensando en un desarrollo al interior de la
universidad, pero si quieren pensar en que hacen parte de un ecosistema del desarrollo
de Norfe de Santander tienen que abrirlo. Atrévanse, rompan ese paradigma de entender
que la-universidad no esta solo para crecer internamente sino para convertirse en los
lideres reales de desarrollo de Norte de Santander. El Rector lo mencionaba, hace parte
de SIES+, inclusive siéntense en este proceso de construccion, que temor le da sentarse
con los otros pares de la region y preguntar si les puede ayudar a construir el Plan de
Desarrollo, como se logra generar interaccion y lo que pretende SIES+ que haya
movilidad regional con los diferentes programas. Atrévanse a sentarse con el sector
productivo para que le digan al sector productivo que es lo que esperan en los proximos
10 afios con las organizaciones sociales. Desea hacer ese llamado porque mal haria en
no hacerlo y dejar pasar esto que es tan importante. Es una metodologia, no tiene claro
si la presentan para que se apruebe, si es para aprobacion de entrada no la aprobaria y
seria una de las pocas en que no acompafaria la institucion porque quiere ver una
universidad conectada con el desarrollo del departamento y es lo que aspira en estos
cuatro afos, que se logre entender que el desarrollo de Norte de Santander se construye
entre todos independientemente de quienes estén en las instituciones, eso es
fundamental y si este es el instrumento de desarrollo se debe atrever a pensarlo no
inclusive va diez afios sino que se conecte con lo que se estd pensando 2.050 de Norte
de Santander. Pide excusas por la vehemencia con la que habla pero lo hace con la
emocién que le genera todos estos temas.

El Director de la Oficina de Planeacion da las gracias al Gobernador y menciona que la
idea era socializar la metodologia y tomar todos esos insumos para generar una
metodologia fuerte donde se permita desarrollar un Plan de Desarrollo que en realidad la
Universidad de Pamplona cumpla con su mision y vision que es lo que debe ser. El
gjercicio en el dia de hoy era socializar la metodologia y tomar todos estos insumos que
los consejeros puedan aportar y mejorar la metodologia, la cual fue creada desde la
parte técnica, desde la parte del Sistema Integrado de Gestion, desde Planeacion con
algunos actores para traerla a ustedes y socializarla e irla fortaleciendo. También se
debe llevar a los profesores e ir socializando esa metodologia para la construccién del
Plan de Desarrollo y lo que busca esta metodologia es generar estas discusiones. Como
lo mencionaba son seis pilares basicos que se proponen pero ateniendo a la sugerencia
del sector productivo se tendra en cuenta otro eje estratégico y lo que se presento en el
dia de hoy fue un insumo para iniciar una discusion.

El Representante de los Docentes menciona que respecto a lo presentado en cuanto a la
metodologia del Plan de Desarrollo en términos generales le parece apropiado. Reitera
la preocupacion del sefior Gobernador ya que dentro de los apuntes tomados tenia que
no aparecia el sector productivo y gubernamental.

Como esta presentada la metodologia pensaria que se va a construir un Plan de
Desarrollo interno, pero se debe construir un Plan de Desarrollo que trascienda en el
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entorno, que no es solo Pamplona sino el departamento y considera que no es solo el
departamento porque las estadisticas muestran que gran parte de los estudiantes son de
afuera del departamento y se esta desconociendo esos actores importantes en la
construccion del Plan de Desarrollo como son el sector productivo y el sector
gubernamental que no solo es el Departamento de Norte de Santander, lo cual es
importante tener en cuenta para el Plan de Desarrollo.

Otra cobservacién que tiene respecto al Plan de Desarrollo, es que uno de los
documentos en los cuales se basa el Plan de Desarrollo es el Estatuto General. El sefior
Rector hizo una presentacion en diciembre donde se proponia la actualizacion del
Estatuto General, por lo tanto, esperaria primero que se hiciera esa tarea antes de
pensar en construir el Plan de Desarrollo. Si se tiene un documento por actualizar y se va
a utilizar para construir un Plan de Desarrollo se esta arrancando con los documentos
errados. Dentro de los insumos se incluye el Plan de Desarrollo Departamental el cual se
encueritra en construccion y este es un insumo importante para la construccién del Plan
de Desarrollo. Considera que es mas importante actualizar el Estatuto General de la
Universidad de Pamplona que tiene muchos parches y es una tarea pendiente desde la
pasada administracion y piensa que ya es hora de abordar esa tarea de actualizar el
estatuto general antes de pensar en construir el Plan de Desarrollo siendo que los dos
son importantes pero pensaria que si el estatuto general es base del Plan de Desarrollo
se deberia hacer primero.

El Representante del Presidente de la Republica piensa que en este tema hay una cosa
que es fundamental y es la articulacion. Se debe articular con el Plan de Desarrollo del
Departamento y obviamente con la suma de los planes de desarrollo de los entes
territoriales pero ademas en el diagnéstico se debe pensar en los programas
académicos. Considera una cosa que es fundamental y es hacer un diagnéstico de la
pertinencia de los programas académicos, es decir, en este momento cudles son
pertinentes y cuales no porque se debe pensar en que va ser el cambio en la
transformacién que se va a dar la universidad, de ese numero de programas cuales son
pertinentes en este momento y hacia el futuro y cuantos en el diagnostico se debe pensar
que se deben transformar.

La Delsgada de la Ministra de Educacion menciona que escuchando los aportes del
Representante de los Docentes y pensando en que efectivamente se tiene una tarea de
actualizacién de Estatuto General es importante que desde la Secretaria General se
prevea la finalizacion del plan actual, es decir, si sucede que se demoran un poco mas de
o previsto en la formulacién y les da diciembre y se agota la vigencia del plan, es
importente que se realice un plan B en el sentido de prorrogarlo. Comenta que pasé en
una institucion donde participa, basicamente se agoto el Plan de Desarrollo existente y se
extiende el actual para no incurrir en una ausencia de plan, como lo establece la Ley 30
que se debe tener un plan vigente. Se sugiere tenerlo como plan B de tal manera que si
e le da la entrada a la vigencia del nuevo plan se tenga una extension del actual y lo
egundo es no perder de vista los recursos que va a implicar ese plan. Se esta pensando
n un plan a diez afios 0 mas como lo indica el sefior Gobernador. Ha visto instituciones
ue han formulado el plan sin tener aterrizado el tema de los recursos, su viabilidad y
ostenibilidad y obviamente las fuentes de recursos que tendra la ejecucién de ese plan.
Es importante que en la metodologia se tenga en cuenta la fuente de los recursos que lo
an a financiar.

El sefior Rector considera que hay unos temas muy importantes y muy pertinentes que
os reciben con mucho agrado y en ese orden de ideas se sigue en el ejercicio de
propierse desde la sociedad en ciertos espacios para enriquecer y quede un Plan de

Desarrollo de la mejor manera, coherente y consecuente con la universidad dentro de la
aturalza de la institucion alineados a unas progresiones y proyecciones.

m e debe recordar las palabras del sefior Gobernador cuando mencionaba que
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epartamentos como Santander y otros ya lograron diferenciar un foco y eso seria muy
ueno para el departamento. La permanencia en el tiempo, la recomendacion realizada
por la ‘Delegada de la Ministra de Educacion es muy pertinente, no se puede ser
esmedido pero tampoco desconsiderados con lo que va ocurrir dentro de diez afios, por
so tiene todo el sentido de que los Planes de Desarrollo tenga una temporalidad de
sas caracteristicas y muy seguramente de la mano de Dios se va lograr acentuar
uchos espacios que va a permitir hacer crecer la universidad pero también fortalecer la
egidn. En ese sentido, se debe aprovechar los espacios que ofrecen oportunidades
omo son las alcaldias, cada una de las personas con las que se tienen convenios
irmadcs, son insumos muy importantes. El Plan de Desarrollo termina el 31 de diciembre
el presente afio, cumple los diez afios de la vigencia anterior y de hecho ya en este Plan
e Desarrollo la universidad tuvo tres transformaciones y el Plan de Desarrollo de alguna
manera fue rigido y no permiti6 moverse mucho y hoy se tiene una gran oportunidad en
oder construir un Plan de Desarrollo que permita ser méas consecuente.

e dirige hacia el Representante de los Docentes manifestando que tiene también la
reocupacion con referente al tema de los estatutos y ojala se pudiese en tres meses
ener un estatuto, pero seguramente no va ser facil, pero las puertas se van abrir, es un
nsumo como también, es un insumo lo de la Gobernacion y le preguntaba al sefor
obermador en cuando se tenia lo del Plan de Desarrollo, un afio segun su opinién y
entro de los tiempos que ustedes pudieron observar dentro del informe que se les dio se
std planeando en septiembre tener un borrador muy cercano a lo que se puede ser
probado en el Consejo Superior. No significa que en septiembre se apruebe puede
asar unos cuantos meses, le preocupa el hecho que se extendiera hasta el proximo afo
ero cada una de las recomendaciones que se han aportado en esta mesa se van a
ener en cuenta desde punto de la planeacion

El Presidente propone lo siguiente: primero, ir elaborando por parte de la Oficina de
Planeacion y la instancia que corresponda una evaluacion del Plan de Desarrolio que
sta culminando, al cual serviria de mucho para mirar que cosas se recogen, en que se
a avanzado, cuéles son los hitos que se han logrado que son fundamentales
onocerlos. Segundo, la temporalidad, pregunta si los diez afios estan dados por
statutos. El sefior Rector menciona que no. El Presidente considera coherente, que el
periodo de los gobernadores es de cuatro arios, el de los rectores también tiene cuatro
afios, seria importante si se pudiera pensar no ha diez sino a doce afios para que pudiera
abarcar tres periodos tanto del gobierno territorial como rectoria. El Presidente menciona
que realizaron un ejercicio que ha resultado favorable porque se desea tener una
metodclogia la cual esta utilizando y la empezé a construir hace dos afios cuando era
candidato y esa metodologia la ha trasladado ahora al Plan de Desarrollo que es un poco
consultarle a la ciudadania que piensa y a que se debe dedicar. Seria importante por el
tema de plataforma que maneja la institucion como el SPEI, poder disefiar una
platafoLma 0 una aplicacion que permita que la ciudadania les de ideas a la institucion
para que consulten al ciudadano del comun y corriente, asi mismo a los estudiantes, a
los dogentes, a la misma ciudadania en general sobre que debe ir en el Plan de
Desarrollo. Seguramente van a resolver muchas cosas si se de unos parametros se va a
recoger cudl es el enfoque de lo que se desea.

El Presidente propone al Consejo Superior Universitario con el animo de avanzar que el
punto séptimo, Socializacion del Informe anual de inversion de Recursos Estampilla Ley
1697 de 2013 — vigencia 2019, se una con el informe financiero.

El Director de la Oficina de Planeacion, responde que respecto al informe el Ministerio de
Educacion Nacional no demora en pedir la informacién y uno de los requisitos es que se
socialice en que se ha gastado el recurso de las estampillas. AGn no ha llegado el
comunicado del Ministerio de Educacion pero el afio pasado llegé a principios de marzo
que se debia presentar a finales de este mes y uno de los requisitos es socializarlo ante
el Consejo Superior. =
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El Presidente informa que tiene una dificultad porque tiene una reunién con los diputados
y desea participar en toda la sesion o en su defecto delegaria la presidencia en el
Repregentante del Presidente de la Republica.

7. Presentacion Socializacién del Informe anual de inversion de Recursos
Estampilla Ley 1697 de 2013 - vigencia 2019

El Director de la Oficina de Planeacion, da inicio a su presentacion contenida en el

Anexo No. 4.

7.1. Ejecucion de Ingresos — Recaudo

7.2. Ejecucion de Gastos

El Presidente creia que estaba presentando los recursos de estampillas departamentales
que también es importante una vez se realice el cierre de vigencia se tenga informa clard®
de cuanto se logré girar, cuanto se recaudoé, cuanto fue los recursos no aforados de
estampillas que seguramente van a estar dispuestos en este mes para ser girados a la
universidad. Son interesantes los datos que presentan. Sugiere que cuando se presente
el informe presupuestal del Consejo Superior siguiente se dedique un tiempo a las
estampillas territoriales.

La Delsgada de la Ministra de Educacién interviene para solicitar que se precise el
alcance del punto, dado que el orden del dia indica “presentacién socializacion del
informe anual de inversion de Recursos Estampilla®, pero a la vez se menciona que se
debe hacer hoy por ser un requisito del Ministerio de Educacion, por lo tanto, desea
precision de si es socializacién o aprobacion.

El Director de la Oficina de Planeacion informa que la Ley 1697 de 2013 “Por la cual se
crea la estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades
estatales de Colombia” en su Articulo 12. Control, en su Paragrafo. Las universidades
estatales presentaran informes anuales, avalados por sus Consejos Superiores, al
Congreso de la Republica, al Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico con la especificacion de los recursos recibidos a través del Fondo y el
detalle de la ejecucion de los mismos. El afio anterior se realizd la discusién sobre el
tema y se debe presentar el acta donde se socializd, que fue la indicacién dada por el
Ministerio de Educacion Nacional.

El Presidente da lectura al paragrafo. Se debe avalar y presentar al Congreso de la
Republica, al Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Hacienda y Crédito
Pulblico, ese es el propésito y recibiendo la orientacion que el Director de la Oficina de
Planeacion plantea se debe avalar y presentar.

La Delegada de la Ministra de Educacion considera que en el caso que se realice la
aprobacion, pues entiende la urgencia y, aplazarlo no seria la decision mas idénea, por
consiguiente, debe ser condicionado al envio del informe porque estas cifras gruesas en
dos diapositivas no dan suficientes elementos para dar un aval como miembros del
Consejo Superior. Efectivamente y obviamente la institucion sabe cudl fue la destinacion
pero no se da un panorama muy claro y en ese sentido se hace un llamado al envio de
€s0s soportes, sobre todo lo que tenga que ver con cifras es bien importante tenerlo en
un informe detallado.

El Presidente manifiesta que alli lo dice, “presentaran informes anuales ... con la
especificacion de los recursos recibidos a través del Fondo y el detalle de la ejecucion de
los mismos”.

El Director de la Oficina de Planeacién menciona que se tienen dos giros y se tienen las
ejecuciones por pilares, por proyectos y el saldo a ejecutar en el 2020. o

]
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La Delegada de la Ministra de Educacién insiste en el delalle y cila el ejemplo del
comedor que menciona el Director de la Oficina de Planeacién como una de las
destinaciones gue no logra evidenciarse

El Presidente menciona que se debe detallar los logros que se obtuvieron y a que apunté
la inversion de estos recursos, cual fue el desagregue de lo que se invirtid en esos
recursos y que impacto, nimero de estudiantes, beneficios

El Representante del Presidente de la Republica menciona que alli seria muy importante
la opinion del Representante de los Estudiantes ya que es un incentivo para los
estudizntes y su concepto es importante

El Presidente plantea que de acuerdo a la sugerencia de la Delegada de la Ministra de
Educacién se dé socializado y por conocido pero que si se requiere ser avalado se
condicione a la entrega de la informacion detallada.

El Representante de los Estudiantes manifiesta que el semestre pasado se ampliaron los
cupos del comedor, aumentd la calidad del comedor, gracias al apoyo de bienestar
estudizntil. En cuanto a las movilidades de los estudiantiles se necesita que los equipos
deportivos se lleven a participar. Para este semestre aumentaron los grupos deportivos y
poder ayudar a estos estudiantes a tener las movilidades. Aumentaron los cupos y
disminiiyé el valor de la alimentacion. En cuanto a la aprobacion sugiere que se puede
colocar en consideracién en una sesion virtual.

El sefior Presidente menciona que se debe retirar, delega al Representante del
Presidente para seguir con la sesion y le pregunta al Secretario que como viene la
aprobacion de tres acuerdos los firmaria el Presidente o al que se delega. Le responde
que los debe firmar el Presidente. Por lo tanto, sugiere que se lean los tres acuerdos se
colocan a consideracion y se deja el punto de agenda estratégica posterior. Somete a
consideracion, los consejeros se encuentran de acuerdo.

El Presidente coloca a consideracion el Informe anual de inversién de Recursos
Estampilla Ley 1697 de 2013 - vigencia 2019, el cual es aprobado condicionado a que
se envié el informe detallado.

9. Aprobacion de Acuerdos
9.1. Per el cual se delega una funcion en el Rector
El Secretario da lectura al proyecto de acuerdo.

El Presidente sugiere que se incluya un articulo donde el sefior Rector debera informa
mensualmente al Consejo Superior las comisiones otorgadas.

Sometida a consideracion la propuesta por parte del Presidente Doctor Silvano
Serrano Guerrero, el Consejo Superior lo aprueba mediante acuerdo No 007.

9.2. Por el cual se asciende en el Escalafén Docente al profesor JACIPT ALEXANDER
RAMON VALENCIA, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular
El Secretario da lectura al proyeclo de acuerdo.

Sometida a consideracion la propuesta por parte del Presidente Doctor Silvano
Serrano Guerrero, el Consejo Superior lo aprueba mediante acuerdo No 008.

9.3. Pér el cual se asciende en el Escalafén Docente a la profesora DORIS VANEGAS
VANEGAS, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular
El Secretario da lectura al proyecto de acuerdo. s
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Sometida a consideracién la propuesta por parte del Presidente Doctor Silvano
Serrano Guerrero, el Consejo Superior lo aprueba mediante acuerdo No 009.

9.4. Por el cual se asciende en el Escalafén Docente al profesor JAIRO SAMUEL
BECERRA RIANO, de la categoria de profesor asociado a la de profesor titular
El Secretario da lectura al proyecto de acuerdo.

Sometida a consideracién la propuesta por parte del Presidente Doctor Silvano
Serrano Guerrero, el Consejo Superior lo aprueba mediante acuerdo No 010.

Siendo las 12:10 p.m. se retira el Presidente y asume esta funcién el Representante
del Presidente de la Republica.

8. Propuesta Agenda Estratégica

El Secretario informa que ha solicitud de la anterior Delegada de la Ministra de
Educagién presenta diez puntos para ser tratados en las diferentes sesiones del Consejo
Superior Universitario que se desarrollan durante el afio. En el documento enviado se
proponen las fechas de las sesiones para tratar cada tema.

El Presidente Delegado sugiere que de acuerdo a lo mencionado por el Gobernador
considera que el informe presupuestal se debe establecer por aparte.

El Secretario menciona que el primer punto es el informe financiero para la proxima
sesion el Consejo Superior.

El sefior Rector menciona que se puede incluir como complementario el informe de la
estampilla Prounal. La inquietud que se tiene como institucion y la dirige a la Delegada
de la Ministra de Educacion, es que si se llega a solicitar la informacion en el transcurso
de la semana antes del Consejo Superior es lo que lo condiciona para la entrega dela
informacion.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que quedoé condicionado al envio del
informe: y considera que se puede hacer en el transcurso de la semana, consignando en
el acta que se acuerda enviar el informe detallado a cada uno de los consejeros y que
esa evidencia es un soporte de socializacion y aval para el Ministerio en el momento que
requiera el informe.

El sefidr Rector manifiesta que en la sesion del 26 de marzo se incluya como informe
complementario el informe de la estampilla Prounal.

La Delegada de la Ministra de Educacion propone que en la siguiente sesion se despejen
as dudas que tenga alglin consejero sobre el informe enviado.

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto desea hacer la claridad, el
Ministerio solicita un informe de cuanto se recibe y en que se gasta. El Ministerio tiene
sus formatos, los cuales se diligencian y uno de los requisitos es el acta donde se

socializ, se aclara que como universidad solo se presenta al Ministerio y este lo da al
Congraso.

El Representante de los Docentes solicita que en la proxima sesién se incluya la
metodologia para la actualizacion del Estatuto General junto con el cronograma.

La Delegada de la Ministra de Educacién sugiere que con base en la experiencia que ha
tenido en otras instituciones se constituya una comisién o una mesa técnica de trabajo
que se puede establecer hoy postuléndose los consejeros que desean pertenecer y el
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sefior Rector indica quien de la administracion y en la proxima sesion traen el programa
de trabajo definido por esa mesa técnica.

El Repfesentante solicita que la propuesta que se entregd en el mes de diciembre se
haga llzgar a los correos en formato PDF.

El Representante del Sector Productivo menciona que el tema viene aplazado desde
hace mucho tiempo y considera que la revisién se debe hacer pero invita a los que estan
en el proceso que se haga la tarea de manera individual, no solamente si se esta en
comision o no. Se debe leer es estatuto actual y hacer el ejercicio muy profundo de
estudio para que cuando la discusion se abra se pueda tener un conocimiento amplio no
solo del estatuto general sino de los demas estatutos que alli vienen, porque se debe
tener un panorama general para abrir los dialogos.
-

El Representante de los Docentes menciona que le parece importante que para la
comision se debe hacer la convocatoria de estudiantes, docentes y estudiantes. que
deseen participar en la comisién porque es importante conocer el punto de vista.

El sefior Rector menciona que en la metodologia debe garantizar la participacién activa
de todos los sectores de la institucién y la comision aparte de acompafar permitiria
recoger las conclusiones del ejercicio con los diferentes sectores. La comision es la
veedora del cumplimiento de la metodologia y que el cronograma se cumpla. En esta
comisiéin no se debe entender como la final.

El Presidente delegado sugiere conformar la comision.

Se conforma Comité Técnico para establecer la metodologia y cronograma en el proceso
de actualizacion del Estatuto General de la institucién, el Director de la Oficina de
Planeacién es el encargado de coordinar el proceso.

Doctora Ana Milena Gualdrén Diaz, Delegada de la Ministra de Educacion

Doctor Juan Carlos Serrano Rico, Representante de los Docentes

Doctor Zain Humberto Cuadros Villamizar, Representante de los Exrectores

Senor Camilo Andrés Giiiza Diaz, Representante de los Estudiantes

El Presidente delegado coloca a consideracion la agenda, la cual es aprobada por
unanimidad.

10. Correspondencia

10.1. Informe solicitud Camara de Comercio de Pamplona

El Director de la Oficina Juridica da lectura al informe de acuerdo a la solicitud
presentada por Presidente Ejecutivo de la Camara de Comercio y demas directivos.
Anexo No. 5.

El Pres:}idente delegado sugiere que es pertinente que se discuta el informe y se dé el
aval o no.

El sefior Rector contextualiza a los consejeros sobre el caso e indica que el proceso de
seleccion se reglamenta por el Estatuto General el cual es escogido entre los gremios o
sectores convocados mediante resolucion publica, en ese orden de ideas, la resolucion
ampara todo los sectores que hacen parte de las funciones misionales de la universidad.

La Delegada de la Ministra de Educacion pregunta sobre la competencia del Consejo
Superior para el caso en mencién y quién hace la designacion. El Secretario le aclara
que el Representante del Sector Productivo toma posesién ante el Consejo Superior. La
Delegada de la Ministra de Educacion considera que lo que no es resorte y competencia
del Consejo Superior Universitario no se debe asumir, es una peticion y el Consejo
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Superior Universitario le debe dar una respuesta haciendo traslado a la unidad que sea
competente, en este caso a la Oficina Juridica, Considera que de parte del Consejo
Superior es darle la respuesta a la Camara de Comercio de Pamplona indicando que se
ha recibido la comunicacion pero que no es el organismo competente para darle
respuesta y que efectivamente atendiendo su solicitud se da traslado a la Oficina Juridica
y esta dara la respuesta que corresponda.

El Representante de los Estudiantes menciona que su intervencion va acorde con lo
dicho por la Delegada de la Ministra de Educacién. Cuando él se posesioné en las
funciores no decia que expulsar algin consejero era potestad del Consejo Superior
Universitario.

El Representante de los Docentes pregunta a los abogados si es potestad del Consejo
Superior Universitario anular la eleccion de algin consejero. Si no es potestad se debe
dar la respuesta en esos términos.

La solicitud fue radicada desde diciembre y hasta hoy se esta dando discusién al tema,
por lo tanto, solicita que la correspondencia dirigida al Consejo Superior sea traida al
seno de este organismo y no sea respondida por otras dependencias. Por otra parte,
sugiere que en la pagina web aparezca el periodo de cada representante para no incurrir

n realizar las elecciones de forma rapida ya que los estatutos menciona que la eleccién
Ee debe hacer dos meses antes de que venza el periodo, por lo tanto, si esas fechas
estan claras en la pagina web el sefor Rector puede convocar a tiempo la eleccidn y
pueden hacer un proceso de aprendizaje con el consejero que valla saliendo.

El asesor externo Doctor Orlando Rodriguez desea hacer una precision sobre los
términos que el consejero sefiala y se debe tener presente los tiempos. En la sesién de
enero se trajo la peticién y el sefior Presidente solicita el respectivo informe, acordando
que en sesion plenaria se presentaria la respuesta.

El Representante del Sector Productivo menciona que es el mas interesado en que este
inconveniente se esclarezca porque genera incomodidad ya que son situaciones
desacostumbradas. Considera que la solicitud llego a esta instancia porque es uno de los
escalones para llegar. La Delegada de la Ministra de Educacién lo menciono, no es
competencia del Consejo Superior ni con la representacion que ejerce ni con ningln
representante. El Padre contextualiza la situacion de los dos periodos que ha ejercido
como Representante del Sector Productivo. Dentro de los recursos legales dese6 aclarar
el tema. Todas las apreciaciones dadas son importantes para la respuesta que se va dar
y se desea dejar un precedente de lo que las personas desconocen.

El Presidente Delegado menciona que como este punto lo solicito el Presidente le
gustaria tener la opinién del Asesor Externo Doctor Armando Quintero como asesor del
Presidente en esta sesion. El Doctor Quintero, considera que el contenido de la
respuesta de la universidad abarca todo lo existente en relacién con el proceso de
seleccion y competencia del Consejo Superior para pronunciarse sobre un aspecto que
atafie a un acto administrativo complejo como lo es el proceso de eleccion, tanto lo que
esta contenido en el estatuto general como la convocatoria que le corresponde hacer al
recto y el proceso de eleccion que se hizo integrando las personas que fueron llamadas
a esa convocatoria culminando con la eleccion.

Es un acto administrativo complejo que se materializé con la posesién que se hizo ante
el Corifsejo Superior, por lo tanto, no es ni seria competencia de este organismo
pronunciarse sobre la legalidad de un acto administrativo que de acuerdo con el Cédigo
de Procedimiento Administrativo tiene presuncion de legalidad y ya es un juez a quien le
corresponde definir cualquier situacién respecto en la legalidad o no de ese acto
administrativo. Considera que la orientacion que se esta dando para que se responda en
ese sentido esta dentro de los términos de legalidad que se han pronunciado los
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diferentes consejeros.

El Presidente menciona que aclarado el tema se sigue con el orden del dia

11. Proposiciones y Varios

El Representante de los Docentes reitera la transparencia del Consejo Superior
Universitario y agradece la publicacion de las actas y los acuerdos en la pagina del
consejo y ha percibido que se mantiene actualizada. Reitera publicar asi mismo, el
periodo de los consejeros.

£l Presidente Delegado menciona que quedd pendiente el informe de cémo va la
Universidad frente a la IV Revolucion Industrial y debe quedar incluido dentro del Plan de
Desarrollo.

Siendo las 12:54 p.m. se da por terminada la sesion.

APROBACION DEL ACTA
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