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ACTA No. 002
GENERALIDADES

. .00 Lugar: Herramienta

Fecha: 05 de marzo de 2021 |Hora: 02:39 p.m. Tecnolégica Teams
ASUNTO
CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA NO PRESENCIAL
PARTICIPANTES
Nombres Rol

Doctor Silvano Serrano Guerrero Presidente
Doctora Maryori del Pilar Rodriguez|Representante del Presidente de la
Santander Republica

Doctora Maria Fernanda Polania Correa Delegada Ministra de Educacion Nacional
Representante de las  Autoridades

Doctor Luis Manue! Palomino Méndez

Académicas
Doctor Juan Carlos Serrano Rico Representante de los Docentes
Seiior Luis Atberto Garzén Lozano Representante de los Estudiantes
Doctor José Antonio Gélvez Ramirez Representante de los Egresados
Presbitero Richard Mora Espinosa Representante del Sector Productivo
Doctor Pedro Leon Pefiaranda Lozano Representante de los Exrectores
Doctor lvaldo Torres Chavez Rector
Doctor Nelson Adolfo Marifio Landazabal _ [Secretario (E)
AUSENTES
Nombres Rol
INVITADOS
Nombres Rol
Doctor Oscar Eduardo Gualdrén Guerrero  |Vicerrector Académico
Doctor Aldo Pardo Garcia Vicerrector de Investigaciones
Doctora Cecilia Duran Jaimes Vicerrectora Administrativa y Financiera
Doctora Rosalba Villamizar Laguado Directora Oficina de Interaccién Social
Doctor Edwin Omar Jaimes Rico Director Oficina de Planeacion
Doctor Farid Rafael Villalba Taborda Director Oficina Contabilidad y Presupuesto
Doctor Avilio Villamizar Estrada Director CIADTI
Doctor José Vicente Carvajal Sandoval Director Oficina Juridica

Doctor Luis Orlando Rodriguez Gomez Asesor Juridico Externo

AGENDA

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion de actas

a. Acta 018 del 24 de diciembre de 2020
b. Acta 001 del 29 de enero de 2021

4, Agenda estratégica 2021

5. Informe de Rectoria

6. Evaluacién Docente Académico Administrativa del sefior Rector
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7. Informe de cierre de Plan de Gestién 2017 - 2020

8. Informe de cierre contable y estados financieros vigencia 2020

9. Presentacion Plan de Gestion 2021 - 2024

10. Aprobacién de Acuerdos

10.1. Por el cual se conceden unas autorizaciones al Rector de la Universidad
10.2 Por el cual se hace una reduccion al “Presupuesto de Rentas, Recurso de Capital,
Gastos de Funcionamiento, servicio de la deuda e inversion de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2021”

11. Correspondencia

12. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum

El Secretario (E) verifica el quérum llamando nominalmente a lista a los consejeros que,
se encuentran conectados a la sala virtual *Consejo Superior Universitario 05 de marzo
de 2021" en la herramienta tecnolégica TEAMS,

De conformidad con el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y et articulo 14 del Estatuto
General de la Universidad de Pamplona, el Consejo Superior esté integrado por:

El Gobernador de Norte de Santander, o su delegado, quien lo preside. Presente.
Un miembro designado por el Presidente de la Repiiblica.

{Segun decreto 357 del 5 de marzo de 2020 del MEN, el Presidente de la Republica, designa a la Dra.
MARYORI DEL PILAR RODRIGUEZ SANTANDER, como miembro del Consejo Superior de la Universidad

de Pamplona. Presepte.

El Ministro de Educacién o su delegado.

Segun resolucién 003607 del 05 de marzo de 2021, La Ministra de Educacién Nacional, delega a la Dra.
MARIA FERNANDA POLANIA CORREA, en su representacion ante el Consejo Superior de la Universidad
de Pamplona para la sesién que se llevara a cabo el dia § de marzo de 2021. Presente.

Un representante de las autoridades académicas, profesor LUIS MANUEL PALOMINO MENDEZ. No
responde.

Un representante de los docentes, profesor JUAN CARLOS SERRANO RICO. Presente.

Un representante de los estudiantes, sefior LUIS ALBERTO GARZON LOZANO. Presente.

Un representante de los egresados, profesor JOSE ANTONIO GELVEZ RAMIREZ. Presente.

Un exrector de la Universidad de Pamplona, Dr. PEDRO LEON PENARANDA LOZANO. Presente.
El rector de la Universidad, Dr. IVALDO TORRES CHAVEZ. Presente.

El Secretario (E) informa al Presidente que existe quérum para deliberar.

2. Aprobacién orden del dia
El Secretario (E) da lectura al orden del dia.

El Presidente somete a consideracion el orden del dia.
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El Secretario (E) toma votacién nominal a los consejeros:
Presidente. Aprobado.

Representante Presidente de la Reptiblica. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. _Aprobado.
Representante de las autoridades académicas, No responde.

Representante de los docentes. Aprobado.

Representante de los estudiantes. Aprobado.
Representante de los egresados. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario (E) informa que todos los consejeros presentes aprueban el orden del dia
propuesto.

3. Aprobacién de actas
a. Acta 018 del 24 de diciembre de 2020.

El Presidente, pone a consideracién el Acta 018 del 24 de diciembre de 2020.

El Secretario (E) toma votacién nominal a los consejeros:
Presidente. Aprobada.

Representante Presidente de la RepUblica. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacién. Se abstiene debido a que no asistié a la sesién,
Representante de las autoridades académicas. No responde.

Representante de los docentes, Aprobado.

Representante de los estudiantes. Aprobado.

Representante de los egresados. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

b. Acta 001 del 29 de enero de 2021,
El Presidente, pone a consideracion el Acta 001 del 29 de enero de 2021.

El Secretario (E) toma votacién nominal a los consejeros:

Presidente. Aprobado,
Representante Presidente de la Republica. Aprobado.
Delegada Ministra de Educacidn. Se abstiene debido a que no asistio a la sesion.

Representante de las autoridades académicas. No responde.
Representante de los docentes. Aprobado.

Representante de los estudiantes. Aprobado.

Representante de los egresados. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

f
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4. Agenda estratégica 2021
El Secretario (E) presenta los temas que se desarrollaran en las siguientes sesiones del
afo 2021, colocéndolos a consideracién de los Honorables Consejeros.

El Presidente menciona que no tenia claro cuél era el componente de la agenda
estratégica.

Con fa venia de los Honorables miembros del Consejo Superior sugiere que es
importante que se presente primero el Plan de Gestién 2021 - 2024 para mirar que otros
elementos diferentes a los propuestos por la institucion se puedan incluir con base en el
Plan de Gestién que se est4 presentando. Si les parece a los miembros del Consejo
Superior se avanza con el orden del dia en lo que tiene que ver con el Informe de
[Rectoria y una vez se esté en la presentacién del Plan de Gestién 2021 — 2024 se
aborda si hay necesidad la agenda estratégica.

5. Informe de Rectoria

a. Informe de Rectoria

La presentacion Informe Rectoria ~ Avances de Gestion la realizara el sefior Rector, la
cual hace parte de esta acta y se archiva junto a ella.

El sefior Rector informa que para el mes de marzo el Consejo Superior se tenia
programado para el viernes 26 de marzo pero a raiz del compromiso de Rendicién de
Cuentas esta coincide con el Consejo Superior, por lo cual, se propone mover del dia
viernes 26 de marzo al jueves 25 de marzo. Se compartira a través de un e-mail para
escuchar las sugerencias y saber como estén de agenda para ese momento.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:

Indicadores Misionales

Academia

e Negociacion Sindical 2021

s Estrategias para combatir la desercién

» Concurso Publico de Méritos para Profesores de Carrera de Tiempo Completo y
Medio Tiempo

» Autoevaluacion y Acreditacion

¢ Actividades periodo intersemestral

Investigacion

Estancias de Investigacion — Estudiantes
Convocatoria de categorizacion
Capacitaciones

Convocatorias de Minciencias

Interaccién Social
e Egresados
e CIADTI

Rectoria Avanza
El sefior Rector le otorga la palabra al Director de la Oficina de Contabilidad y

Presupuesto con el fin de que presente el Informe de cierre contable y estados
financieros vigencia 2020.
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El Presidente se dirige al sefior Rector preguntando que con fa informacién que se va a
presentar estarla el punto octavo Informe de cierre contable y estados financieros
vigencia 2020. El sefior Rector responde que el Director de la Oficina de Contabilidad y
Presupuesto informa que se estaria cumpliendo con este informe.

8. Informe de cierre contable y estados financieros vigencia 2020 )
El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto presenta el Informe de cierre
contable y estados financieros vigencia 2020, el cual hace parte de esta acta y se archiva

junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
Informacion Financiera Vigencia 2020
Estado de Resultados — Comparado por Afio

Se presentan inconvenientes en la conectividad.

El Presidente se dirige al sefior Rector mencionando que si no se esta listo, se siga con
el Informe de cierre de Plan de Gestién 2017 — 2020.

El Rector presenta disculpas por los inconvenientes de conectividad presentados.

El Presidente menciona que agradece se pueda continuar con el orden del dia. En el
marco del punto 5. Informe de Rectoria si se tiene alguna dificultad sugiere que se haga
el siguiente punto que es Informe de cierre de Plan de Gestién 2017 - 2020 y
posteriormente se haria la evaluacién docente académico-administrativa del Rector para
poder tener elementos. Una vez se pueda volver a conectar quienes estan haciendo la
presentacién del Infosme de cierre contable y estados financieros vigencia 2020.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que frente al informe del Serior|
Rector desea hacer una pregunta con relacién al tema de alternancia, come se va

avanzando con el tema.

El sefior Rector informa que con referente a la afternancia nosotros tenemos dos
escenarios conservadores en el ejercicio.

Primero, en el Departamento de Norte de Santander el comportamiento de la pandemia
obviamente ha sido muy diferente al resto del pals. Nosotros tenemos unas orientaciones
con referente a volver a clase, por la presencia de la Universidad en ciertos municipios
en el caso de Pamplona donde nosotros superamos con muchos nimeros el nimero de
camas u opciones de camas que podemos tener en Pamplona, por lo cual, nos
convertimos en una amenaza.,

Nosotros lo que hemos hecho es prepararnos con el tema de regresar a la alternancia en
la parte administrativa generando un pitoto y observando como va el comportamiento de
la pandemia. Preparandonos para el momento en que ojald y la vacuna genere un efecto
positivo poder volver a concluir el semestre académico, por ahora lo que hemos hecho
es dar continuidad a la educacion remota con encuentros sincrénicos y seguir
fortaleciendo, reforzando todos los elemenios pedagdgicos que nos permitan seguir|
funcionando.

En el caso de los Ultimos semestres, los muchachos que necesiten o tengan que hacer
sus pasantlas, hacer sus practicas son los que estan habilitados para hacerlo dentro del
marco de la Ultima normativa que tenemos, siempre y cuando las empresas estén
permitidas funcionar y tengan un adecuado plan de salud habilitados o aprobados por la
Secretaria de Salud Municipal o Departamental en su defecto. En ese orden de ideas,
son los muchachos. de Ultimos semestres los Unicos que estdn asistiendo a las clases

€scaneado con CamScanney



Cédigo | FAC-08 v.01

Acta de Reunién
Pagina 6 de 24

como tal.

En la medida que nos permitan volver a la presencialidad o a la alternancia y que no
seamos un riesgo para los municipios en donde hacemos presencia en Norte de
Santander, la Universidad de Pamplona, iniciaréa un proceso del llamado a los
estudiantes a continuar en el respectivo proceso de clases de manera presencial.

Como se habia informado en su momento al Ministerio, nosotros, creemos que este
semestre no va ser posible volver a la presencialidad con los muchachos de los
semestres comprendidos entre el primer semestre y sexto, séptimo semestre, los de
octavo, noveno y décimo semestre quienes hagan practicas, seran los que podran hacer
ese tipo de ejercicio.

Ya de cara al segundo semestre, pensamos que la vacuna debera generar un efecto
muy positivo y dependiendo de cémo tengamos niimero de casos y las orientaciones que
nos emita la Secretaria de Salud Municipal o los Alcaldes, en este caso, el IDS o la
Secretaria de Salud Departamental o la emisién que haga el sefior Gobernador y
tamtt_Jién las politicas nacionales, nos prepararemos para en el segundo semestre
continuar.

Si recordamos el cuadro de vacunas vemos que el flujo mayoritario del nimero de
vacunas en Colombia esta precisamente para esa franja, entre mayo, junio y julio,
entendiendo que agosto, septiembre podemos tener un efecto de disminucién del
nimero de casos y obviamente la probabilidad del riesgo deberia disminuir.

En ese sentido, nosotros como Universidad estamos preparados para el momento en
que podamos llamar a nuestros estudiantes e iniciar con todos los protocolos y procesos
que nos permitan avanzar.

Hoy encontramos que ya hay una modificacion de los protocolos de bioseguridad, ya el
tapete no se necesita, no se requiere, el tema de la toma de temperatura de los
estudiantes al ingreso de las aulas ya casi que no lo estan permitiendo, el tema del
control de bioseguridad se estd reduciendo a un tema de tener puntos donde los
muchachos puedan lavarse las manos de manera frecuente, una brigada de fumigacién
casi que diaria en los espacios que los muchachos no tengan clases en las aulas,
brigadas de usar tapabocas, de usar gel o alcohal, tener en las puertas de acceso de los
salones estos elementos que también permitan controlar la expansion del virus y
obviamente en ese medida también tendriamos que aplicar algin tipo de alternancia
porque no podemos tenerlos a todos en las aulas de clase.

En nuestro caso tenemos aulas muy numerosas, de 30 a 35 muchachos, entonces no va
ser muy sencillo tener solamente 10 jévenes en e! aula con el distanciamientos social,
entonces, nos toca jugar con alternancia acompafiada con el encuentro sincrénico en el
que por algun tipo de orientacion que también dependemos de la Alcaldia con el pico y
cédula los muchachos puedan acceder a los campus.

El Presiente se dirige a sefior Rector mencionando que para poder tener un elemento
con mayor fuerza de su respuesta, quisiera por favor que tuviese en cuenta estos dos
criterios que son muy importantes.

El primero, es el nivel de afectacién de los muricipios donde la Universidad hace
presencia, me refiero a Pamplona, Villa del Rosario y Cticuta. Cada uno de esos tres
municipios tiene una afectacion COVID completamente diferente, por lo tanto, el
tratamiento que se le debe dar a cada sede universitaria es diferente.

Ahora bien, por disposicién de las normas expedidas recientemente por el sefior
Presidente de la Republica, el nivel de ocupacién de las unidades de cuidados intensivos
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que se tiene como referencia es el que corresponde a la entidad territorial Norte de
Santander, en este momento nosotros estamos por debajo del 50% exactamente en un
38% de ocupacién, para el caso de Pamplona esté en un 39%. En el caso de la ciudad
de Pamplona el nivel de afectacién es moderada, por fo tanto, le sugiere al sefior Rector
que comenzara a evaluar estos criterios que son los que técnicamente se deben tener en
cuenta para poder tomar una decisién frente a temas de alternancia o apertura o
reapertura o reactivacion de las actividades en cada uno de los municipios, para lo cual,
sugiere que se haga acompaiiar del Instituto Departamental de Salud.

La informacién anterior la entrega, recordando que nosotros todas las semanas, fos dias
lunes, hacemos evaluacion de los indicadores de la pandemia y adicionalmente nada
tiene que ver el proceso de vacunacién, no es el factor preponderante el proceso de
vacunacién para comenzar a reactivar actividades. De tal manera, si es necesario
conforme con la pregunta que hace la Delegada de la sefiora Ministra que se valoren
estos dos criterios 0 estas dos variables, uno ocupacién de cuidados intensivos y dos
nivel de afectacién de los municipios donde hace presencia la Universidad.

Solamente queria dejar esa referencia para que cualquier decision que se vaya a tomar
por parte de la administracién esté soportada precisamente en estos criterios, que son
criterios eminentemente técnicos y que son los que ha establecido el gobiemo nacional a
través de los Gltimos decretos.

El sefior Rector menciona que lo tendra muy presente.

El Secretario (E) se dirige al Presidente mencionando que el Representante de los
Estudiantes esta solicitando la palabra.

El Representante de los Estudiantes menciona que desea hacer un par de reflexiones
frente al Informe del sefior Rector que quisiera se tuvieran en cuenta.

El Presidente menciona que no se ha terminado la presentacion del informe, se esta en
el tema financiero y pregunta si se puede continuar.

El procedimiento que sugiere con el fin de realizar la Evaluacién Docente Académico
Administrativa del sefior Rector y para poder hacer una evaluacién racional que tenga
soportes, primero se debe terminar la presentacion del Informe de cierre contable y
estados financieros vigencia 2020, seguidamente el informe de cierre de Plan de Gestién
2017 - 2020 y finalmente, la Evaluacion Docente Académico Administrativa del sefior
Rector. Posteriormente se le daria la palabra a los miembros del Consejo Superior para
que interroguen o le sean resueltas tas inquietudes sobre los informes que presenten.

Con la venia de los Honorables Consejeros se da continuidad al Informe de cierre
contable y estados financieros vigencia 2020

El Representante de las Autoridades Académicas menciona que tuvo inconvenientes
con la conectividad y desea informar que esta presente y atento a todos los procesos del
Consejo Superior.

El Presidente le da la palabra al Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto

para que siga con la presentacion del Informe de cierre contable y estados financieros
vigencia 2020.

El Director _de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto retoma la presentacién del
Informe de cierre contable y estados financieros vigencia 2020.

El Prgslden.te agradece la presentacion del Informe de cierre contable y estados
financieros vigencia 2020 y se dirige al sefior Rector mencionando que si le parece, se
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continua con el Informe de cierre de Plan de Gestién 2017 — 2020 para posteriormente
pasar a la Evaluacion Docente Académico Administrativa y alli se abrirla un espacio para
que los sefiores consejeros que tengan alguna inquietud puedan presentaria.

El seiior Rector le otorga la palabra al Director de la Oficina de Planeacion para que
realice la presentacion.

7. Informe de cierre de Plan de Gestion 2017 - 2020
El Director de la Oficina de Planeacion realiza la presentacion del Informe cierre Plan
de Gestidn 2017 - 2020, el cual hace parte de esta acta y se archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:

Cumplimiento del Plan de Gestion vigencia 2020

Avances Pilar 1

indicadores Plan de Gestion - Pilar 1 "Docencia Y Excelencia Académica”

Avances Pilar 2

Indicadores Plan De Gestion - Pilar 2 "Investigaciones”

Avances Pilar 3

Indicadores Plan De Gestion - Pilar 3 *Internacionalizacién y Extension”

Avances Pilar 4

Indicadores Plan De Gestion - Pitar 4 “Liderazgo constructivo con impacto social en la
region” '
Avances Pilar 5

Indicadores Plan De Gestién - Pilar 5 "Eficiente gestion empresarial y presupuestal’
Comparativo 2017 — 2018 - 2019

Comparativo 2017 - 2018 — 2019 - 2020

Cumplimiento al cierre del cuatrienio 2017-2020

El Presidente se dirige al sefior Rector mencionando que si tiene algo mas que agregar
en el marco de la presentacion del Informe de Rectoria y de los puntos de séptimo y
octavo.

El sefior Rector informa que no tiene nada que agregar y queda atento a las preguntas|
que puedan requerir los miembros del Consejo Superior.

El Presidente menciona que se apertura un espacio de intervenciones de los
Honorables Miembros del Consejo Superior frente a estos puntos, Informe de Rectoria,
Informe de cierre contable y estados financieros vigencia 2020 e Informe de cierre de
Plan de Gestion 2017 - 2020.

El Representante de los Estudiantes menciona que frente al informe del sefior Rector
quiere hacer unas reflexiones que le parecen interesantes e importantes para este
espacio.

Principalmente es el tema de la matricula cero, desde la Presidencia, e! Ministerio de
Educacién, la Gobernacién y la Universidad se logré que méas de 24.000 comparieros
siguieran con su propésito de vida de ser profesionales al servicio de la nacién y
considera que a nombre de todos ellos debe extender un agradecimiento hacia el avance
del desarrollo progresivo del departamento y que se ha recibido durante los Gltimos dos
semestres, lo cual, ha permitido que la desercién estudiantil sea casi nula.

Siendo las 03:52 p.m. se retira el Representante de los Exrectores por lapso de media
hora.

Frente a esto, se ha tenido en la virtualidad algunos temas que son importantes como ia

salud mental, tema_que desea colocar al sefior Rector v a la_Administracién de la
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Universidad. Desde Bienestar Universitario como se ha fortalecido el tema psicolégico,
atendiendo que la virtualidad es un tema complejo que ha afectado a muchos
compafieros e incluso en las mismas aulas virtuales se ha evidenciado como
compafieros simplemente no se conectan por un problema de esa indole que para el
movimiento y la representacién estudiantil es muy importante, por lo tanto, desde
Bienestar se debe fortalecer el tema psicolégico y como se puede avanzar. Ya que si se
hacen esfuerzos financieros para que no se presente desercién también se deben hacer
los esfuerzos para que ningln compadiero por enfermedad mental o de ese tipo renuncie
a su carrera profesional.

En cuanto a los semilleros, se debe hacer un reconocimiento que en la presencialidad
para ingresar a un semillero habia un induccién, los profesores que eran titulares de
semilleros acudian a los salones y poco a poco iban incentivando a los estudiantes a
participar de ios mismos, sin embargo, desconoce la metodologia durante el periodo
virtual y quisiera que en redes sociales se realice un impacto de difusién de cémo se
puede acceder a ellos incluso en la virtualidad, reconociendo que se han tenido dos
semestres en los cuales han ingresados estudiantes y no se ha realizado esa induccion
presencial e incentivas a que hagan parte de los semilleros que se tiene dentro de la
Universidad.

Lo anterior, son los dos aspectos relevantes que tenia a mencionar y le reconoce al
sefior Gobernador, a la Delegada del Ministerio de Educacién, a la Representante de
Presidencia el haber alcanzado la matricula cero en favor de la Universidad, ademas, del
reconocimiento que ha existido a nivel nacional de ser una de las pocas universidades
publicas del pals que se alcanzo esta meta.

El Representante de las Autoridades Académicas menciona que los nimeros son
importantes y desea destacar el esfuerzo de la administracion, ya que se esta evaluando
de 2017 al 2020 y se tiene conocimiento de la situacién del 2020 el cual fue un punto de
quiebre en como se venian haciendo las cosas y de un momento a otro se transformé
para poder cumplir con los ejes misionales.

Destaca que en el informe se ve reflejado el esfuerzo de la administracién para satisfacer
tanto las necesidades de fos estudiantes como docentes para poder cumplir
satisfactoriamente el proceso académico y con el Plan de Gestién de 2017 al 2020. Se
puede decir que ya se tiene una afio de experiencia como lo decia el Representante
Estudiantil pudiendo manejar las cosas de una manera mas armoniosa, con mayor
claridad, con mayores procesos que apoyen los lineamientos a seguir.

Lo que pasé hace un afio fue un punto de quiebre importante y desea destacar
nuevamente lo que hizo la administracién para poder soportar y mantener funcionando la
academia de la Universidad de Pamplona.

El Representante de los Egresados se une a las palabras del Representante de las
Autoridades Académicas en cuanto a la gestion de la administraciéon y expresa su
felicitacion. El afio 2020 nos cogid con las manos abajo y muchas veces cuando se inicié
ese proceso no se sabla para donde mirar porque no se esperaba esta situacion.

Se ha hablado mucho de la desercién escolar en las universidades, por lo tanto, desea
tener un balance de la Universidad como se ha dado este fenémeno, si ha sido muy.
notorio.

El sefior Rector solicita la palabra para complementar la idea que pone el
Representante de los Egresados en cuanto a la desercion.

En el cferre del afio pasado, las universidades publicas a nivel nacional tuvieron la
{tendencia mas baja en la desercién. El consenso que se tiene en el SUE con referente a
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la desercidn esta por debajo del 9%, sin embargo, hace dos o tres dias ASCUN que es la
asociacion de universidad privadas y publicas, hizo un censo entre universidades tanto
de lo publico y privado diferenciando pregrado de postgrado encontrando de que la
media nacional esta por encima del 14%, obviamente hay mucha més desercién en las
universidades privadas que en las publicas.

Considera que mas que desercién es un tema de abstinencia de matricula porque ante el
SNIES se considera desertor aquel que después de cuatro periodos académicos no
renueva su matricula académico financiera y pues hablar de que no se matriculé una
poblacion de estudiantes del semestre anterior a este es muy prematuro para hablar de
desercién. Por lo tanto, considera que es mas abstinencia en la matricula que es el
término que deberia utilizar ASCUN. Sin embargo, esto ha generado un revuelo porque
da a entender que se supera la media nacional, fa cual estaba en un 12%, pero la
realidad al interior de las universidades publicas, se encuentra que la tendencia de la
desercion es muy baja, en el caso de la Universidad de Pamplona esta por debajo del
4%, significa que se tuvo un universo de muchachos muy pequefio que por alguna razon
particular de su nicho de familia no continuaron en el proceso de conectividad,
entendiendo que cuando se hablé y se logré de la matricula cero, este recurso que las
familias utilizaban para la matricula lo utilizaron para fortalecer las condiciones de
conrectividad en sus casas, comprando planes de conectividad, comprando una Tablet o
un computador y se prepararon para el desarrolio del semestre.

Mientras ofras universidades en su momento iniciaron regalando tabletas o regalando
planes, la matricula cero permitio que las familias pudieran usar ese recurso para poder,
apalancar ese ejercicio. Este 4% deriva de situaciones muy particulares de los
muchachos en sus condiciones de familia que se salen de ia condicion de conectividad.
Muy probablemente como el Representante de los Estudiantes comentaba algo muy
interesante con el tema de salud mental y obviamente en la condicién del ejercicio lo que
se puede hacer es lo que se estudiando en este momento en la Universidad.

Hoy se puede decir que con la matricula cero se volvié a recibir mucho mas muchachos,
se recuperd, se esta cerca de los 26.000 estudiantes, se puede decir que la desercion o
abstinencia en la matricula es nula, se volvié a recuperar la poblacién estudiantil que se
tiene, ahora se tiene que ver en el desarrollo del semestre.

El Presidente menciona que frente a la intervencion del Representante de los
Estudiantes y frente a la posibilidad que se ha evaluado y que ha entregado de manera
conjunta como lo es la matricula cero, que es un esfuerzo econémico inmenso, muy
importante, que ha hecho la Gobernacién de Norte de Santander.

Si se revisa el informe que acaba de presentar el sefior Rector, quienes mas estan
poniendo dinero en esta bolsa es la Gobernacién de Norte de Santander seguido de la
Universidad que hace un esfuerzo muy grande, el Ministerio de Educacién para poder
garantizar la continuidad de los estudios.

Este esfuerzo obedece a un compromiso que tenemos con la educacién y obedece
también a un compromiso que se tiene en sacar adelante la propuesta de reactivacion de
actividades en el marco de la pandemia, por lo tanto, esto no es un programa que se
vaya a poder mantener en el tiempo, quiere dejarlo claro, porque la Gobernacién de
Norte de Santander y cree que las universidades no tienen la capacidad financiera. Se
ha tenido que aplazar inversiones para poder en este primer semestre académico del
afio 2021 poder garantizar este programa. j

Se debe entender que hay personas que a pesar de los esfuerzos que se hacen con la
mayor conviccién, terminan no quedando conformes, por consiguiente, llama a la
reflexién porque esto hace parte de la construccién de la ciudadanfa también, este
proceso no se da por presion de nadie y quiere dejarlo claro, este no es el triunfo de
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unos o de otros, esto es una convicelén que se tiene como gobierno de que hay que
generarle oportunidades a los jévenes, asl como también tiene el compromiso de
generarle oportunidades para que nuevos jévenes de Norte de Santander puedan
ingresar a la educacion superior.

Le hubiera gustado que este reconocimiento que hace el Representante de los
Estudiantes lo pudiesen hacer publico para que toda la ciudadania lo sintiese asl, porque
a veces se exterioriza sélo las inconformidades y lo entiende, y se sabe por ejemplo,
esas manifestaciones que vienen y expresan aqui frente a la Gobernacién es sélo esa la
radiograffa que queda, pero el esfuerzo que se esta haciendo con el gobierno nacional,
con las universidades, con algunas alcaldias nunca se ve reflejado en un reconocimiento
real entre la ciudadania.

No se esta pidiendo que se aplauda nada, simplemente que se reconozca una gestion
que se hace, porque se han recibido improperios, en muchas ocasiones al teléfono
particular recibe manifestaciones y agravios por parte de algunas personas a pesar de
este esfuerzo que se esta haciendo, lo dice desprovisto de toda situacién, simplemente
que llama la atencién en que este es un gran esfuerzo que se ha hecho, se ha hecho en
dos momentos, con una inversién de la gobernacion de mas de 22.000 millones de
pesos, nunca antes se habla hecho un esfuerzo tan grande por parte de la Gebernacion
de Norte de Santander, ahora queremos el proximo semestre hacer un gran esfuerzo
para otorgar becas y subsidios a nuevos jévenes de estratos 1, 2 y 3 y que sean para
carreras técnicas y tecnologicas, ese es el esfuerzo que se va hacer el préximo
semestre.

De tal manera queria dejar constancia en este Consejo Superior de lo que significa este
esfuerzo que ademas ha venido siendo liderado por el sefior Presidente de la Republica,
por la sefiora Ministra de Educacion y la Gobernacion con la mayor disposicién se fue
pioneros el semestre pasado y se es pionero en este semestre en lo que tiene que ver
con matricula cero en la Universidad de Pamplona, en la Universidad Francisco de Paula
Santander, la de Qcafla y el ISER, son mas de 47.000 estudiantes en Norte de
Santander con una inversion de mas de 35.000 millones que se estd haciendo ara
garantizar no solo evitando la desercion sino garantizando que estos muchachos,
muchos de ellos hagan realidad sus suefios.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que posiblemente la Doctora Ana
Milena lo ha manifestado, nuevamente desea reiterar en nombre de la sefiora Ministra el
agradecimiento al sefior Gobernador por el esfuerzo tan grande que ha realizado,
efectivamente son cuatro instituciones, realmente son tres por tema de cédigo SNIES
teniendo en cuenta que la Francisco de Paula Santander se divide en sede Cucuta y
sede Ocana, nuevamente le agradecen al sefior Gobernador el esfuerzo y apoyo.

El Presidente agradece las palabras de la Delegada de la Ministra de Educacién, asi
mismo, menciona que si no hay otra intervencién se puede pasar al siguiente punto.

El Secretario (E) menciona que el Representante de los Estudiantes y el Representante
de los Egresados estén pidiendo la palabra.

El Representante de los Estudiantes menciona que lo indica el Presidente es un hecho
real, es un esfuerzo y un hito histérico e incluso a nivel nacional ha existido el
reconocimiento en los espacios de representacién que se ha hecho a luz publica y
piensa que queda como un compromiso real el poder manifestar cémo se logré la
matricula cero y en beneficio de cuantos. Es un hecho histérico, un hito que se marcé a
nivel departamental y a nivel nacional. Si existe el reconocimiento que repetirlo es algo
complicado, se sabe que la Gobernacién ha aplazado algunos temas de inversién a nivel
departamental para favorecer a los estudiante, brindando como lo indica el Presidente,
nuevas oportunidades y seguir cumpliendo las metas de los estudiantes. Se estara|
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prc:;sente en lo que viene y reitera las gracias a los que hicieron parte para lograr que
mas de 24.000 compaiieros de la Universidad de Pamplona siguieran cumpliendo las

metas

El Presidente le §ol.icita al sefior Rector que a través de la Oficina de Planeacién indique
cuél es el procedimiento para el punto 6 Evaiuaciéon Docente Académico Administrativa
del sefior Rector

6. Evgluacién Docente Académico Administrativa del sefior Rector
El l'._)u.'ectqr del CIADTI realiza la presentacion Evaluacién Docente Académico
Administrativa, el cual hace parte de esta acta y se archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
Direccion URL de la aplicacion

Evaluar docente

Seleccionar docente a evaluar

Formulario de evaluaciéon

La Delegada de la Ministra de Educaciéon manifiesta que el dia de manana la
evaluacion la haria la Doctora Ana Milena teniendo en cuenta que es la persona que
viene asistiendo, ademas tiene la trazabilidad de este ultimo afio y solamente la suscrita
fue delegada para el dia de hoy.

El Presidente da por entendido y agradece la intervencion.
El Director del CIADTI resuelve las inquietudes a los Consejeros.

El Presidente menciona que mientras se termina la evaluacion, solicita a los Honorables
miembros del Consejo Superior, se permita avanzar con la aprobacién de acuerdos teda
vez que en unos minutos se debe ausentar por compromisos para poder participar en
estos y posteriormente se permitiria la presentacién del Plan de Gestion.

El Presidente pregunta como va la evatuacion.

El Director del CIADTI menciona gue van seis evaluaciones aplicadas, faltan dos
personas teniendo en cuenta que una persona va a votar el dia de mafiana. En ese caso,
se necesitaria la autorizacién para extender la fecha.

El Presidente coloca a consideracion a ampliacion de la fecha de la evaluacion. Los
Consejeros se encuentran de acuerdo. El Presidente informa que es aprobada la
solicitud para ampliar la fecha de evaluacion con el objeto que la Delegada de la Ministra
de Educacién que venia cumpliendo las funciones lo pueda hacer de acuerdo con la
manifestacién hecha en el dia de hoy por la Delegada de la Ministra de Educacion.

El Presidente pregunta si se tiene la evaluacién completa. El Director del CIADTI
informa que faltan dos personas el Representante del Sector Productivo y el

Representante de los Egresados.

El Presidente le solicita al sefior Secretario que mientras los dos miembros del Consejo
Superior avanzan en la evaluacion se pueda ir presentando el punto 10 Aprobacién de
Acuerdos, si tiene a bien aceptar la solicitud realizada los miembro del Consejo Superior
para poder estar presente en este punto. Los Consejeros se encuentran de acuerdo.

10. Aprobacién de Acuerdos
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10.1. Por el cual se conceden unas autorizaciones al Rector de la Universidad

El Asesor Juridico Externo Dr Luis Orlando Rodriguez Gémez realiza la presentacién
del proyecto de acuerdo.

El Presidente pone a consideracion de los consejeros la aprobacién del acuerdo “Por el
cual se concede una autorizacién al sefior Rector”.

La Delegada de la Ministra de Educaciéon manifiesta que desea dejar una observacion.
De acuerdo a la exposicién realizada por el Doctor Orlando, solicité como soporte juridico
un concepto para que como miembros del Consejo Superior se tenga la tranquilidad de
que se hizo una previa revision a todo lo que tiene que ver con el registro de estos
predios y que no tuviera ningun tipo de inconveniente juridico. Por consiguiente, le
solicita al Secretario (E) que el concepto juridico quede como soporte a los Consejeros.

El Representante de los Docentes menciona que tiene algunos comentarios sobre el
proyecto de acuerdo.

En cuanto al lote de Villa del Rosario le parece que es un proyecto en el cual se estaba
bastante atrasado y que es importante ejecutario debido a que existe la confluencia de
intereses ente la Gobernacion, el Gobierno Nacional y es importante tanto para la
Universidad como para el &rea metropoltana de Cucuta y légicamente para el
Departamento, por consiguiente, le parece importante.

En cuanto al lote de Pachacual, no sabe si dentro de los estudios que se hicieron porque
si no estd mal ese predio servia como laboratorio de investigacion para algunos
programas de la Universidad, no sabe si los programas que hacian investigacion allf
definitivamente desistieron de seguir con esas investigaciones y de seguir utilizando el
lote. No sabe si existe alguna investigacion.

En cuanto al predio de la Clinica, se ha convertido er problemas, pero no sabe que tan
conveniente sea contar con una pequeia fraccion de la Universidad en esa regién, no
sabe si estudiaron la viabilidad de vender todos los predios, donde funciona la facultad y
donde funciona CEDIMOL.

El Representante de los Estudiantes menciona que frente a este tema la enajenacion
es una situacion complicada porque como estudiante se propende que se vaya creciendo
en temas de infraestructura y que sean mas estudiantes, sin embargo, piensa que no se
ha tenido un tema resolutivo frente a las practicas de la Facultad de Salud en la IPS, de
pronto sea una salida a este aspecto que se ha vuelto algo complicado para la
Universidad.

Frente al tema de Villa del Rosario, se tiene una deuda histérica con Villa del Rosario, en
cuanto a su crecimiento se quisiera que en vez de ser 4.700 estudiantes fuese alrededor,
de poco tiempo 7.000 y que se siga siendo eje de desarrollo y solucién académica a
muchos estudiantes que van terminando su bachillerato.

Deja a consideracién por lo menos a reflexion si se puede comprometer algln recurso
especifico para poder hacer crecer a Villa del Rosario en términos de laboratorios,
salones y poder corcluir de alguna manera esa segunda fase de la que siempre se ha
hablado en favor de Villa del Rosario y lograr hacer el proceso de acreditacién similar
que se estd adelantando en Pamplona. Este es el punto de reflexion que desea
mencionar frente al acuerdo.

El Representante de los Exrectores menciona que con referente al predio donde esta
la clinica, ese predio se comprd hace 12 aiios con unos fines especificos de los cuales
no se ha cumplido ninguno.
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Se compré primero pensando en la docencia, se sabe que {a Universidad de Pamplona
es una universidad publica que en ese momento acababa de tener siete carreras en el
area de la salud, entre ellas medicina. Hay un problema para las practicas, generaimente
las universidades privadas vienen y ofrecen piata por las practicas de sus estudiantes a
hospitales generalmente quebrados y légicamente la seden a universidades privadas y
no publicas, las publicas con sus matriculas no pueden, no estan en capacidad de
ofrecer dinero, esa fue una de las razones que se alegé a la Presidencia de la Replblica
en ese momento, para que el predio que en ese momento valia 30.000 millones de
pesos lo dejaran ef 15.000 millones de pesos.

El segundo punto, era para que sirviera de investigacion clinica, se iban a tener los
pacientes y le quedaba facil tanto a los estudiantes como a sus docentes realizar
investigacion clinica con casos ya teniendo los pacientes a la mano.

El tercer punto, era para que en el cuarto piso donde se construyé, que estd a medio
terminar dos quiréfanos, quiréfanos que sirven para la docencia porque tienen su espacio
para que los estudiantes puedan observar cirugias y puedan intervenir y con su voz
haciendo preguntas, etc., durante el procedimiento quirirgico y que ahi esas salas
sirvieran para traspiantes renales, seria el primer centro de la regién en hacer trasplantes
renales.

Con ese fin se compré ese predio y se dieron todas las facilidades de parte del gobierno
nacional, como dijo, de 30.000 millones lo bajé a 15.000 millones, si ahora le hacen un
avallio cree que vale mucho mas de 50.000 millones de pesos. La Universidad en ese
momento quiso decir que estaba siendo perjudicada, no salié perjudicada en ningun
momento. Dadas esas condiciones y ya que no se pudo hacer nada en estos doce afios
desafortunadamente, considera que el Consejo Superior en su sabiduria debe tomar la
mejor decisién para que con esos recursos frescos la Universidad pueda invertir en otros

temas que necesita.

El Rector menciona que de acuerdo a la pregunta realizada por el Represente de los
Docentes, Pachacual fue un proyecto muy bonito que hace 20 a 25 afios la Universidad
de Pamplona emprendi6 en su momento cuando aun no era una Universidad con
programas de pregrado profesional sino técnicos, en esa época quien lideraba era
Tecnologia en Alimentos y Tecnologia en Saneamiento Ambiental.

Se adquiere un predio cerca al paramo de Berlin con la idea de hacer un centro de
acopio natural con la intencién a manera de extension, agremiar a todos los campesines,
agricultores, en organizarios en una cooperativa y que la leche y todos sus productos
pueden ser refrigerados en ese punto y luego ser distribuidos. Un proyecto que tuvo en
su momento un gran auge y que logré el objetivo porque logsé organizar a los
campesinos de la época en ese sentido pero los profesores que lideraban ese proceso
se envejecieron y hoy no se cuenta con una persona que pudiese seguir afrontando eso,
de hecho se tiene ausencia en este espacio por cerca de siete afios y quienes han hecho
presencia en el sitio con todo lo que se tiene son los campesinos que se organizaron en
su época y siguen funcionando, de hecho se tuvo un problema en su momento porque
ellos asumieron el compromiso de pagar incluso el predial del inmueble, lo cual, generé
una situacion incémoda juridicamente porque obviamente la tenencia del lote la tiene la

Universidad y se tiene que resolver.

Hoy como Universidad no se esta haciendo presencia y hay una propuesta que permite
resolver esta situacion que es muy incémoda pero teniendo presente que la Universidad
ayudo a jalonear la regién con esos campesinos. Ese es el estudio que la institucién va

hacer y por eso se le pide el permiso al Consejo Superior.

En el caso del lote de Villa del Rosario, aprovechando lo que menciond el Representante
de los Estudiantes, como Universidad se esta comprometido con el municipio de Villa del
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Rosario y obviamente con esta sede, que es la segunda sedg més importante que se
tiene, se sigue con un plan de crecimiento, de fortalecimiento en labgrgtonos.
fortalecimiento en aulas, porque la intencion era que Villa de Rosario se convirtiera en
una sede de 6.500 estudiantes, hoy se tienen 4.800 entre Pamplona y Villa del Rosario,
por lo tanto, cree que se puede hacer ese esfuerzo para lograrlo, por lo cual, no seva a
desamparar a Villa Rosario.

Hoy se tiene una gran oportunidad de la mano del sefior Gobernador y de la mano del
Gobierno Nacional al construir un Centro de Convenciones Internacional, cree que el
departamento lo merece y como Universidad se acompafiara a la Gobernacion en este
gran proyecto y muy seguramente la institucién va ser un interlocutor importante desde la
academia en este gran proyecto.

Se debe anticipar el escenario que pueda ocurrir con lo juridico, con la tenencia de los
inmuebles, poder anticipar el escenario para poder colaborar en este proceso, por lo
cual, la enajenacion tiene todo el sentido.

En el caso de un proyecto que cree que tuvo todo el sentido positivo en su momento
cuando se adquirié una estructura muy importante que hoy no permite seguir avanzando,
no se ha crecido en este ejercicio y hoy hace comentario. Cuando se estaba revisando
todos los compromisos financieros se encontré que el predial de este inmueble para el
afno 2021 esta en 236 millones de pesos adeudando impuestos desde el afio 2013, hoy
se adeuda como Universidad 798 millones de pesos, cifra que obviamente como
universidad publica genera ur pesc muy complejo porque no se tenia referenciado de
esta manera aunque con la alcaldia de Cdcuta de manera amigable siempre se han
cruzado cuentas y deudas. Hoy este inmueble estd generando realmente una situacion
incomoda desde la sostenibilidad ya que se creyé que se habia hecho una buena alianza
con unas personas, con unas empresas del area de la salud, nos pagaban un arriendo
de 100 millones de pesos pero se esta encontrando casi que el predial dobla el valor del
posible canon de arrendamiento del edificio tema que hoy se convierte en una situacion
de poder revisar a fondo.

Con referencia a que fuera todo el grupo, considera que hay un valor agregado con
referente a ese ejercicio, la Facultad de Salud no puede quedarse desamparada sin un
espacio donde funcionar, hoy estan ubicados en el sitio donde funcionan, lo mismo el
edificio donde funciona el programa de comunicacién social y obviamente el CEDIMOL.
que recibié unos recurses importantes de parte de la Gobernacién para poder colocar en
marcha el laboratorio y atender las pruebas del COVID son espacios necesarios para la
institucién que no va ser facil desprenderlos porque se han puesto a funcionar, hoy si son
espacios representativos para la institucién, por ello, se le pide el permiso al Consejo
Superior para poder avanzar en encontrar una solucidn que permita resolver los

inconvenientes que se puedan tener juridicos y de orden financieros referente a estos
espacios.

El Representante de los Docentes agradece al Rector por la intervencién e informa que
las dudas fueron aclaradas.

El Presidente toma la palabra para referirse al acuerdo, que sin lugar a dudas puede ser
un acuerdo de tramite, sin embargo, reviste suma importancia.

En prim_er lugar, por cosas precisamente de su funcién plblica ha tenido que ver con dos
de los bienes que se pretenden enajenar.

Le recuerda al Representante de los Exrectores, que el bien correspondiente a la antigua

Clinica del Seguro Social, en primer lugar fue propiedad de la Gobernacién de Norte de
Santander, en un proceso precisamente de poder avanzar con la Universidad esté bien

fue entregado por parte de la_Gobernacién, no hubo una negociacién directa de la
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Universidad con el Gobierno Nacional. Ese bien primero le pertenecié a la Gobernacién y
la Gobernacién en un proceso precisamente de enajenacion lo entregé a la Universidad.

En segundo lugar, el predio ubicado en Villa del Rosario el cual se pretende aportar para
la construccién del Centro de Convenciones Birgilio barco Vargas también tuvo un
antecedente, por lo tanto, quiere poner en contexto esos dos elementos.

En primer lugar se refiere al predio de Villa del Rosario, se debe recordar que este predio
en su inicio fue adquirido precisamente con el propdsito de sacar adelante un proyecto
de lguales circunstancias, cual era el Centro de Convenciones en su momento y hoy en
propiedad de la Universidad de Pamplona. Como Gobernacién de Norte de Santander en
el marco de la celebracion del Bicentenario de la expedicién de la Constitucién de Villa
del Rosario de Cucuta en conjunto con el Gobiemo Nacional, la Alcaldia de Cucuta y la
Alcaldia de Villa del Rosario se impulsé la construccién del Centro de Convenciones
Metropolitano que se ha denominado Virgilioc Barco Vargas. Es un proyecto estratégico
para la region, para la competitividad, para la productividad, es un proyecto que esta en
el Plan de Desarrollo Nacional, que estan el Plan de Desarrollo Departamental y que
estan los Planes de Desarrollo de Clicuta y Villa del Rosario.

De tal manera, tiene un soporte no solo de contextos sino que tiene un soporte en el
marco de politicas y de programas en el ejercicio de la planeacién como territorio. Este
es un proceso que se ha concertado con la Camara de Comercio de Cucuta, con los
sectores productivos de la regién y ven la necesidad de que la region cuente con un
Centro de Convenciones donde se pueda soportar todas las actividades productivas de
Norte de Santander.

Frente al primer articulo, quiere dejar de presente en esta discusion, que como se ha
planteado con el sefior Alcalde tiene dos matices, uno, que este bien sea entregado para
el mecanismo de gestion que se defina para la operacién del centro de convenciones, se
refiere, a que la Universidad de Pamplona puede enfrar a participar con este bien como
socia o como integrante del modelo de gestibn de quién operarian el centro de
convenciones. Por otro lado, se ha estado oscultando con el sefior Rector también hacer
una permuta por un bien que esta entregado en comodato a la Universidad donde
funciona el Cread de Clicuta eso serd producto de hacer esa evaluacién de caracter

juridico.

Por ello frente al primer articulo, le nace la inquietud y de antemano saludo al maestro,
abogado, asesor juridico de la Universidad para que por favor resuelva la inquietud de si
con esta autorizacién se puede utilizar también la figura de permuta con la Gobernacién
para que sea entregado ese bien a la Gobernacion y esta entregue el bien a la
Universidad donde funciona el Cread, esa es una primera inquietud que nace alli.

Adicionalmente frente al articulo segundo que corresponde también a otro bien inmueble,
es importante que esta autorizacién y que el proceso previo de enajenacién esté
soportado con todos los estudios correspondientes a los avallos y a la valoracién no solo
de utilidad de los bienes sino que ademas el proceso de enajenacién corresponda a los
mecanismos sefialados por la ley. Para ello, tiene otra inquietud, cuél es el mecanismo
que esta establecido en el estatuto contractual de la Universidad para enajenar bienes.

Adicionalmente en el acuerdo se sefiala una autorizacion que supera esta vigencia, por
lo tanto, desea dejar la autorizacién hasta el 31 de diciembre del presente afio con la
posibilidad de ser amplada por un afio mds pero previamente debera venir al Consejo
Superior y dejar constancia en acta de esa ampliacién del periodo, sin embargo, cree
que un afio es un término suficiente para que se adelanten todos los procedimientos
previos y los procedimientos contractuales necesarios para enajenar estos bienes.

El Presidente propone al Honorable Consejo Superior que se establezca un articulo en
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donde se limite el uso de los recursos producto de esta enajenacion, para que estos
recursos sean utilizados como lo ha sugerido varios de los miembros en proyectos,
programas que correspondan al plan de accion estratégico o la denominacién que tenga
o al Plan de Desarrolio Institucional, es decir, la ampliacién de la sede en Villa del
Rosario, el fortalecimiento de fos programas y proyectos, todos los programas, proyectos
y politicas que se requieran para la acreditacion de la Universidad. Con esto, a lo que se
quiere referir, es que estos recursos que se obtengan de esta enajenacién si hay lugar a
ellos, no vayan a ser utilizados para furcionamiento sino que sean utilizados en
proyectos de inversion que permitan la ampliacion de cobertura, garantizar la
acreditacion institucional, mejorar la calidad de los servicios que se le ofrecen a los
estudiantes.

Desea que se pudiera redactar un articulo en ese sentido, le ha propuesto al sefior
Rector varias iniciativas, por ejemplo, una de ellas es la ciudadela universitaria en
Atalaya, la implementacion que hace parte de la celebracién del Bicentenario en la
creacién de la escuela de estudios politicos latinoamericanos que es una iniciativa que
esta siendo avalada por la sefiora Vicepresidenta de la Reptblica, de tal manera, deja
esta intervencién con estas inquietudes para que el Asesor Juridico Externo, Orlando
Rodriguez pueda resolver las dos inquietudes que tiene y adicionalmente si lo tiene a
bien el Honorable Consejo Superior se deje la constancia en el articulo de la utilidad o la
orientacion que se le debe dar a los recursos objeto de esta enajenacién.

El Asesor Juridico Externo, Orlando Rodriguez menciona que en cuanto a la primera
inquietud, relacionada con si existe alguna limitacién como esta redactado el articulo
primero para efectos de la disposicién del bien, la respuesta es negativa.

Cuando se sefala que la autorizacién al Rector de la Universidad, es para que enajene a
cualquier titulo, ese cualquier titulo, se entiende que es cualquier titulo juridico por el cual
se puede disponer del bien, puede ser venta, puede ser permuta, puede ser aporte,
puede ser cesion, cualquier titulo enajenador de la propiedad del inmueble. No existe
limitacion.

En cuanto a la segunda inquietud del sefior Presidente, de limitar a un afio, no hay
ningUn inconveniente y en caso que llegara a requerirse, antes del vencimiento del plazo
de la autorizaciéon se traerfa a consideracion del Honorable Consejo Superior con la
sustentacién de la razon por la cual no fue suficiente el afio la solicitud de prérroga del
plazo.

En cuanto a delimitar el uso de los recursos, considera que debe ser el sefior Rector el
que se debe pronunciar al respecto.

El Presidente se dirige al Asesor Juridico mencionando que falté una inquietud a
resolver, cudl es el procedimiento que esta establecido en el estatuto contractual de la
Universidad para enajenar bienes, si bien es cierto existe el Decreto 4444 y el Decreto
734 del 2012 y adicionalmente esta también otra norma referente a la enajenacién de
bienes ptblicos contenidas en la ley 1150, es muy conocido que la Universidad no esta
sometida a las normas particulares del estatuto de contratacion de la administracién(
publica pero si a los principios, entonces, quisiera que quedara constancia cual es el
procedimiento que se deberia utilizar para la enajenacién de los bienes.

El Asesor Juridico Externo, Orlando Rodriguez pide excusas en no dar repuesta en el
orden que lo formul6. Efectivamente y si bien es cierto la Universidad tiene autonomla1
para generar un estatuto propio como en efecto se hizo, ese estatuto esta armonizado
con la normas del orden nacional y en efecto sefala el procedimiento para la
enajenacion de estos bienes inmuebles que por la cuantia debe llevarse a subasta. El
precio base de la subasta también como lo planteaba el sefior Presidente, parte
necesariamente del avalto del inmueble hecho en la forma como lo establece Ia ley, es
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decir, a través de la hoja de propiedad de ralz o a través de perito idéneo debidamente
acreditada su condicion de perito evaluador.

El Presidente agradece la intervencién del Asesor Juridico Externo, se dirige al sefior,

Rector preguntando si desea hacer uso de la palabra. Insiste en la necesidad de limitar el

uso de estos recursos toda vez que si son objeto de unos bienes que estén efectos a la

prestacién del servicio educacion sera necesario que los mismos vayan orientados y si

hay algln producto de esta enajenacién que vaflan orientados a los planes, programas y

Sroyectos :eﬁalados en los planes estratégicos y en la planeacion estratégica de la
niversidad.

La Delegada de la Ministra de Educacién desea hacer una pregunta al Asesor Juridico
Externo, en el caso que se defina que va ser una permuta, en donde se puede ver o0 eso
queda en el estatuto que de acuerdo al avalo porque puede ser que los bienes
efectivamente no tengan el mismo valor, entonces se cancelara el resto de los recursos
en caso de que pues ya sea cualquiera de las partes de acuerdo al valor del avalio. No
sabe si eso tiene que quedar aca o eso lo establece el estatuto en alguna parte.

El Asesor Juridico Externo, Orlando Rodriguez menciona que efectivamente es
normal que en un proceso de permuta de bienes la diferencia de los precios, es decir, los
precios no coincidan, pero precisamente como la autorizacién es para enajenar de
conformidad con la ley, pues no puede producirse un enriquecimiento de una de las
partes y un empobrecimiento de la otra, entonces, en eso consiste el contrato, en que la
voluntad de las partes que materializa el contrato esté acorde con la ley, sera en ese
instante donde se entra a definir como se soluciona esas compensaciones entre una y
otra parte del contrato.

El Representante de los Docentes menciona que se une a la solicitud que hace el
sefior Gobernador en cuanto dejar explicito en este acuerdo cudl va ser la destinacion de
los recursos, si los hubiere, en particular para mejorar la infraestructura o los
laboratorios, fe gustaria que quedara explicito en este acuerdo la propuesta que hace el

sefior Gobernador.

El Rector considera que es logico fortalecer los funciones misionales de la Universidad y
en el ejercicio de lo que se haga debera ser retribuido en el ejercicio de fortalecerios.

Cree que hay una solicitud de los estudiantes con Villa Rosario, hay unas apuestas en
escena con referente a la oportunidad de poder estar en un sector muy importante del
area metropolitana de Cucuta que es el sector de Atalaya, idea que en lo personal le
parece un gran reto por el impacto en las familias de los muchachos que se encuentran
en esta zona de estratos vulnerables y en la oportunidad de seguir abriendo puertas en
las nuevas generaciones y sobre todo de seguir sosteniendo la condicién de calidad que
permite avanzar como Universidad a traves de la acreditacion, cree que es aigo muy
tangible, muy loable y sabe que en el corazén del sefior Gobernador esta la intencion de
poder ayudar a estas familias de estratos vulnerables como se vio con la matricula cero,
se ha visto con cada iniciativa que ha tenido y la historia una vez mas pone a la
institucién en esa linea de trabajo que se puede seguir construyendo més oportunidades.

No tiene ninglin inconveniente con el afio, va acorde con el tema juridico y en que
queden acotados o re direccionados en funcién del plan de inversién que se tenga en la
Universidad en las funciones misionales, considera que esa seria la logica.

El Presidente menciona que desea colocar un contexto muy réapido y es decir que hace
17 afios tuvo la iniciativa, la idea de fundar el Centro Tecnolégico de Clcuta en Atalaya,
muchos no creyeron en esa idea, auguraron que no duraria mas de dos o tres meses y
hoy 17 afios después siente mucho orgullo de haber impulsado esta iniciativa, de haberla
|sacado adelante y haber el primer director, el fundador y por ello insiste en la necesidad
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de que Ia ciudadela de Juan Atalaya, una ciudadela que representa mas del 70% de la
poblacién de Cucuta con unas caracteristicas sociales y econémicas particulares y
ademas orgullosamente de donde proviene, quiere cumplir el suefio que se ha tenido,
completar ese suefio que Atalaya tenga la ciudadela Universitaria que se merece para
generarle oportunidades a esos miles de jovenes que estan buscando una oportunidad,
por ello quiere invitar el dia de hoy en el marco del Consejo Superior Universitario a que
se acepte este reto que se tiene de generarle oportunidades a los muchachos.

Con las observaciones que se han hecho y con las constancias en el sentido de las
claridades, se pone en consideracién este acuerdo mediante el cual se conceden unas
autorizaciones al Rector de la Universidad de Pamplona para enajenar bienes propiedad
de la institucion.

Pone en consideracién el acuerdo, sigue en consideracion lo aprueban.

El Representante de los Docentes menciona en cuanto a las observaciones que se
realizaron, la versién final del acuerdo cémo quedarian ya que aun no se han
materializado las observaciones.

El Presidente menciona que si tienen a bien seria que con la restriccién en el uso de los
recursos para el cumplimiento de los planes de inversion previstos por (a Universidad, el
término no seria de dos afios sino de un afio prorrogable un afio previa autorizacion del
Consejo Superior Universitario y previo el agotamiento de los requisitos legales
sefialados en el estatuto de contratacién y en las normas generales.

El Asesor Juridico Externo menciona que en lo mencionado se resume en esos fres
elementos las observaciones que se han hecho al proyecto y en lo que consiste el ajuste,
por un principio de técnica sugeriria respetuosamente al Consejo Superior Universitario
que el articulo en el que se va a establecer el destino de los recursos, sea un articulo
independiente que puede ser un articulo tercero y el tercero pasaria a ser cuarto.

El Secretario (E) toma votacién nominal de los consejeros para la aprobacion del
acuerdo.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educaclén. Aprobado,
Representante de las autoridades académicas. Aprobado,
Representante de los docentes. Aprobado.
Representante de los estudiantes. Aprobado,
Representante de los egresados. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario (E) comunica que el Representante del Sector Productivo envié un correo informando que en
el lugar donde labora en el dia de hoy no tiene acceso y el correo dice lo siguiente, voto positivo

Representante Presidente de la Reptiblica. Aprobado.
Se aprueba mediante el Acuerdo 005

10.2 Por el cual se hace una reduccion al “Presupuesto de Rentas, Recurso de Capital,
Gastos de Funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del aiio 2021

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto realiza la presentacion del
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proyecto de acuerdo.

El Representante de los Docentes menciona que no tiene ninguna consideracion, el
Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto tuvo en cuenta las observaciones
que se hicieron en la comisién financiera, el acuerdo fue discutido previamente y no hay

ninguna objecion.

El Presidente pone a consideracion de los consejeros la aprobacion del acuerdo Por el
cual se hace una reduccién al “Presupuesto de Rentas, Recurso de Capital, Gastos de
Funcionamiento, servicio de la deuda e inversion de la Universidad de Pamplona, para la
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2021".

El Secretario (E) toma votacién nominal de los consejeros para la aprobacién del
acuerdo.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Representante Presidente de la Reptblica, Aprobado.
Delegada Ministra de Educacién. Aprobado.
Representante de las autoridades académicas. Aprobado.
Representante de los docentes. Aprobado.
Representante de los estudiantes. Aprobado.
Representante de los egresados. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario (E) informa que para este acuerdo de la misma forma el Representante del Sector Productivo
a través del correo da voto positivo.

Se aprueba mediante el Acuerdo 006

El Presidente se dirige al Secretario (E), al Honorable Consejo Superior y al sefior|
Rector, manifestando la necesidad de retirarse de la sesion, le ha solicitado a la Jefe de
Gabinete Doctora Marcela Angulo, que entre a la plataforma a fin de que pueda participar
en la exposicion de la presentacion del Plan de Gestién y con la venia de los Consejeros
no sabe si para efectos del desarrollo de esta sesion, entonces, conforme con los
estatutos de la Universidad procede a presidir esta sesién de aqui en adelante como asi
se disponga en los estatutos, de tal manera, que lo que estaria haciendo la Doctora
Marcela Angulo es asistir no en calidad de delegada sino le ha solicitado para efectos de
que pueda conocer el Plan de Gestién del sefior Rector.

Siendo las 5:30 p.m. se retira el sefior Presidente.

El Secretario (E) le da la bienvenida a la Doctora Marcela Angulo.

El Secretario (E) se dirige a los Honorables miembros del Consejo Superior que segun
lo indica el Presidente es necesario determinar quien continta presidiendo dentro de los
participantes del Honorable Consejo Superior la sesién del dia de hoy.

La Doctora Marcela Angulo no sabe si se deberia continuar como Gobernacién.

El Representante de los Egresados menciona que tiene entendido es que en ausencia
del sefior Gobernador quién asume este rol es el Delegado de Presidencia.

El sefior Rector menciona que es correcta la apreciacion del Representante de los
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[Egresados.

E| sefior Rector se dirige a la Doctora Marcela con un saludo y menciona que para
efectos de acta el Gobernador deberia dejar la encargatura suya para que pudiese
presidir pero por io que le escuché al Presidente entendi6 que la presencia de la Doctora
Marcela es para conocer de fondo la presentacién de la informacién, entonces, en
ausencia del Gobernador quien asume es el Delegado de Presidencia y si no estuviese
este le corresponderia a la Delegada de la Ministra y si esta no esta se entraria a debatir
dentro del Consejo, por consiguiente, el Director de la Oficina Juridica o el Asesor|
Juridico Externo o el Doctor Armando Quintero, hacen un comentario complementario y
se avanzaria.

El Representante de los Docentes menciona que mirando el acuerdo que rige el
funcionamiento del Consejo Superior dice que este sera presidido por el Gobernador del
Departamento o su delegado y en vista que la Doctora Marcela no actiia como Delegada,
no tiene claro si se puede seguir fa sesion.

El Representante de los Egresados menciona que se puede continuar, lo que pasa es
que en alguna oportunidad qued? la claridad que en ausencia del sefior Gobernador o su
Delegado quien asumia las funciones era el Delegado de Presidencia, considera que se
puede continuar o se debe someter a votacion.

El sefior Rector menciona que acaba de consultar con los juridicos y le pide el favor al
Doctor Armando que intervenga. El indica que la delegacion verbal del sefor Gobernador
fungiria como una delegacion escrita.

El Doctor Armando Quintero indica que si el sefior Gobernador dejé expresamente la
delegacién en la funcionaria del nivel directivo de la Gobernacion del Departamento, esa
es una delegacion valida, es una delegacién verbal que se ha hecho en esto que
constituye una sesion del Consejo Superior, por lo tanto, es plenamente valida.

El sefior Rector se dirige al Secretasio (E) que ante la claridad que da el Doctor
Armando Quintero y le pediria que ello lo haga llegar por escrito para que quedara
soporte de! acta, seria resuelta la duda.

El Representante de los Docentes menciona que segun entendié el sefior Gobernador
indicé que dejaba a la Doctora Marcela no en caracter de Delegada sino para que
después le informara, no sabe si fue que interpreté mal.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que entendid lo mismo expresado
por el Representante de los Docentes. El Gobernador indicé que no quedaba como
Delegada sino para que participara y estuviera pendiente del informe.

El sefior Rector menciona que si esto es asi, le da la palabra a la Doctora Marcela.

La Doctora Marcela menciona que no tiene problema en tomar nota de lo que falta del|
Consejo y asi mismo le informa al sefior Gobernador.

El sefior Rector menciona que se tiene el vacio de la Presidencia que es lo que se esta
discutiendo.

El Representante de los Docentes menciona que no es por torpedear sino que para
que probablemente esta sesidén no se declare invalida o tenga algtn problema.

El seﬁo'r Rector menciona que es correcto, lo que ocusre es que ya pasd esta situacion
en el primer Consejo del afio pasado y presidi en esa época el Doctor Monsalve y él
termind la reunién del Consejo Superior. Por ello, esta ese precedente, o recuerdo y lo
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cité de esa manera, igual lo que falta es la Presentacién Plan de Gestion 2021 — 2024,
hay quorum.

La Representante del Presidente de la Republica menciona que si el Consejo lo
decide ella lo preside pero soiicita que le coloquen la agenda para poder dar continuidad
al punto siguiente de la agenda programada para el dia de hoy.

El sefior Rector menciona que si le parece a los demas miembros del Consejo Superior
para dejarle legitimidad quizas a la idea se someta a consideracién de los miembros del
Consejo Superior y esto le daria legitimidad a esta mocion y permitiria avanzar.

Le pide respetosamente al Secretario (E) de que colocara a consideracion que la
Representante del Presidente de la Replblica terminara el Consejo Superior.

El Secretario menciona que como lo indicé el sefior Rector se somete a votacién esta
determinacién.
Doctora Marcelo Angule. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacién, Aprobado.

Representante de las autoridades académicas. Aprobado.

Representante de los estudiantes. Aprobado.
Representante de los egresados. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado,

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que revisando el Estatuto y el|
Reglamento y no encuentra donde diga que este sea el procedimiento, es decir, que en
caso de ausencia del Gobernador se pueda hacer este procedimiento. Esto se debe
tener soportado en la norma.

La Representante del Presidente de la Republica sugiere que este punto se deje para
la préxima sesién, lo deja a consideracion de los Consejeros.

El Representante de los Estudiantes menciona que la sugerencia dada por la
Representante del Presidente de la Reptblica es algo viable reconociendo que la norma
no es muy especifica, reconoce el hecho de que se le quiera dar trazabilidad y viabilidad
para poder continuar, sin embargo, no sabe si el sefior Rector tiene algin inconveniente
presentar el informe respectivo de este punto el préximo Consejo. Piensa que es una
idea considerable.

El Rector menciona que si hay un vacio en la normativa juridica, aunque el Consejo
Superior dentro de las decisiones que toma, tiene la misma equipolencia que el Estatuto
General y en principio todas las modificaciones se traen al Consejo Superior, se
entenderia que una decisién del colectivo del Consejo Superior tiene la misma jerarquiay
del Estatuto, sin embargo, en aras de no generar un vicio tal y como invita la Delegada
de fa Ministra de Educacién a revisar que en ia ausencia de lo que dice el Estatuto o en
un vacio, tal vez se esta incurriendo en una legalidad, por lo tanto, se retiraria el punto y
solicita al Consejo Superior que permitan incluirlo en la préxima sesién, pero que quede
en la trazabilidad que desde la administracion se radicd el documento del Plan de
Gestién en los tiempos tal y como lo dice el Estatuto.

El Representante de las Autoridades Académicas menciona que tiene una pregunta,
si no se tiene Presidente, quién cierra la sesién de hoy.
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El Rector menciona que eso ocurre como cuando se pierde el quorum en una reunion y
le pide a los juridicos que lo hablen en términos como tal. Cuando se rompe el quorum
en una sesién de un Consejo se da terminada la sesion y Secretaria colocara que fue

porque se rompi6 el quorum.

En este caso el tema de la discusion que da el Consejo Superior es por la invitacion que
hace el Representante de los Docentes y por lo que la Delegada de la Ministra de
Educacién también coloca como referencia que todo esté soportado en funcién de Ia
norma, dando claridad que los miembros del Consejo Superior habiendo quorum en su
mayoria votaron que se terminara el Consejo en cabeza de la Representante del
Presidente de la Republica, sin embargo, ella coloca una solucién muy préctica con
referente a eso y la administracion se acoge a ello.

El Director de la Oficina Juridica menciona que leyendo el Estatuto en su articulo 14
evidentemente plantea en el literal “a” que el Gobernador del Departamento Norte de
Santander o su delegado, es quien lo preside. Lo que se discute en este momento es
que &) no delegd sino que encargd evidentemente al retirarse el punto que faitaba, el
orden del dia se encuentra agotado por sustraccién de materia del Consejo Superior y
termina su sesién y el punto referente a lo que se retira se incluira si a bien lo tienen en
el siguiente orden del dia como corresponde de la préxima sesion.

La Delegada de la Ministra menciona que el sefior Secretario (E) debe dejar constancia
que debido al Estatuto no se puede continuar.

El Secretario (E) agradece la intervencién del Director de la Oficina Juridica y de la
Delegada de la Ministra de Educacién. De acuerdo a lo que manifiestan los miembros del
Consejo y como lo manifiesta el Director de la Oficina Juridica los puntos estan
agotados, haciendo falta el punto 11. Correspondencia y 12. Varios. En lo que
corresponde al punto 11 no se tiene ningun tipo de correspondencia para el dia de hoy y
en punto 12 no se tiere ninguna solicitud.

Solicita a los Honorables Consejeros que le indican si se da por terminada en Consejo
del dia de hoy si no existe ofro tipo de pregunta u observacién por parte de ustedes.
Siendo las 5:46 p.m.

El Representante de las Autoridades Académicas pregunta que el acto que se hizo
para votar para que hubiera continuidad con la Representante del Presidente de la
Republica, queda en agenda, no se tiene en cuenta, qué pasa con eso juridicamente. Lo
que se trata es de blindar las decisiones que se han hecho hasta el momento de la
agenda del dia de hoy, entonces ese proceso que se hizo de mirar la posibilidad de que
la Representante del Presidente de la Replblica lo presidiera como queda eso
juridicamente.

El Secretario (E) menciona que a nivel de agenda se relaciona exactamente como
ocurrié y en cuanto a la parte juridica le da la palabra al Director de la Oficina Juridica
para que aclare este aspecto.

El Director de la Oficina Juridica menciona que evidentemente al suscitarse esta
situacién lo que se discutidé en primera instancia si el sefior Gobernador quien es quien
preside dej6 un delegado o no, cuando se cuestiona por el hecho de que no dejo un
delegado sino un encargado, por precaucion se toma la decision de refrendarlo como
corresponde a los miembros que hacen parte del Consejo Superior que conforma el
quorum decisorio y deliberatorio para todos los efectos, incluso la propia Consejera que
podria asumir la continuidad de la sesién manifiesta que tiene una observacién frente al
punto y el sefior Rector accede a retirar el punto, por lo cual, por efecto de materia el
orden de dia esta agotado y en virtud de ello se deja constancia en el acta.

V
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El Secretario (E) menciona que teniendo la aclaracién de la Oficina Juridica, de parte de
la Secretaria General agradece a todos los miembros del Honorable Consejo Superior la
asistencia.

El Representante de los Docentes menciona que el sefior Rector hizo la solicitud de
incluir el Informe del Plan de Gestion para la préxima sesién, por lo tanto, est4d de
acuerdo.

El Secretario (E) menciona que queda plasmado en el acta e irda como punto para el
préximo Consejo Superior.

El Rector menciona que antes de concluir, quiere hacer mencién de algo que dice el
Estatuto en el asticulo 21 paragrafo Ginico “Cuando el Consejo Superior Universitario por
cualquier circunstancia no sea convocado por el Gobernador del Departamento o por el
Rector de la Universidad de Pamplona; las dos terceras partes de los miembros podran
solicitar su convocatoria al Gobernador o al Rector y esta peticién sera de caracter,
obligatorio”, esto dando a entender que el quorum podria establecer una sesién del
Consejo Superior. Deja esta Ultima constancia en pro de lo que la Delegada de la
Ministra de Educacién habla en funcién de lo que dice la normativa. Acoge la solicitud de
la Representante del Presidente de la Republica, que hace el Representante de los
Estudiantes también en el proximo Consejo tocar el punto y para evitar vacios en el
orden del dia porque este Consejo era programado para el 26 de febrero y este punto
estd claro que por Estatuto debia haberse tocado en este Consejo, por consiguiente,
pide que sea incluido en el préximo Consejo Superior y se avanzaria en el ejercicio.

El préximo Consejo tal como lo comenté en el Informe de Rectoria, por la agenda de la
Rendicion de Cuentas, estaria programado para el jueves 25 de marzo del presente afio.

La Delegada de la Ministra menciona que es importante dejar en el acta que el informe
fue radicado, que se encontraba en el correo de los Consejeros pero que su sustentacién
se va a realizar en el siguiente Consejo para que quede que se presenté para el Consejo
del dia de hoy.

El Secretario (E) menciona que teniendo en cuenta las observaciones finales de cada
juno de los Honorables miembros del Consejo Superior, desde la Secretaria General se
agradece su participacion y se tendran muy en cuenta los aspectos y observaciones que
se hicieron en el dia de hoy. Se da por terminado con el permiso de cada uno de los
Honorables miembros por el dia de hoy correspondiente al viernes 5 de marzo

APROBACION DEL ACTA

Asistentes Firm
SILVANO SERRANO GUERRERO
Presidente %&m /qgl“w

NELSON ADOLFO MARINO LANDAZAB
Secretario (E)
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