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ACTA

No. 011

GENERALIDADES

Fecha: 29 de octubre de
2021

Hora: 08:03 a.

Lugar: Sala de Juntas sede

m Villa del Rosario

ASUNTO

CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA

PARTICIPANTES

Nombres

Rol

Doctora Clara Marcela Angulo Santarder

Presidenta Delegada

Doctora Ana Milena Gualdron Diaz

Delegada Ministra de Educacién Nacional

Doctor Luis Manuel Palomino Méndez

Representante de las  Autoridades
Académicas

Doctor Juan Carlos Serrano Rico

Representante de los Docentes

Sefior Luis Alberto Garzén Lozano

Representante de los Estudiantes

Doctor José Antonio Gélvez Ramirez

Representante de los Egresados

Presbitero Richard Mora Espinosa

Representante del Sector Productivo

Doctor Pedro Leén Pefaranda Lozano

Representante de los Exrectores B

Doctor Ivaldo Torres Chavez Rector
Doctor Eduardo Salim Chahin Rueda Secretario
AUSENTES _
Nombres Rol
Doctora Maryori del Pilar Rodriguez|Representante del Presidente de la
Santander Republica
INVITADOS
Nombres Rol

Doctor Oscar Eduardo Gualdron Guerrero

Vicerrector Académico

Doctor Aldo Pardo Garcia

Vicerrector de Investigaciones

Doctora Cecilia Duran Jaimes

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Doctor Heriberto José Rangel Navia

Director Oficina de Interaccidén Social (E)

Doctor Edwin Dario Mantilla Gémez

Director Oficina Contabilidad y Presupuesto

Doctora Diana Carolina Villamizar Acevedo

Director Oficina Juridica (E)
Jefe Oficina de Gestién de Talento Humano

Doctor Luis Orlando Rodriguez Gémez

Asesor Juridico Externo

AGENDA

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacion del orden del dia

3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021
b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021

4. Agenda estratégica 2021

5. Informe de Rectoria

6. Socializacion Comisiones de Estudio

Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica
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7. Aprobacion de Acuerdos

7.1. Por el cual se realiza adicién al Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,
Gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1°de enero al 31 de diciembre del afio 2021
(Estampilla Pro desarrollo Académico y Estampilla Pro desarrollo Fronterizo)

7.2. Por el cual se delega el otorgamiento de titulos Honoris Causa, condecoraciones
especiales y distinciones académicas

7.3. Por el cual se modifica el Acuerdo N° 060 del 19 de septiembre de 2013
8. Correspondencia

9. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificaciéon del quérum
El Secretario verifica el quérum.

De conformidad con el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y el articulo 14 del Estatuto
General de la Universidad de Pamplona, el Consejo Superior esta integrado por:

El Gobernador de Norte de Santander, o su delegado, quien lo preside.

Seguin Resolucién 000392 del 26 de octubre de 2021 el Gobernador del Departamento
Norte de Santander delegé a la Doctora Clara Marcela Angulo Santander Asesora
Jefatura de Gabinete del departamento Norte de Santander para que presida la sesién
ordinaria del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona el viernes 29 de octubre
de 2021. (Herramienta tecnolégica Microsoft Teams)

Un miembro designado por el Presidente de la Repliblica.

Segun decreto 357 del 5 de marzo de 2020 del MEN, el Presidente de la Republica,
designa a la Dra. MARYORI DEL PILAR RODRIGUEZ SANTANDER, como miembro del
Consejo Superior de la Universidad de Pamplona. No responde.

El Ministro de Educacion o su delegado.

Segun resolucién 001200 del 21 de enero de 2020, la Ministra de Educacién Nacional,
delega a la Dra. ANA MILENA GUALDRON DIAZ, en su representacion ante el Consejo
Superior de la Universidad de Pamplona. Presente.

Un representante de las Autoridades Académicas, profesor LUIS MANUEL
PALOMINO MENDEZ. Presente.

Un representante de los Docentes, profesor JUAN CARLOS SERRANO RICO.
Presente.

Un representante de los Estudiantes, sefior LUIS ALBERTO GARZON LOZANO.
Presente.

Un representante de los Egresados, profesor JOSE ANTONIO GELVEZ RAMIREZ.
Presente.

Un representante del Sector Productivo, Padre RICHARD MORA ESPINOSA.
Presente.
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Un representante de los Exrectores, Dr. PEDRO LEON PENARANDA LOZANO.
Presente. (Herramienta tecnoldgica Microsoft Teams)

El Rector de la Universidad, Dr. IVALDO TORRES CHAVEZ. Presente.

El Secretario informa a la Presidenta Delegada que existe quérum para deliberar.

2. Aprobacion orden del dia
El Secretario da lectura al orden del dia.

El sefior Rector interviene solicitando que la sesidén del Consejo Superior programada
para el 26 de noviembre, se traslade para el 30 de noviembre, sesionando en Pamplona,
teniendo en cuenta lo siguiente:

Conmemoracién de los 61 afios de fundacion de la institucion

Entrega de reconocimientos con motivo de la acreditacion institucional de la Universidad
de Pamplona en alta calidad por el Ministerio de Educacién Nacional

Lanzamiento del sello editorial de la universidad

El Asesor Juridico Externo, Dr. Orlando Rodriguez menciona, que mediante Acuerdo
No. 063 del 16 de diciembre de 2020, el Consejo Superior Universitario establecié el
cronograma de sesiones ordinarias del afio 2021, por consiguiente, sugiere que el
cambio de la fecha se debe realizar mediante modificacion del acuerdo en mencién.

En atencion a lo anterior, se propone incluir como un punto dentro del orden del dia la
modificacién del del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020.

Se da lectura al orden del dia modificado.
1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021
b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021

4. Modificacion del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se
establece el cronograma de las sesiones ordinarias del Consejo Superior de la
Universidad de Pamplona para el afo 2021”

5. Agenda estratégica 2021
Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica

6. Informe de Rectoria
7. Socializacién Comisiones de Estudio

8. Aprobacion de Acuerdos

8.1. Por el cual se realiza adicién al Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,
Gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1°de enero al 31 de diciembre del afio 2021
(Estampilla Pro desarrollo Académico y Estampilla Pro desarrollo Fronterizo)

8.2. Por el cual se delega el otorgamiento de titulos Honoris Causa, condecoraciones
especiales y distinciones académicas
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8.3. Por el cual se modifica el Acuerdo N° 060 del 19 de septiembre de 2013
9. Correspondencia

La Presidenta Delegada somete a consideracién el orden del dia con las modificaciones
propuestas.

El Secretario toma votacion nominal a los consejeros.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Representante del Presidente de la Republica. No responde.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobado.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho consejeros aprueban el orden del dia modificado.
3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021

La Secretaria General informa que el 22 de octubre se envié al correo electrénico de
cada Consejero el Acta 009 del 21 de septiembre de 2021; no se recibi6 ninguna

observacién al correo del Consejo Superior.

La Presidenta Delegada pone a consideracion el Acta 009 del 21 de septiembre de
2021.

El Secretario toma votacion nominal a los consejeros:
Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.
Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.
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Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho Consejeros aprueban el Acta 009 del 21 de septiembre
de 2021.

b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021 o

La Secretaria General informa que el 22 de octubre se envié al correo electrénico de

cada Consejero el Acta 010 del 27 de septiembre de 2021; no se recibié ninguna
observacidn al correo del Consejo Superior.

La Presidenta Delegada pone a consideracion el Acta 010 del 27 de septiembre de
2021.

El Secretario toma votacién nominal a los consejeros:

Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobadd.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho Consejeros aprueban el Acta 010 del 27 de septiembre

de 2021.

4, Modificacion del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se
establece el cronograma de las sesiones ordinarias del Consejo Superior de la
Universidad de Pamplona para el afio 2021”

El sefior Rector menciona que el dia 30 de noviembre en la ciudad de Pamplona, sede
principal de la Universidad, desea se realice la conmemoracién de los 61 afios de
fundacién de la institucion, la entrega de reconocimientos con motivo de la acreditacién
institucional de la Universidad de Pamplona en alta calidad por el Ministerio de
Educacion Nacional y el lanzamiento del sello editorial de la universidad, asi mismo, la
sesién del Consejo Superior Universitario.

El Secretario toma votacién nominal.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacién. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Escaneado con CamScanner



Cédigo | FAC-08 v.01
Acta de Reunién —
Pagina 6 de 31

Representante de los Egresados. Aprobado.
Representante del Sector Productivo. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

Se aprueba mediante el Acuerdo 035

5. Agenda estratégica 2021
Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica

La Jefe de la Oficina de Gestién del Talento Humano realiza una breve intro_ducc‘:i'én al
tema a tratar en la agenda estratégica que corresponde a la “Ruta de la actualizacién de
la estructura organica”.

La Profesional Universitario Merlin Mildred Jaimes Delgado de la Oficina de Gestion del
Talento Humano, realiza la presentacion.

La tabla de contenido de la presentacion es la siguiente:
Actividades - Redisefio Institucional

Contexto

Marco normativo de referencia

¢ En qué consiste el redisefio institucional?
Cronograma propuesto

Propuesta Comité Técnico Redisefio Institucional
Fases del redisefio institucional

Actividades en desarrollo

El sefior Rector menciona que se ha visto una ruta de trabajo que permite pensar en el
dinamismo y la eficiencia de {a institucién en lo que tiene que ver en materia de la planta
de personal.

En el estatuto de la Universidad, en el capitulo cuarto habla de los 6rganos de gobierno y
de la estructura orgénica, en el cual, empieza a dar las luces de como debe estar
conformada la institucion, teniendo como soporte las funciones misionales, en este
entender, dentro de estructura organica, se tiene que ver que la composicion de la
Universidad, la conforman la comunidad estudiantil, docente y administrativa, para lo
cual, en el capitulo 14 se habla ampliamente sobre todo lo que tiene que ver con la parte
de la carrera administrativa.

Dénde los quiere llevar, es a que la universidad tiene que tener una estructura organica
coherente con el funcionar, con lo que hoy se desarrolla, lo que hoy permite estar en la
vigencia, lo que ha permitido crecer como institucién y lo que permite hoy avanzar dentro
de todo este proceso. En el articulo 75 del Estatuto General, hay una mencién muy
directa que habla que la Carrera Administrativa de la Uriversidad de Pamplona, es un
sistema técnico de administracion de personal que tiene por objeto garantizar la
eficiencia en el logro de los fines de la Universidad. En ese entender, se deberia tener
una estructura que sea coherente con el funcionar de la universidad.

En este mismo estatuto, pensado en el 2000-2001, ya se vislumbraba cuatro
vicer_rectorias para el funcionar de la universidad, hoy solo se tienen tres, por|
consiguiente, se requiere generar un andlisis de profundidad sobre cémo hoy se esta
funcionando y logrando acompafiar las funciones misionales. Eso es lo que justifica el
hecho de que el Estatuto necesite de una actualizacion, eso es lo que justifica de que
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hoy los acuerdos y los reglamentos también necesitan ser ajustados, de que el Plap de
Desarrollo haya sido necesario ajustarse en diciembre del afio pasado, es el primer
documento que empieza en ese proceso, pero ahora ya sé tiene que comenzar a hablar
de la planta personal, del dinamismo de lo que se tiene y hoy se ve aqui una propuesta

muy sélida.

La funcionaria Merlin y Doctora Diana, han traido una ruta, una propuesta muy solida, ya
se tiene un avance con un software desarrollado por el CIADTI, el cual permite hacer
unos seguimientos y hoy con todo el cumplimiento que amerita el plan de trabajo que se
tiene, se trae al Consejo Superior, socializandolo dentro de la ruta que se tiene.

El Representante de los Estudiantes, menciona que tiene dos inquietudes. La primera
es que explicara un poco mas en qué consiste el SIGEP, ya que no entendié muy bien la
descripcién de la aplicacion, qué trasfondo puede tener y que beneficios pues llegar a
tener. Segundo, desea saber si con la eficiencia y la actualizacion, la modernizacion de
todo el proceso expuesto, se va a traducir en algiin momento en la reduccion del talento
humano que va a pertenecer a las oficinas, es decir, la eficiencia se traduce quizas en
tener menos labores, menos personal, o se va a traducir en que la lo que hay, lo que
existe, va a funcionar de mejor manera.

La Profesional Universitario de la Oficina de Talento Humano menciona, que el
SIGEP es un sistema establecido por el Gobierno Nacional, es el sistema de informacién
y de gestion del empleo publico en Colombia. Es un sistema en donde todas las
instituciones publicas deben registrar la informacion del personal que esta vinculado, asi
mismo, el sistema esta disefiado para que desde el Gobierno central identifique la
informacion, el manual de funciones, la estructura organica y es donde todos los
servidores publicos en este momento estan haciendo el cargue de hoja de vida, es alli
donde se registra la hoja de vida, de cumplimiento normativo anualmente la declaracion
juramentada de bienes y rentas, si bien, esto permite a la gestién del talento humano
tener la informacion de las hojas de vida de los funcionarios administrativos y también de
los docentes en esa plataforma, como también le permite a las demas entidades entrar a
consultar, eso facilita la gestion del empleo publico.

Por ejemplo, en este momento como funcionaria de la Universidad de Pamplona esta
registrada en el SIGEP con una alta como servidora publica en'la Universidad de
Pamplona, al momento de dejar laborar con la Universidad Pamplona la universidad la
retira del SIGEP, la otra entidad donde se presenta a trabajar, ya no se tiene que
entregar toda la documentacion fisica, sino que ellos entran a ese sistema y validan la
experiencia y todos los soportes de hoja de vida que se tenga, eso facilita la gestion de la
informacién del empleo publico a nivel nacional.

La propuesta que se hace, no se puede en este momento ser ligeros en determinar si
reduce la planta, si aumenta, porque precisamente para eso el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica da una guia y dice analicen, estas son las matrices,
estas son las referencias y de alli va a permitir determinar especificamente la cantidad de
personal, en primer lugar en cantidad y asimismo en calidad para los procesos que
desarrolla la institucion. En este momento no se puede decir que se va a reducir la planta
0 que se va aumentar o que vaya generar un impacto financiero que vaya a afectar la
salud financiera de |a institucion, sino que al contrario, de una manera recurrente se va a
estar manejando con la parte financiera para empezar a validar los cambios que ese
levantamiento de cargas de trabajo genere.

Un ejemplo muy sencillo es el manual de funciones administrativas, que esta establecido
desde del afio 2000, establece dentro de cargos, ejemplo, los auxiliares administrativos,
unas tareas de apoyo muy bésicas en las oficinas, se recuerda que ahora con todo este
proceso que se ha tenido que manejar de herramientas tecnolégicas, el ingreso de
informacién a aplicativos que el gobierno exige, ya no se puede tener ese manual que
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Solamente se necesita una personal con un perfil bachiller para hacer eso, cuando y?
exige mas competencias para el desarrollo de esas tareas, por consiguiente, haciendo el
desarrollo, la medicion y la identificacién, va a permitir darse cuenta de cémo se tienen
que hacer esos ajustes.

El Representante de los Estudiantes, agradece la explicaciéon del SIGEP, cree que es
una aplicacién eficiente y es bueno saber que estan avanzados en el tema. Lo que
quiere solicitar, al igual que con muchos otros temas dentro del Consejo Superior, es que
quizés, ese tema de que siempre se tiene que venir con frecuencia, no se entiende cual
es la frecuencia, cudl es la regularidad, por consiguiente, le gustaria poder conocer de
manera regular como se avanza, se sabe que se tiene un cronograma, lo planean hacer
en este periodo de esta administracién, sin embargo, es importante saber lo que esta
pasando. Este tema cree que va a conducir en algin momento a que el Consejo opine
como va, qué podria ir bien, qué podria variar, porque como se indic, en este momento
no hay claridad si el personal va aumentar o si definitivamente el personal va disminuir, si
el impacto financiero esta o no esta, por consiguiente, le gustaria con regularidad poder
conocer cdmo se va, en qué se va, felicitar lo que se deba felicitar, pero también llamar la
atencién en lo que se piense y considere segun la normativa que esté mal, agradece la
exposicion, felicita porque se comprende muy bien que conoce el tema.

El Representante del Sector Productivo menciona que en la presentacién del
cronograma en la ampliacién o reduccion no vio cuando se tiene el consolidado final, se
va a tener toda la vigencia dentro del proceso o se tendran unos plazos donde se pueda
hacer un barrido de realmente qué hay y cémo se puede volver a replantear.

La Profesional Universitario de la Oficina de Talento Humano menciona que se hizo
una propuesta de cronograma estimandola durante este periodo rectoral, asi mismo, lo
que se busca inicialmente es la aprobacion de la propuesta y tiene la seguridad que las
actividades con las herramientas que se mostraron y se tienen previstas y en la medida
que se pueda ir avanzando, el estimado es hacer la presentacion de los avances.

Esto se encuentra dentro de un indicador del Plan de Gestién, por lo tanto, se tiene que
estar generando informes de manera permanente, sustentarlos ante la Rectoria y
respectivamente a los Consejos. No se quiere decir que se vaya hacer un proceso,
ejemplo, cuando se haga el levantamiento de cargas de trabajo, l6gicamente se hace un
informe a la alta direccién y se socializa el resultado. No se toma en que se vaya a
determinar en algin momento, es un estudio que se va a hacer y desde la gestion del
talento humano no se va decir que es necesario reducir estos cargos, ni es necesario
ampliarlos, sin tener primeramente una validacion, una revision y un andlisis especifico
de los procesos.

En ese sentido, el cronograma contempla en cada una de las fases que se han
establecido, en cada una de las actividades, se establece una tarea de socializacién y de
presentacion para que se avance y entre ellos esta, dentro de la fase de diagnéstico,
cuando se empieza a validar, a revisar los objetivos y el alcance planteado, si se logran y
especificamente con la dindmica del analisis financiero es donde va a ir diciendo y va a
permitir presentar los informes si se cuenta con la capacidad financiera para asumir esos
cambios que se plantean.

Concretando el cronograma que se ha previsto, se establecié durante el periodo de
gestion rectoral, primeramente, por la por la dimension que tiene la actualizacién de toda
la informacién y de revisar y de validar con detalle cada una de las actividades que se
tienen establecida. El ideal desde la Gestion de Talento Humano, una de las
necesidades mas grandes y el interés mas grande es avanzar y no esperar los cuatro
afios, en la medida en que se cuente con el apoyo, la disponibilidad, el equipo técnico
avanzara con el trabajo. Desde la Secretaria Técnica, el equipo del proceso que esta a
cargo desde la Oficina de Gestién de Talento Humano, como se mencionaba en la
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lamina, se van hacer las sustentaciones y los avances respectivos en cada una de sus
fases a los Consejos respectivamente.

El sefior Rector menciona que la funcionaria de la Oficina de Gestion de Talento
Humano ha dado unos elementos de juicio muy valiosos que permiten tener hoy un
panorama mucho mas completo en el tema.

Vale la pena hacer alusién a ese adagio que dice, despacio que tengo prisa, en el
sentido, de que todo debe estar en una armonia, en la concepcién de la normatividad, si
es cierto, que hoy se tiene que hablar de cémo esta la planta y cémo esta la distribucion
de los cargos de la planta de personal, la estructura organica, pero lo que no se puede
es generar documentos que no estén concatenados con la normativa superior, por eso,
la modernizacién del Estatuto va a ser un punto o un epicentro de desarrollo de todo lo
que se tiene, porque se debe recoger ese concepto, el constructo de lo que es la
estructura de la Universidad. Hoy se sabe que se necesita darle fuerza a las funciones
misionales, se debe recuperar en las vicerrectorias, eso esta claro y evidente.

Se debe dar dinamismo en otras condiciones de Estatuto a nivel de docentes, de
estudiantes y en la parte administrativa hay unas discusiones de fondo, aunque se es
una Universidad que por Ley 30 se esta reconocida como autébnoma, incluso por
Constitucion Politica, se debe también obedecer a leyes y normas que tienen que ver
sobre la contratacién de las personas que tienen la condicion de trabajadores oficiales o
de carrera. En ese entender, hoy se encuentra un vacio o una incongruencia en lo que
tiene que ver en la tabla salarial, tema que en algin momento se tiene que traer al
Consejo Superior porque es recurrente en las negociaciones sindicales, ajustar ese
proceso.

El hecho es que hoy como institucién, lo que no se puede es hacer una actualizacién de
todo lo que se tiene en la estructura organica sin tener presenté el insumo base que se
llama Estatuto General, segundo, a nivel financiero lo que no se puede hacer es un
ajuste en detrimento de la institucion, lo que no puede es generar una nueva planta de
personal que cueste mas que la que hoy estd costando, tema que llevara muy
seguramente a cuestionar algunas plazas que son inoficiosas. En la Universidad se tiene
un cargo que se llama regente, el cargo de regente esta dado para la persona que
maneje una farmacia y la Universidad no tiene farmacia y esta en la planta, en algun
momento se vislumbro que eso debia hacerse y ese cargo debera suprimirse, porque la
institucion no es una IPS, no es una EPS, la funcién misional no es la salud, por lo cual,
ese cargo esta fuera de foco de lo que es la eficacia del desarrollo de la dinamica de la
institucién, un médico hoy no se hace contratar por menos de $4.000.000 y se tienen
médicos de medio tiempo que se le pagan $1.800.000. En Bienestar Universitario se
quiere avanzar con tener un médico, pero con ese sueldo no se viene nadie y se termina
contratando personas OPS.

En ese entender, se tiene que reajustar muchas cosas en la planta, pero siempre se
debe tener muy presente el referente financiero, que no se supere en ese momento lo
que cuesta hoy como némina versus lo que va a costar, por ello , el trabajo que esta
haciendo Talento Humano es muy valioso, porque pese a que hoy parece que es un
cronograma y fuera tan sencillo como colocar nombres y cargos, tienen que hacer un
seguimiento muy de fondo sobre las plazas, los requisitos para ocupar una plaza, la
idoneidad de las personas que pueden entrar en esas plazas versus la funcionalidad de
la misma concateado con las funciones misionales, mas el costo de lo que vale la plaza,
mas los derechos que va adquirir la persona que ocupe la plaza. Es un trabajo bastante
profundo y en dénde se esta haciendo una verdadera reingenieria de la institucion, no va
ser sencillo hacerlo en un dia, no va ser sencillo consolidarlo, el cronograma va avanzar
poco a poco y se estara esperando que ocurre con el Estatuto, muy seguramente se
estarda como esa segunda rueda del ciclista que aunque pedalee mucho la segunda
rueda tendra que esperar que llegue |a primera, algo asi debera ocurrir en este proceso.
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El Representante de los Egresados agradece por la presentacién realizada y comenta
que esto pasa como con los hijos, los hijos estan pequefios los problemas son pequefios,
los hijos van creciendo los problemas también son mas grandes. Asi mismo, menciona
que trala la propuesta que se iniciara el Consejo con un espacio sobre el logro alcanzado
por la Universidad, que fue la acreditacion institucional, pero lo sacd en ese momento un
mensaje que recibié y se dejé llevar por esa situacion, para comentar entre todos el gran
logro de la Universidad.

Como conclusién, a grandes logros, grandes compromisos, se adquirié la acreditacion y
no se puede quedar ahl, y es bueno que se esté pensando en otras posibilidades para
que cada dia la Universidad crezca un poco més.

Tiene una manera muy particular de celebrar, es con las rondas que comparte con sus
alumnos, y quiere compartila con ustedes, diciéndola de esta manera por la
acreditacion. Muy bien mi Unipamplona que lo ha hecho muy bien, muy bien mi
Unipamplona que lo ha hecho muy bien, bravo una vez, bravo otra vez, bravo otra vez,
bravo otra vez, bravo otra vez.

6. Informe de Rectoria

La presentacion Informe Rectoria — Avances de Gestién la realiza el sefior Rector, hace
parte de esta acta y se archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:

Indicadores Misionales

Academia

e Acreditacion institucional
Ceremonia de grados
Participacion en eventos
Autoevaluacion y acreditacién
Actividades bibliotecas
Preuniversitarios 2021-

Investigacién
o Feria del libro
o Foro de investigacion
e Formacion de investigadores

Interaccién Social

e Convenios
Gestion proyectos
Extensién y Trabajo Social
Educacion continua
Sede Social Villa Marina

® o o o

Administrativa y Financiera

o Presupuesto inicial y modificaciones al presupuesto - 30/09/2021
» Ejecucion presupuesto de ingresos - 30/09/2021
» Ejecucion presupuesto de gastos - 30/09/2021

Flujo de Caja

Rectoria Avanza
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Seo da lectura a la Resolucién 018143 del 27 de septiembre de 2021 “Por medio de la
cual se otorga la Acreditacién Institucional en Alta Calidad a la Universidad de Pamplona
con lugar de desarrollo en Pamplona — Norte de Santander”

El sefior Rector menciona si alguno de los miembros del Consejo Superior quiere hacer
algun comentario antes de proseguir con el informe.

El Representante de los Docentes felicita al sefior Rector y a todo el equipo directivo
por tan importante logro, lo hace extensivo a los profesores, administrativos que con su
labor contribuyen al cumplimiento de esta meta. El cumplir esta meta, significa que se
debe mejorar, que es el compromiso que se adquiere cuando se obtiene la acreditacion
institucional, que es un reconocimiento que hace el Ministerio a la labor como institucion
de educacion superior, por lo tanto, considera que el compromiso ahora es mayor porque
se debe mantener lo que se estaba haciendo bien y se debe hacer esfuerzos por aquello
que no se estaba haciendo bien. Reitera que el listado de cosas que se estaba haciendo
bien, es importante, la misma resolucién dice que se debe mantener y hacer esfuerzos
en aquello que no se esta haciendo bien.

En diferentes sesiones del Consejo Superior ha llamado la atencién en algunas de ellas,
por ejemplo, es importante mejorar la vinculacion de los profesores, los profesores de
planta son muy poco, alrededor de un 30% cuando deberiamos ser méas. También es
importante algo que ha llamado la atencién frecuentemente, son los procesos de
internacionalizacion, los profesores salen muy poco en relacién a la cantidad de
programas o profesores, de la misma manera los estudiantes salen muy poco y se tiene
muy pocos profesores visitantes, si se vaa mirar porcentualmente.

Algo que ha reiterado, es que los resultados en las pruebas SABER PRO no responden
a la categoria que se tiene de universidad acreditada institucionalmente y el promedio es
muy por debajo del promedio nacional y ni que hablar del promedio de las universidades
acreditadas. Piensa que se deberia aunar esfuerzos por superar aquello que dicen que
se debe mejorar y mantener aquello que se esta haciendo bien o muy bien.

Llama la atencion en la segunda lengua, si bien es cierto, la Universidad hace algunos
esfuerzos por fortalecer la formacién en esta segunda lengua, algunos resultados dicen
que por parte de los estudiantes esos esfuerzos no son suficientes.

Aparentemente su vision parece ver el vaso medio vacio, pero no es asi, piensa que se
debe llamar la atencién por aquello que se esta haciendo bien y esforzarse mas para
responder a las expectativas que la sociedad ha dejado en la institucion.

La Delegada de la Ministra de Educacién desea hacer un reconocimiento al ejercicio
juicioso que se realizd, cree que pocas instituciones y en pocos Consejos Superiores se
da la lectura juiciosa que se acabd de hacer con la resolucién de acreditacion y lo
considera muy valioso porque las resoluciones de acreditacién del Ministerio buscan eso,
decirle, se reconoce que efectivamente usted tiene fortalezas en A, B, C, D y requiere
mejorar y seguir construyendo universidad en estos puntos, entonces, queda claro al
Consejo Superior, al sefior Rector y toda la administracién en que se deben focalizar
esfuerzos, que como lo resume el Representante de los Docentes, son muy claros, dicen
en donde se debe esforzar mas para mejorar y avanzar en el proceso de acreditacion por
un tiempo més prolongado que es la forma en que Ministerio reconoce cémo va
evolucionando la institucion.

Otra cosa que le parece importante mencionar, es que el trabajo, es de toda la
comunidad, la foto que exponen, muestra que verdaderamente existe un equipo que
respalda el ejercicio que estaba haciendo toda la comunidad para mejorar la educacién
superior en el pais, es clarisimo, es hacer un reconocimiento y por eso le parece muy
buena idea que el 30 de noviembre se haga esa distincién a todos los funcionarios
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ojala también se pudiese traer a quienes ya se han ido porque hay mucha gente que
trabaja muy duro y de pronto en la recta final no esta en el momento de la celebracion
pero que vale la pena destacar esa labor tan juiciosa para lograr un proceso de
acreditacién institucional, que como se sabe, no es facil, es el ojo de unos pares que
estan viendo como se hace el ejercicio de formacién de los chicos universitariamente y
de esa manera dan la recomendacién al Ministerio; como saben se continua en el
Ministerio Educacién para poder dar un proceso de acreditacion.

Como lo decia el Representante de los Docentes, es un ejercicio que se logré, muy bien,
felicitaciones a la institucién y se tiene que seguir trabajando porque el proceso es de
mejora continua y hay unos retos que claramente evidencia la resolucion de acreditacion.

El Representante de los Estudiantes felicita reconociendo desde la comunidad
estudiantil los esfuerzos que se han hecho no sofo durante esta administracién sino
durante los Ultimos 61 afios para tener la Universidad acreditada que hoy se tiene, un
esfuerzo de todas las dependencias de la Universidad, de todos los directores, de todos
los profesores que componen la Universidad independientemente de la modalidad de
vinculacion, sabe que todos hacen los esfuerzos necesarios porque quieren esta casa de
estudios, reconocen lo que se es y hacia dénde se va; a la comunidad estudiantil, porque
confio, cree y estan seguros de lo que representa una acreditacion institucional, cree que
son virtuosos los que ya estan dentro de la Universidad y van a egresar de una
universidad acreditada de alta calidad, sabe que en las inscripciones para el préximo
semestre habra una ola gigante porque muchos chicos van a querer pertenecer a la
Universidad de Pamplona. En ese orden de ideas, felicita al Dr Ivaldo como Rector y a
todo el staff de la administracién porque se sabe los esfuerzos que cotidianamente se
hacen para acreditar la institucién y ahora para sostenerla.

En esa légica desea resaltar unos aspectos sobre las mejoras, cree que se ha
reconocido lo que son, lo que se tiene, pero también se reconoce que se tienen las
fortalezas para que como lo indicé el Ministerio se pueda superar, entre ello, quiere que
se reconozca, que la Universidad de Pamplona siempre ha recogido a personas de
todas las areas del pais, hay personas de gran afluencia de la costa, de los llanos y hay
un porcentaje que es valioso y es que el 35% de los estudiantes que compone la
Universidad son oriundos de Norte de Santander. Cree que se tiene que empezar a
pensar un poco mas en la regién, eso es un suceso que se encuentra mucho en
Medicina porque es una universidad en términos econdémicos para este programa
representa un bajo costo y se deberia tener un programa que permita que los que
ingresen al programa de Medicina sean finalmente oriundo de Norte de Santander y
conduzca a que esos profesionales se puedan quedar aportandole a la region.

Recoge las palabras del Representa de los Docentes, frente al tema de los ECAES que
en la anterior sesién del Consejo Superior el Director de Admisiones, Registro y Control
Académico brindé un balance y se esta muy por debajo de la media y cree que como
Consejo Superior se tiene el reto en concordancia con el Consejo Académico de revisar
como se puede fortalecer los incentivos y demas para poder que esto desaparezca y se
pueda tener un mejor puntaje a nivel nacional. El tema de las movilidades y el tema de la
segunda lengua, cree que es prioridad para cualquier profesional que egrese de
educacién superior.

Finalmente, quiere cerrar con un tema que es prioridad y que quiere que aun cuando lo
dijo el Ministerio en la resolucién, lo quiere recalcar y que se tenga muy presente y es
Bienestar Universitario. El bienestar universitario, si bien la institucién no es una IPS o
una EPS, si se es el primer camino para la comunidad académica, para ese estudiante
que esta enfrentando una crisis o para ese docente que esta viviendo un momento
complejo al atender los estudiantes, Va ser expresa, de manera inmediata, las solicitudes
que se tienen que revisar en los Ultimos dos afios que fueron de la pandemia, cémo
estan los indicadores de bienestar, hacia dénde apunta y cémo se esta preparando el
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mismo Bienestar Universitario para poder hacer un procéso de adaptacién porque se
tiene mas de 8.000 estudiantes que no conocen la universidad y que de manera abrupta
el préximo semestre van a estar en la institucién, sabe que esto hace padg de un
proceso arduo pero si no se va pensando desde ya, se va a tener inconvenientes el
préximo semestre con todos esos estudiantes, quizas se sale un poco de la linea, pero
es necesario decirlo, porque son los temas que se tiene por mejorar y sabe que se tiene

como hacerlo.

Reitera las felicitaciones porque sabe que esto es una labor ardua y que para !a h'i§toria
va a quedar que fue el Consejo Superior que fue participe en la primera acreditacion de
la Universidad.

El Representante de los Egresados reitera el reconocimiento para todo el equipo de
trabajo y el gran lider que esta al frente de este proceso, para grandes logros, grandes
compromisos Y la responsabilidad cada dia sera mayor.

El Representante del Sector Productivo se une a las felicitaciones por este
reconocimiento tan importante en la trayectoria de la Universidad que no es menor en
una época dificil para todo el mundo como lo fue la pandemia y la reinvencion de la
Universidad alrededor de estos procesos. Cree que la tarea de la acreditacion, era una
meta fija, una meta luchada, una meta que se sinti6 el esfuerzo humano y se une ahora
al contemplar la foto, a veces se dice pasé por la Universidad, se estuvo en la
Universidad cuando pasa por las plantas fisicas pero esa no es la Universidad, la
Universidad son los rostros de las personas que no solamente trabajan alli y se
esfuerzan, si no que van a ser beneficiados.

El reconocimiento no alcanza a todo el esfuerzo y sacrificio que hay detras de esta
resolucién, es muy interesante ver no solamente los aplausos sino también mostrar el
camino y eso es el reto porque como lo dijo el sefior Rector ahora, se va por la
reacreditacién y eso empieza el dia que se dio la acreditacién y por eso el camino tiene
que ir mucho mas alla. Cree que todas estas cosas hay que visibilizarlas, pero
especialmente a los beneficiarios que es la comunidad estudiantil, porque para ellos es,
para que sientan el orgullo de la universidad y sobre todo para que también puedan
seguir fortaleciéndose en el ejercicio. Hay que hacer un trabajo de compromiso, se
ofrece y se recibe, cree que esa sinergia ayuda a que se pueda ir creciendo en esa

acreditacion.

Felicitaciones y el compromiso del Consejo Superior no es solamente aplaudiendo el
momento histérico en el cual se permitio estar sino también en la tarea que se tiene de
aqui en adelante para seguir trabajando hombro a hombro en la busqueda de la
reacreditacion, ojald por un tiempo mucho mas amplio.

El Representante de los Exrectores menciona que se une a todas las felicitaciones
anteriores, destacando el liderazgo del Rector y de su equipo de trabajo y repetir que es
un compromiso de todos, es un trabajo de hace muchos afios, un suefio que se pudo
hacer realidad y esfuerzo de muchos rectores, administrativos, estudiantes, entre otros.

Como Exrector reconoce el esfuerzo que se ha hecho y especialmente el econémico, no
es facil sobre todo conociendo la Universidad, el presupuesto pequefio que tiene
comparado con otras universidades y lograr esto no es facil. Lo dificil viene ahora,
cuando se tiene que sostener y conseguir la préxima acreditacién, ojala, por mas afios.
Esto no se debe quedar en una satisfaccion de toda una comunidad universitaria, sino en
unos afios ver el reflejo de este resultado, de este esfuerzo en el departamento. Cree
que se tiene que mirar algunas zonas del departamento, sobre todo el Catatumbo, una
universidad acreditada, una universidad con ese sentido de pertinencia social como lo es
la Universidad de Pamplona, debe mirar alld y en unos afos esa zona pueda ver el
reflejo no solo de los gobiernos departamentales y nacionales, sino el reflejo y la
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presencia de una gran universidad, de una universidad acreditada como la Universidad
de Pamplona.

Todos los departamentos se destacan porque tienen detrads una gran universidad, en
Antioquia la Universidad de Antioquia, el Valle la Universidad del Valle, Atlantico la
Universidad del Atlantico, Santander del sur se fue adelante porque pudo lograr una gran
universidad que es la UIS, Norte de Santander esta en mora en que con el paso que se
esta dando tenga detras una gran universidad, la Universidad de Pamplona, hacer fuerza
para que la Universidad Francisco de Paula Santander logre la acreditacion y esas dos
grandes universidades pueda llevar al departamento al sitio que realmente se merece, al
sitio histérico que corresponde, sobre todo evocando ahora hace 200 afios cuando se fue
protagonista de la realidad nacional, se ha quedado atras, por eso, se debe aprovechar
todas estas condiciones, este empuje que esta dando el Ministerio de Educacién, este
estimulo que esta dando gracias al esfuerzo y posicionar a la Universidad de Pamplona
detras del Departamento Norte de Santander para que se vea reflejado en un mejor
futuro para todos.

El Representante de las Autoridades Académicas menciona que ve |a consolidacién
de un esfuerzo de un plan que el lider como es el sefior Rector disefid, lo tuvo en cuenta
cuando se presenté para la eleccién de Rector, logré unificar lo disperso que estaban las
diferentes acciones de docentes, investigadores, trabajo social, se organizé en un plan
de trabajo, esta es la base de una mejora continua porque ya no se esta sobre cero, sino
sobre unos fuertes pilares que van a permitir mantener la acreditacion en alta calidad.

En relacién a lo que el Representante de los Docentes decia, se tienen muchas cosas
por corregir, mencionaba que se necesitaban mas profesores de planta y es un hecho
también para resaltar, el sefior Rector logré con una convocatoria satisfacer esa
necesidad con 79 nuevos docentes de planta y tiene entendido que la propuesta del
sefior Rector es sacar otra préxima convocatoria. Entonces, se esté avanzando en lo que
el Ministerio dice, en algunas cosas se debe mejorar, y con el gran esfuerzo de una
universidad de provincia que esta satisfaciendo las necesidades, que esta apoyando los
proyectos de vida de los estudiantes menos favorecidos, ha permitido llegar a la alta
calidad, es un buen camino que con las bases firmes sobre las que se estan
construyendo, se puede seguir mejorando, para el departamento Norte de Santander es
importante, en Colombia para que responda a una necesidad académica necesaria para
la poblacion menos favorecida.

La Presidenta Delegada menciona que desde el primer momento que se enterd fue la
mas feliz, el Dr lvaldo sabe que desde el rol que desempefiaba antes de la Jefatura de
Gabinete venia sofiando que en el departamento esto pasara y pas6, lo pudo vivir, a la
Universidad y a todas las personas que estuvieron detras de este gran logro extiende sus
sinceras felicitaciones y se siente muy orgullosa de una u otra forma haber estado
trabajando para que esto pasard, a todos, bendiciones y felicitaciones.

El sefior Rector menciona que en eso la institucion se siente muy bien retribuidos, se
sabe el carifio que la Presidenta Delegada ha profesado todo este tiempo y el apoyo que
ha dado, el compromiso del sefior Gobernador con la propuesta de buscar la
acreditacién institucional no solamente desde el momento que el sefior Gobernador,
persona comprometida en este proceso ha estado sino desde antes con el Dr William
Villamizar, la Gobernacion ha sido un aliado importante como cada uno de los miembros
del Consejo Superior en sus dignidades que también lo ha logrado, como también no se
puede dejar pasar el momento sin mencionar al profesor Zain Cuadros, al profesor Saury
Thomas, que en su momento fueron personas que estuvieron acompanando todo este
proceso, muy comprometidas en este momento y que hoy muy seguramente al lado de
nuestro Creador estaran sonriendo de alegria y satisfaccion al ver que se ha logrado este
gran momento histérico.
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Se reciben todos los comentarios con todo el carifio y cuando dice que la etapa final no
es haber logrado la acreditacion institucional sino ahora es prepararse para seguir
manteniendo y sosteniéndola y como lo dice la resolucion buscar una temporabilidad
mucho mas amplia, en ese futuro a corto plazo y eso significa que desde ahora ya se
tiene que empezar a hacer una tarea muy significativa y se va poco a poco en ese
proceso de afianzar lo necesario para poder avanzar en todo este proceso.

Agradece a todo el Consejo Superior por sus palabras y por todo lo que han compartido
en este momento y se llevan en el corazén, entonces, con mas razén aun, la fecha del
30 de noviembre serd una fecha muy especial para poder hacer un verdadero
reconocimiento como se lo merecen todos, agradece una vez mas.

El sefior Rector da continuidad al informe de Rectoria.

Administrativa y Financiera

La Vicerrectora Administrativa y Financiera realiza la presentacion, la cual hace parte
de esta acta y se archiva junto a ella.

« Presupuesto inicial y modificaciones al presupuesto - 30/09/2021

« Ejecucion presupuesto de ingresos - 30/09/2021

e Ejecucion presupuesto de gastos - 30/09/2021

Flujo de Caja
El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto realiza la presentacion del
flujo de caja.

El sefor Rector finaliza su informe presentando:
Rectoria Avanza

El Representante de los Estudiantes menciona que el informe como de costumbre
muestra a cabalidad lo que pudo ser el trasegar universitario en el tltimo mes, lo que se
tenia y hacia donde se va. '

Tiene algunos apuntes muy importantes frente a lo que es el futuro préximo de la
Universidad con el tema de la reforma al Estatuto, quiere reconocer que con la iniciativa
que ha tenido la administracién en cabeza del Rector frente al tema de que los
estudiantes y la comunidad académica participe, es algo favorable, sin embargo, cree
que hubo unas dindmicas que han conducido a que la participacién activa de la
comunidad académica o en especifico de los estudiantes no sea tan favorable, no sea en

masa, en mayoria.

Primer apunte, las mesas de participacion empezaron en fecha de parciales y como
estudiante lo primero que tiene como responsabilidad para su formacion profesional,
académica, desarrollo del nucleo familiar, desarrollo de la region y del pais tiene como
prioridad es su profesion, su carrera y su carga academia. Esto lo dice tanto para la
comunidad estudiantil por haber elevado esta inquietud como también en nombre, si se
lo permiten, de varios docentes que le indican que como pueden participar si también
tienen una carga académica en referente a los parciales, que no van a aplazar y que ya
existen fechas estipuladas por parte del Consejo Académico frente al calendario.

Segundo tema, los grupos o los horarios de los grupos para desarrollar esta
participacion, tienen horarios fijos establecidos, predeterminados por Secretaria General,
ejemplo, un estudiante normal que quiera participar en una actividad, si se tiene
matriculada una materia los martes de 8:00 a.m. a 10;00 a.m., pero el grupo para poder,
participar en la reforma al Estatuto es todos los martes 8:00 a.m. a 10:00 a.m., o cancela
la materia o participa de la actividad de la reforma del Estatuto. La prioridad que va a
tener el estudiante de acuerdo a la responsabilidad académica que tiene, es continuar,
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con su asignatura, entonces, se evoluciona en el aspecto de poder determinar en que el
estudiante pueda conectarse de acuerdo a los grupos que existan y en horarios libres o
permitirle al estudiante en el momento de la inscripcién seleccionar en que horario
tendria disponibilidad porque fue impuesto por parte de la Administracion y no fue una
opcién para el estudiante, por consiguiente, hoy eso se traduce en que se lleve algunas
semanas opinando, sugiriendo, revisando que se puede y que no se puede sobre la
reforma al Estatuto pero esté traducido en que los Decanos se conecten y tengan uno,
dos, tres o cuatro estudiantes que son los que tienen la disponibilidad horaria.

Quiere dejar este tema sobre la mesa, por favor expresamente quede en acta, en que si
la participacion activa de la comunidad estudiantil en la reforma al Estatuto no se ha
brindado de manera masiva, no ha sido por desinterés de los mismos sino porque no se
han encontrado los mecanismos propios ya sea por los horarios o sea por la misma
carga que se tiene frente al tema académico, ello frente a la reforma al Estatuto que lo
dice, s& que se va muy bien como Universidad pero el Estatuto es lo que se va a tener
como futuro y se va a comprender sobre lo que es la Universidad porque es la esencia y
después se va a tener una tarea aln mas grande, que es reformar acuerdos,
reglamentos tanto estudiantil como docente y todo lo que deriva del Estatuto General de
la Universidad. Quiere que se tenga muy presente, porque si se va a tener algunos de
estos errores ahorita, sabe que en el camino pueden presentarse otro mas y la idea es
corregir desde ahora, mas aun reconociendo los tiempos tan limitados que se expusieron
para pensarse incluso en el articulado, porque si no esta mal, ya se esta préximos a
pensar como va a quedar el articulado para ir al tema del plebiscito.

Frente al tema financiero, cree que hay que felicitar porque hay unos informes que,
siendo sincero, esta comprendiendo un poco mas y que estan siendo un poco mas
claros, sabe que las comisiones financieras sirven mucho y tiene unos apuntes.

El Rector presenta Villa Marina como un nuevo lugar con mejores aspectos siendo un
poco mas visitado y teniendo mayor frecuencia en cuanto la sede social aun cuando
incluso hubo una venta en un tramo que de alguna manera tiene que afectar porque
afecta el ingreso, es diferente, sabe que los galpones de las gallinas ya no estan y pues
eso es debido a la obra por el estrés que le pueden dar incluso a los animales, sin
embargo, no conoce, no sabe si la persona que esta ahora responsable de planeacion,
pudiese exponer si existe algin plan de inversion en favor de la finca que cubra todos los
practicantes de la Facultad de Ciencias Agrarias, ademas, si existe un plan inversién en
favor de la Sede Social, reconociendo que quien se vio principalmente afectado por la
venta del tramo fue Villa Marina en su totalidad, tanto sumando la finca como sumando la
sede social.

Tiene la inquietud de como estaban los giros referente al tema de la matricula cero, de la
gratuidad en favor de la comunidad estudiantil y con alegria recibe el hecho de que se
estén cumpliendo los tiempos, lo estipulado en los porcentajes y en las manera de pago
porque sabe que como universidad, como siempre se ha dicho por parte de la
administracién, los recursos son finitos y conducen a que cada peso cuenta y logre
resolver lo que indica el sefior Rector, temas como la noémina.

Finalmente, es un tema que ha reiterado y es que como se pudo ver en el recaudo, se
recaudé todo lo pensado frente al tema de los derechos a grado, quiere un concepto que
dos o tres semestres atras se cruzaba con el capital semilla, sin embargo, el acuerdo 048
del 2018 que regula el capital semilla, indica que existe un comité y es un comité que
desconoce porque nunca lo ha visto operar aun cuando tiene asiento con una
participacién de veeduria segun se entiende y finalmente cree que el capital semilla debe
tener un recaudo considerablemente amplio a razén que ya no se cruza con los derechos
a grado hace tres semestres atras sino estd mal. Entonces, quisiera que se pudiese
revisar porque el trasfondo o el espiritu del acuerdo del capital semilla es muy bueno y es
poder apoyar proyectos de investigacién, proyectos de emprendimiento y cree que es
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algo que en medio de la pandemia se comprendi6 que es algo favorable y sabe que hay
muchos estudiantes y comunidad académica en general que quisiese tener la
participacion alli y aun cuando el profesor Paiomino en alguna oportunidad en otro
Consejo Superior dio algunas luces de lo que podria ser, cree que la responsabilidad
esta en la administracion en cabeza del Dr Ivaldo Torres y finaimente, lo que pueda
desglosar la Vicerrectorfa Administrativa y Financiera, por consiguiente, quiere que el
capital semilla tuviese un momento relevante en la historia del devenir cercano de la
Universidad porque sabe que el recurso debe ser amplio a la fecha y hay muchas cosas
en las que se podria ocupar.

El Representante de los Docentes felicita al sefior Rector y todo el equipo
administrativo por el informe.

En cuanto a la acreditacion de programas y en particular el registro calificado, ha
conocido que en dias recientes se han negado algunos registros calificados, entonces,
no ve que eso sea coherente con el maximo logro que se ha alcanzado de la
acreditacion institucional. Por lo tanto, llama la atencién sobre los registros calificados
que fueron negados los cuales no aparecen en el informe del sefior Rector, qué se esta
haciendo en torno a ello para mirar cdmo se superan esa dificultad.

En cuanto a la reforma del Estatuto General comparte las inquietudes presentadas por el
Representante de los Estudiantes. La participacion por parte de los docentes o por parte
del grupo de docentes, esta siendo cuestionada en cuanto a laforma o a la metodologia,
esa reunion de participacion del Estatuto General se estéa limitando a hacer los aportes
en un documento, pero no se estan dando discusiones en torno a lo que se quiere
reformar del Estatuto, por consiguiente, esta participacion limitada por parte de las
estrategias desarrolladas para la actualizacion del Estatuto, cayé en la desmotivacion de
los profesores y muchos de ellos no volvieron a esas participaciones porque ven que la
metodologia no permite una participacion mas activa o una discusién sobre lo que se
quiere reformar el Estatuto General. Llama la atencién de que aln se esta a tiempo de
mejorar esta metodologia de actualizacién del Estatuto y no se puede seguir
desarrollandolo como esta actualmente, por lo tanto, llama la atencién de que aln es
hora de que se pueda mejorar en algo la participacion para la actualizacion del Estatuto,
porque se esta limitando simplemente hacer los aportes sobre unos articulos que estan
en el Estatuto actual, pero no se esta contemplando lo que no hay, y para lo que no hay,
no hay como dialogar, no hay como discutir sobre cémo deberia hacerse o qué deberia
tener el Estatuto y la misma preocupacion del Representante de los Estudiantes, como
coincide los horarios de las clases se debe ausentar de la participacion en dicho proceso
y creeria que las participaciones de las comisiones llegaria al 5% o menos, entonces,
seria conveniente hacer un llamado para que se revise como esta evolucionando la
actualizacion del Estatuto y aun es tiempo de corregir, de enmendar lo que se esta
haciendo, ese ese el llamado que hacen los docentes. Se estd a tiempo de enmendar o
corregir como se esta desarrollando la actualizacién del Estatuto.

El seiior Rector menciona que, con referente a Villa Marina, tiene dos conceptos, el
concepto de la hacienda y el concepto de la sede social, la sede social no ha sido
limitada en nada, sigue manteniéndose en su quehacer, las cabafias, la piscina y eso lo
ha usado las personas, las cascadas siguen siendo naturales, sigue manteniéndose y el
informe presentado es de la Sede Social.

A nivel de la hacienda, como laboratorio de la Facultad de Ciencias Agrarias hoy la
hacienda tiene una inversién para recuperacion de laboratorios, de hecho se va a tener
el primer laboratorio de genética y se est4a empezando a construir, lo que hoy se ha visto
afectado por la construccién de la doble calzada y por venderle a SACYR o al gobierno
nacional, no sabria definir a quien, cinco hectareas de lo que se tenia en Villa Marina
para poder permitir la doble calzada se esta reinvirtiendo en fortalecer la parte de
laboratorios, eso ha sido clarisimo.
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Con SACYR se hizo un convenio para reubicar la cancha de futbol que era lo que se
tenia alll y también se vio afectada, se hizo una planicie que hoy ya esta estable, pero se
necesita hacer un tema de filtracion de agua lluvia, ya que cuando llueve se acumulan y
esta generando un segundo problema y se estan acumulando en la sede social, todos
esos elementos se estan viendo hoy en ese proposito y se esta pensando en va a pasar
con Villa Marina en los préximos 10 afios tanto socialmente como en la hacienda.

Cree que uno de los grandes ganadores de todo este proceso va a ser la Facultad de
Ciencias Agrarias porque va a tener una hacienda con laboratorios nuevos,
rejuvenecidos y con un nuevo propdsito de quehacer que no se tenia y es la mejora
genética, la intencién es tener un laboratorio de mejora genética de la raza bovina que
pueda abrirse ventas, ellos le llaman pajillas, para poder mejorar la raza del ganado y
que sea de asequible para todo la comunidad ganadera en Norte de Santander con toda
la asistencia técnica, eso no se tenia, entonces, por eso una de las propuestas que le
hacen a la Facultad de Ciencias Agrarias es que se convierte en un centro experimental
de desarrollo de tecnologia, transferencia |+D+| y hoy se tiene una gran ventana con Villa
Marina aledafio a esto.

Hoy no se ve porque se estd comenzando a hacerlo y se traera el informe cuando ya
esté en su totalidad hecho y los planes que se van hacer, pero Villa Marina no ha sido
abandonada, al revés, se quiere potenciar, se ha sofiado con hacer muchas cosas
porque se es duefio de 270 hectareas de las cuales una parte es reserva forestal, pero
también se es duefio de la cresta de la cordillera, en la cual, en la parte superior, se
encuentra una planicie y se esta proponiendo desarrollar en esa parte de la planicie un
sitio de star, cafeteria, incluso el concepto que se maneja de igli para hacer como un
hostal y hacer todo un concepto de emprenderismo, en ese sentido, todo eso se ha
hablado, lo que ocurre es que sofiar es facil, pero materializarlo no es tan sencillo y se
necesita unos recursos financieros, cual podria ser el camino, incluso retomar una idea
que en algln tiempo el programa de Ingenieria Mecénica y el programa de Ingenieria
Industrial propusieron y era construir un teleférico que llevara desde la parte plana hasta
la parte de la cresta y se proponia un recorrido en el cual las personas subieran por el
teleférico y bajaran a pie por las cascadas, hicieran esa ruta de emprenderismo, todo eso
se ha venido hablando y se puede estar pensando en un mediano plazo poder
materializarlo, pero hay que hacerlo bien hecho y hay que planearlo bien para no
escacharse: Por ahora, la meta a corto plazo son los laboratorios de genética, reubicar lo
que ha sido afectado por la carretera y recuperar esa parte de Villa Marina, construir la
cancha de futbol para tener completo ese proceso y luego se pensard qué va a pasar
con el resto de la naturaleza que tiene en Villa Marina.

Con el tema de capital semilla cree que se estd en mora de hacer este proceso, le
pediria a la Oficina de Planeacion que ayudara hacer una reunion con los representantes
estudiantiles para revisar el tema de capital semilla y mirar un poco la reglamentacion de
lo que se tiene que hacer.

Hay unos apuntes del Representante de los Docentes y del Representante de los
Estudiantes que dejan sobre la mesa, sobre el tema del Estatuto, va a revisar que esta
pasando con la metodologia. Se dirige al secretario indicandole que se tome apuntes
sobre los comentarios y mirar cual es la metodologia y cémo se hace.

Menciona que no hay otra manera de hacerlo, toca hacer eventos en paralelo y se quiso
descargar a los profesores pero ninguno quiso desprenderse de horas, curiosamente, se
entendié que asumian eso por su cuenta pero si eso esta generando un trauma y hay
que hacer mesas de refuerzo, se hacen, no es una camisa de fuerza, la idea es que la
discusion se de, que se haga una verdadera discusion del seno de lo que es la
Universidad. De hecho hoy se vio en la informaciéon que dio Talento Humano con
referente a todo lo que tiene que ver con la planta, en donde se explicaba de que era
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importante que el Estatuto tuviera una armonia con lo funcional que hoy tiene la
Universidad, no tiene sentido que el Estatuto hable de cuatro Vicerrectorias si en la
realidad se tienen tres, eso no lo entiende, sin embargo, se esta funcionando, significa
que se tiene que armonizar todo eso. El Estatuto debe tener una discusion, debe tener
aportes, cree que los sectores que hoy integran la comunidad académica de la
Unipamplona estan presentes y es algo que se debe hacer. Una vez mas extiende la
invitacién al Consejo Superior a quien quiera participar de las discusiones, esta abierto el
ingreso a los mismos.

Hay una cosa que esta ocurriendo a nivel nacional y es con Resolucion 21795, esta
explica lo transitorio del 1795 al 1330 y hay unos elementos nuevos dentro de esta
resolucién que recoge el 1330 y son los resultados de aprendizaje, son elementos
nuevos dentro de los registros calificados e incluso para los registros de alta calidad en
principio hasta este momento el pais estd preparando para conocer resultados de
aprendizaje, pero de alguna manera en las visitas no han respetado esta transicion. Se
tienen documentos radicados desde antes de 1330 cumpliendo con los 10 meses de
antelacién de cada uno, pero han preguntado por los resultados de aprendizaje, tema
que ha llevado a llegar a las instancias finales que permiten el Ministerio para poder
explicar que hasta ahora se estan implementando esos conceptos.

No es aislado de la Unipamplona, es de todas las universidades que no tienen
acreditacién, la Francisco de Paula también ha sufrido de esos defectos, la UDES
también ha sufrido de estos conceptos y es un tema que todos estan reclamando. Se
estd en las instancias pertinentes, haciendo las reclamaciones, diciendo que los
resultados de aprendizaje no se deben mirar en la visita y en la sala se esta en los
alegatos correspondientes, pero si ha afectado el tema de la renovacion de programas
que tienen funcionamiento mas de 14 afios, 20 afios, que tienen un posicionamiento en
la comunidad académica por encima del 75%, como egresados que tienen unas
sinergias muy importantes y que la sala ha dicho en primera instancia que no se cumple
porque no se tiene resultados de aprendizaje. Se estd haciendo los alegatos desde lo
juridico y como institucién para rectificar esos temas. También se conoce que ya hay
universidades que han hecho los alegatos y efectivamente les han entregado la
renovacion de registro y en ese camino se esta, entonces, vuelve y deja sobre la mesa
ese comentario, no es un tema aislado de la Unipamplona, es un tema de todas las
universidades que no estan acreditadas y cuando ocurrié esto no se tenia la resolucién,
ahora que se tiene la acreditacion, el 1330 es claro y el 02 es claro, el Ministerio asume
que se tienen las condiciones de calidad y la idoneidad para el manejo, lo que se hace es
entregar los documentos, hacer completitudes, pero se sigue preparando para obtener la
acreditacion, en pocas palabras, el tema de visitas de registro calificado ya tiene otra
connotacion por tener la acreditacion institucional. Con los programas que han tenido esa
situacion, estan en los alegatos y en los tiempos dentro de lo que se puede hacer.

7. Socializacion Comisiones de Estudio
El Secretario presenta la relacién de los docentes que se encuentran en Comisién de
Estudios y el estado en que se encuentran, lo cual fue enviado previamente a los

miembros del Consejo Superior Universitario.

8. Aprobacion de Acuerdos
8.1. Por el cual se realiza adicion al Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,

Gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1°de enero al 31 de diciembre del afo 2021
(Estampilla Pro desarrollo Académico y Estampilla Pro desarrollo Fronterizo)

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto, realiza la presentacién del
proyecto de acuerdo.
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El Representante de los Estudiantes menciona que, frente a este aspecto, se tuvo
unos comentarios en la Comision financiera y es que este rubro es asignado para el
mejoramiento de los programas, sin embargo, reconociendo que el rubro es
considerablemente bastante dinero, también, se debe reconocer la distribucién en la que
se debe realizar y es que dentro de la universidad son docenas de programas sumando
pregrado y posgrado, y hay que reconocer cdmo se hace la distribucién.

En la Comisién financiera consultaba si era de manera equitativa o si tenia algun
parametro de priorizacién, quizas si ahora tienen el dato y es reconocer a qué programas
va dirigido este rubro o si quizas es asi, se hace la distribucién equitativa entre todos los
programas reconociendo las necesidades que cada uno pueda tener.

Deja un comentario porque quizas si solo se hace inversion en unos programas, pues va
conducir a que siempre unos programas estan ponderando hacia el camino de
acreditarse o a su mejoramiento, pero también hay que reconocer como se puede hacer|
una distribucién que sea real, que funcione y que realmente tengo un impacto necesario
y justo en los planes de mejoramiento de cada programa. Quisiera reconocer sobre la
distribucion, fue algo que se comenté en la comision.

El Director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto menciona que la distribucién
de los recursos inicialmente se hace de acuerdo a los planes de mejoramiento que estan
registrados en la Oficina de Planeacién y dentro del plan de mejoramiento esta el plan de
inversion de cada uno de los programas, estos recursos llegan es apoyar la bolsa de los
programas. Inicialmente los programas tendrian que solicitar la viabilidad, la proyeccion y
el requerimiento ante las oficinas correspondientes de cada una de las necesidades que
requieren. En este orden de ideas, los programas que han hecho solicitudes de inversién
de los recursos segln sus planes de mejoramiento y planes de inversién que tienen
registrados son los que estan en camino de acreditarse y los que estan acreditados.

El seiior Rector complementa la respuesta. Esta parte es de resorte mas de la Oficina
de Planeacién que de Contabilidad. Obviamente el Director de Contabilidad y
Presupuesto ha hecho una mocion acertada de lo que se tiene como institucién y hacia
dénde van los recursos.

El insumo principal son los planes de mejoramiento de los programas, pero esos a su
vez alimentan el Plan de Desarrollo, entonces, dentro del Plan de Gestién, se recuerda
que el Plan de Gestion Rectoral y el Plan de Desarrollo estan soportados en cuatro
pilares, academia, investigacion y extension, se tienen unos capitulos aprobados en el
presupuesto donde los recursos alimentan cada uno de las seccionales.

Lo que menciona el Representante de los Estudiantes, es hacia dénde van los recursos,
entonces, estos recursos van a fortalecer el capitulo de academia, primero, donde se
hace inversién, donde se hace todo lo que tiene que ver con la parte de laboratorios,
inversién en infraestructura para poder movilizarlos dentro de esos recursos.

Se debe recordar que se han designado 1900 millones de pesos al fortalecimiento de
laboratorios y en esa convocatoria ya se estd en esa etapa de adquisicion de esos
equipos, en funcién de los planes de mejoramiento, por los programas, por las
facultades, tienen un recurso asignado. Viene una segunda etapa en donde se quiere
colocar 2.000 millones de pesos mas para laboratorios, aqui no se permite contratar,
talento humano, aqui no se permite contratar insumos, aqui se permite contratar o
enseres o equipos de laboratorio. Se tiene el caso de programas que dicen que prefieren
que le contraten a una persona durante tres meses, €so no es laboratorio, qué equipo
necesita, software, libros, equipos sofisticados, muebles o adecuaciones fisicas y los
programas van poco a poco adquiriendo eso.
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Se lleva tres afos haciendo ese piloto, durante tres afios se han recuperados los metros
cuadrados funcionales y se est4d ahora proponiendo nuevos metros cuadrados
adicionales funcionales, significa, que se esta en la etapa de poder permitir proponer
construir nuevos espacios como el que se tiene hoy aqui, pero hoy se esta recuperando
estos procesos.

Estos recursos que son de estampillas, ya estan presupuestados en su mayoria en la
ejecucién de la parte de inversién en el capitulo que tiene que ver en la parte de
academia, queddé un excedente, 400 algo, siguen fortaleciendo esa parte y se sigue
avanzando en el crecimiento de lo que se tiene. Muy seguramente en el presupuesto que
se va hacer de cara al préximo afio, se va a colocar fuerza de recursos de esta fuente
para seguir fortaleciendo academia.

Ahora, con lo que dice el Representante de los Docentes, movilidad de profesores y
estudiantes, significa, que hay que agarrar un pedacito de esa plata y pasarlo al capitulo
de investigacion y extension para poder tener recursos y poder apoyar toda la movilidad
internacional de los profesores y de los estudiantes, pero hoy ya por presupuesto eso se
va directamente al capitulo de la linea academia.

El Representante de los Estudiantes menciona que reconoce que cada programa tiene
su comité de autoevaluacién y acreditacién, segin entiende son los -responsables
claramente de pasar esos requerimientos, sin embargo, lo que quiere entender, es a
través del tiempo, cual va ser la prioridad de los programas, el sefior Rector indica cuales
son los que estan camino a la acreditacion, cual estan proximos a postularse y demas,
pero lo que le teme, es a la tendencia de inversion valla a conducir a que hay programas
que aun estan lejos de la acreditacién, hay programas en que aun, incluso un programa
como Nutricién y Dietética que tiene rato sino ofertarse hasta donde va a estar y si se va
a tener en cuenta o no.

Ademas, quiere agregar que hay un proceso de cotizacién que se realiza y una vez
cuando se piensa en la compra, como se tarda tanto, ese proceso de cotizacion ya esta
vencido. Quiere que ese comprenda muy bien, porque de nada sirve que incluso haya
representacién estudiantil en un comité de autoevaluacién y acreditacion, cuando hacen
la tarea de decir que necesitan, de hacer la cotizacién, de formalizar todo el proceso,
llegue a planeaciones y cuando se piensa en la compra, de una posible compran la
cotizacién esta vencida y hay que empezar de cero.

Sabe que esta el recurso, el sefior Rector acaba de indicar que 1.900 millones de pesos
se pensaron para laboratorios, que anhela que 2.000 millones de peses mas existan, que
est4 pensando en crecer tanto en metros como en los espacios de movilidad y demas,
pero si quiere que esos procesos se vieran en la ejecucion porque sabe que en el argos
popular de la comunidad estudiantil y académica siempre va a estar un hecho latente, y
es que los laboratorios no estan y es que las licencias no estan y quiere hacer una
sugerencia de lo que se vive de la base estudiantil, es que aun cuando se pueden
comprar las licencias, quizas en muchos laboratorios donde hay equipos que no reciben
esa licencia, los cuales no se pueden operar porque los equipos de cémputo quizas ya
son obsoletos para la ejecucion adecuada de esas licencias, quiere que se tenga eso en
cuenta porque es una manifestacion expresa de la representacion estudiantil de la base
de ingenierias, por mas que se pueda comprar, también hay que reconocer que hay que
comprarlas a tiempo y dos, que hay que equipos de computo adecuados para la
ejecucion apropiada de esos software,

El Representante de los Docentes menciona que su participaciéon va en torno a la
preocupacién que expresa el Representante de los Estudiantes, cudl es el orden de
prioridad o cémo se definen esas esas inversiones, recuerda una reunién que se tuvo
hace, esta mal que se hable de asuntos particulares en este ambiente que corresponde a
toda la universidad, pero es la experiencia propia, es |o que se conoce.
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Un reunién que se tuvo con el sefior Rector hace tres, cuatro afios, sobre unas
inversiones que se requerian para el programa y de eso se tienen planes de
mejoramiento y lo que dice el Representante de los Estudiantes, cada afio se actualizan
las cotizaciones pero esas inversiones siguen sin hacerse, aun no se sabe cuél es el
orden de prioridad y no se sabe en qué nimero de esa lista qued6 el programa, por
consiguiente, es importante. Eso se hizo antes de la acreditacion del programa, ya se
acredito, se esta de nuevo en el proceso de reacreditacion, pero esas inversiones siguen
sin hacerse, es bueno saber cémo se definen esos esos planes de inversion, en teoria
no se sabe bien o no esta claro.

Otro aspecto importante que quiere llamar la atencién, es que se ven que los recursos
son finitos para determinado nimero de programas, por lo tanto, quiere hacer esta
reflexion, cada vez que se crea un programa, no se esta creando cuando se aumentan
los recursos y cada programa nuevo significa una boca nueva para alimentar con el
mismo presupuesto y quiere llamar la atencion para que desde el Consejo Superior se
sea conscientes de que cada vez que se crea un programa significa una boca nueva
para alimentar con el mismo limitado presupuesto que se tiene. Son dos cuestiones,
cémo se definen esas prioridades para hacer esas inversiones en los laboratorios, la
reflexion final es que cada vez que se cree un programa haya una garantia de que
efectivamente va haber inversién en infraestructura para ese programa nuevo.

El sefior Rector menciona que se estan mezclando varias cosas en un mismo contexto,
una cosa es la consecucion de recursos, tema que ya es un trabajo bastante acucioso,
se tienen varias fuentes para hablar de inversion y el trabajo es planearlo, lo que no se
puede es extralimitarse en no hacer o dejar de hacer la gestion que se tiene.

A nivel de la Rectoria, el trabajo es conseguir los recursos y es lo que se esta haciendo,
bien sea, con fuentes departamentales a través de las estampillas, que es algo muy
valioso para las universidades publicas o bien sea a nivel nacional por Plan de Fomento,
que es otra fuente muy valiosa para las instituciones o bien sea que por gestién propia
en el manejo de los proyectos que se tienen de investigacién se logre tener un tangible o
un valor agregado del proyecto bien sea en recursos o en especie para fortalecer los
programas. Eso es un nivel de los ejercicios y ese es el nivel que trae aqui el Consejo
Superior que es lo que se aprueba en este momento.

Otro, es la consecucion operativa, no se puede ser autoritario en tratar de dar a dedo a
quién si y quien no, y hay que permitir de que los Decanos gobiernen sus facultades.
Cada Decano tiene un nicho de programas en donde velar por el crecimiento de todos y
en ese entender, habria que encontrar que hay un ritmo de fortalecimiento de los
programas que va en funcion de la conciencia misma del talento humano, es decir,
profesores, en cémo ha madurado su condicidn para poder vislumbrar la acreditacion.

Una de las cosas que siempre profesa la ley 30 e incluso las diferentes reglamentaciones
que se tienen, el 1075, el 02, el 1330, es que hablan de la cultura de la autoevaluacion,
nadie quiere ser de calidad si no lo entiende y para eso, siempre se ha hecho una
politica institucional de llevar eso a un nivel de detalle, pero se necesita que los
profesores den su paso adelante, si esto fuera por condiciones de sefialamiento, creeria
que desde la época del Rector Alvaro Gonzalez Joves y que tenia formacion militar todos
a dedo los hubiera acreditado, sin embargo, no es una condicién de imponer, es una
condicién de invitar y en eso se debe madurar ese concepto, cosa que hoy ya se tiene
mucho mas claro y que permite estar mas cerca en ese sentido.

En este orden de ideas, es claro que los planes de mejoramiento derivados de los
procesos de autoevaluacién, son fundamentales, porque generan una huella de
necesidades de los programas y muchas de las huellas estan diciendo que algunas
cosas son de Talento Humano, otras cosas son de infraestructura fisica, otro son de
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espacios, de equipos y en ese entender de esa huella, se priorizan esos recursos, en
algunos se les ha atendido todas las necesidades de talento humano y quizas esta
resuelta en un 80%, 90%, en un 70% porque muy seguramente habrén cosas todavia
por mejorar y en otras ya recibieron unas ayudas y unas condiciones que hoy pueden ser
que estén en otra condicién.

El programa de ingenieria civil, en el aflo 2014 recibid una inversién muy importante
donde se construyé un edificio y se adquirieron equipos por mas de 500 millones de
pesos, solamente para esa éarea, pero se estd hablando del 2014 que muy
probablemente hoy en el 2021 ya mucha de esa tecnologia que se adquirié ya puede
estar en un cuestionamiento, pero es deber del programa comenzar a reprogramarse,
autoevaluarse y advertir que es importante tener que vislumbrar dentro de los proximos
dos afios, o el préximo afio, o los tres afios que es necesario fortalecer esa area.

La realidad es que se tiene tecnologia que escasamente puede estar vigente por 10 afios
y en el afio seis, afio siete, ya parece que esta vieja, es abismante como envian a
almacén equipos con procesador i5, una memoria RAM de 4 gigas, 6 gigas y con un tera
de almacenamiento disco duro, eso todavia sigue estando vigente pero por alguna razén
aquellos que estan a cargo de los equipo piensan que es tecnologia vieja, por la carcasa
que tiene le parece que no son modernos, hasta ese nivel se han encontrado cosas. Se
ha tomado una decision de politica institucional, se va casar con una tecnologia tipo que
permita estar vigente por 10 afios y se da la discusion en el afio 9 sobre si se sigue o no
se sigue con eso.

Se dieron de baja mas de 1.150 equipos de computo que estaban obsoletos, y eso
porque en los referentes de desuso es donde aparece eso, pero cuando se empieza a
revisar uno a uno cada equipo, se encuentra cosas que todavia podrfan ser utilizables,
en lo publico eso es cuestionable, se estd en el segundo nivel de la operatividad y en la
responsabilidad. Hoy le pueden estar diciendo y puede ser que pase, hay un software
que no se habla con el hardware, con el equipo, puede pasar, porque a veces se esta
comprando una tecnologia que si es buena y soluciona cosas, pero resulta que también
esta apareada con otro tipo de tecnologia fisica y se les olvida que también tienen que
comprar los equipos, aprietan diciendo que necesitan los software, no se es el técnico
experto en el area, dice que si, se compra el software y después que estd comprado
dicen, pero ahora no se tiene el equipo, entonces, hay un problema, hay un trauma, pero
el trauma, de quién debe ser, entonces, se necesita que los Decanos gerencien, se
necesita que los Decanos se apersonen, porque son las personas mas cercanas a los
programas y que entienden que pasa en su nicho de trabajo y que realmente vean en
que se esta invirtiendo los recursos.

Se quedd asombrado cuando en el 2017, por alla noviembre, le preguntaron a un decano
por el plan de inversiones de su facultad y tocé que llamar a tres personas a que
explicaran el plan de inversion de la Universidad y de su facultad, lo que dio a entender
que no habia empoderamiento de los Decanos, se tenia unos Decanos que solo
pensaban en academia y se tenia otras personas gerenciando la parte técnica, cuando
eso debe ser del mismo resorte.

Lo que se esta tocando aqui, es un tema que paulatinamente se ha venido resolviendo,
hoy, gracias a Dios se tienen Decanos capaces, que ya entienden el tema de gerencia y
que entienden que es importante mezclarse con los programas para saber cémo se
invierte.

Muy seguramente diria que el Decano de la Facultad de Artes que es el que tiene una
facultad diversa dentro de su naturaleza y dentro de su identidad, las necesidades de
Filosofia son diferentes a las de Musica. Filosofia pide libros, 60 millones en libros, no
tome 80 millones para comprar, pero Musica va a decir, necesito que compren son
equipos, qué necesitan, cinco violonchelos, seis trompetas, cuatro trombones y son
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cuatro o cinco veces mas costosos que los libros, pero al final van a cumplir la misma
funciédn, por lo cual, el presupuesto, va ser un presupuesto en el cual se tiene que saber
cémo lo distribuye.

La Facultad de Ingenierias va ser mas complejo, porque todos son hijos con necesidades
y son hijos que consumen tecnologia, cada vez que se adquiere la tecnologia se
resuelve el problema hoy, pero no la necesidad del mafiana, mariana se va a necesitar
otra cosa.

La Facultad de Ciencias Basicas es la que consume mds recursos en insumos, solo
reactivos, pero ya se necesitan microscopios, pipetas, autoclaves, refrigeradores, un
montén de cosas, que se compra esa tecnologia hoy y ya en cinco afios ya empieza a
retroceder en la vigencia. Esa huella que se necesita de los programas y de las
facultades tiene que ser manejado con los Decanos, cudl es la funcién del Rector, buscar
recursos, ya se tienen y le dice al Decano, esta esta plata, como se va a gastar, el
Decano debe hacer el trabajo y le traen las necesidades y ahi se distribuyen los recursos
y es alli donde los decanos comienzan a bajar los recursos por los planes de
mejoramiento.

Ingenieria de Sistemas fue visitada hace poco y tiene un plan empeoramiento con una
huella, pero ahora paralelamente recibe un correo diciendo que se necesitan cuatro
cosas que no estan en plan de mejoramiento, entonces, como es que se construyen los
planes de mejoramiento y como se perciben que son las necesidades, con todo el dolor,
del alma toca que decirle a ingenieria de sistemas, revise el plan de mejoramiento y eso
que se dice incluyalo, si no aparece evidente en el proceso de autoevaluacion, haga una
revision del proceso de autoevaluacion, rectifiquen los hallazgos y reformule el plan de
mejoramiento para que la gente entienda que hay un solo camino en dénde hacer eso y
que no se vea como si fuese un favor directo.

Le preocupa porque desde que fue Director del SAAI se lleva profesando el tema de los
planes de mejoramiento, le cree a los planes de mejoramiento, le cree a los procesos de
autoevaluacion, le cree a lo que le dice la comunidad académica a través de ese
indicador, sino se le cree a eso, se esta desvirtuados de lo que se logré y es la
acreditacion institucional.

Se necesita que los profesores, los Decanos y Directores de Programa sean gerentes,
siendo gerentes ayudan a distribuir esto, porque no es una decisién del Rector, si fuera
por él, se parcializaria con ingenierias, pero no puede pensar por ingenierias, debe
pensar por toda la Universidad, en las funciones misionales y por eso esos recursos
debe caminar de esa manera, son validos los reclamos que colocan sobre la mesa y esto
se hara revisar con los Decanos, porque de una u otra manera ellos deben sentir que
algo esta pasando en lo que esta ocurriendo, pero lo que debe dejar sobre la mesa es
que siempre se va a cumplir lo que esté en los planes de mejoramiento, resultado de los
procesos de autoevaluacion, los hallazgos que se tienen, que es lo que se tiene como
trazabilidad y que eso va ir articulado a un plan superior, llamese Plan de Desarrollo,
Plan de Gestién Rectoral y eso esta sujeto a la disponibilidad de las fuentes, cuando se
la pide a la doctora Marcela que ayude con la Gobernacién para que agilicen los
recursos de los de las estampillas y ella gentilmente va y hace una gestién importante, es
precisamente para tener los recursos y seguir cumpliendo con los planes de
mejoramiento. De igual manera cuando se le toca la puerta a la doctora Ana Milena
Gualdrén y se le pide la ayuda en el Ministerio, como los planes de fomento, los giros,
entre otras cosas, es lo mismo, esto es 7/24, pro la mano derecha se recibe el cheque,

por la mano izquierda se esta entregando, ya se pagé y otra vez se esta diciendo falta
plata, todo el tiempo.

Lp que se ha comentado, lo van a recibir, lo van a reflexionar y se va a entrar a las
discusiones pertinentes, pero desea que se lleven como es la concepcién desde el nivel
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de jerarquia en la gestion que se hace, quien trae recursos, quién planea los recursos y
cémo se distribuye los recursos, hay tres o cuatro capas en esa Jerarquia que cada quien
tiene que hacer su labor y el deber ser.

La sefiora Presidenta pone a consideracion el acuerdo.

El Secretario toma votacion nominal para la aprobacion del acuerdo
Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacién. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.
Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.
Representante de los Egresados. Aprobado.
Representante del Sector Productivo. Aprobado.
Representante de los Exrectores. No responde

Todos los consejeros presentes aprueban el acuerdo.

Se aprueba mediante el Acuerdo 036

8.2. Por el cual se delega el otorgamiento de titulos Honoris Causa, condecoraciones
especiales y distinciones académicas

El sefior Rector menciona que desea pedir un favor especial a los miembros del
Consejo Superior Universitario, el acuerdo lo desea retirar de la aprobacién ya que,
habido un error de entendimiento en el marco juridico de esta solicitud, por lo tanto,
quiere que ef Consejo Superior lo acompafie en la solicitud que desea hacer

respetuosamente.

En el marco de la acreditacion institucional de la Universidad, la institucion reconoce que
no hubiese sido capaces de llegar a la acreditacion sin la gestion de un equipo de
personas que han pensado y se han comprometido con cada dia mejorar la institucion,
desde la éptica de los rectores, egresados y cada una de las dignidades que hacen parte

del Consejo Superior.

La intencidn de este acuerdo o la intencion de este hecho era, exaltar a la comunidad
académica en el quehacer institucional en el mérito de haber logrado la acreditaciéon
institucional, en ese entender, lo que se quiere es reconocerle a los rectores que han
estado en la institucion el titulo de Honoris Causa por toda esa gestiéon que han venido
haciendo, ademas de esto, es exaltar la labor de este Consejo Superior que desde el
2017 ha venido acompariando todas las politicas que se han venido haciendo en el
Consejo Superior como también el Consejo Académico.

El inconveniente que se encontré juridicamente es que, dentro del articulo 23 del
Acuerdo 027 que es el Estatuto General de la Universidad de Pamplona, esta dentro de
las funciones del Consejo Superior aprobar el otorgamiento de los Titulos Honoris
Causa, tema que no habria ninguin tipo de incompatibilidad en solicitarle al Consejo
Superior que permitiera otorgarles esa titulacion a los que fueron rectores de la
institucion de la Universidad, como también en el inciso ‘r' de ese mismo articulo del

Escaneado con CamScanner



e —

Codigo | FAC-08 v.01

Acta de Reunién
Pagina 26 de 31

mismo Estatuto aparece dentro de las funciones, otorgar condecoraciones especiales y
conceder distinciones académicas, considera que no habria inconveniente en pedir que
se pudiese entregar a las dignidades académicas de la Universidad, en este caso,
Consejo Académico, pero cree que en lo que hay incompatibilidad es en otorgarsela al
Consejo Superior que en este momento esta sesionado, por consiguiente, eso generd
una pregunta de cémo se podria incluir dentro de las dignidades académicas el Consejo
Superior que hoy esté sesionando porque habria una inhabilidad y mal se haria en tratar
de proponer algo que generara un problema juridico a un Consejo que no ha hecho sino
velar por los intereses de la Universidad de Pamplona y apoyarla en ese crecimiento. Por
eso, se retira el acuerdo, el cual, la intencién no es quitarle al Consejo Superior la funcién
que tiene por Estatuto, se quiere pedir eso por algo transitorio, mas bien pide que lo
apoyen en permitir o aprobar otorgar la titulacion Honoris Causa a los que fueron
rectores de la Universidad y otorgar una distincién academica a las dignidades del
Consejo Académico que son las que podrian entrar en este en este lapso.

El Representante de los Estudiantes agradece al sefior Rector por brindar mayores
luces frente al acuerdo porque en la comisién quedaron perdidos cual era el espiritu del
acuerdo y cree que hay un poco mas de claridad, sin embargo, segun lo que le entiende
al Rector, es que se apruebe el otorgamiento del Titulo Honoris Causa para los rectores
que fueron participes dentro del devenir universitario y seguidamente las autoridades
académica entregarles una distincion, sin embargo, cree aun cuando se entiende o
entendié personalmente, la intencién del acuerdo no indica eso, aun cuando no se
presentd en el orden del dia el acuerdo con modificaciones, no se tiene claro como
quedaria el articulado.

La Delegada de la Ministra de Educacion sugiere a la Presidenta respetuosamente
que se hiciera algo virtual por correo electronico para que quede con mayor tranquilidad
el acuerdo redactado, se revise y se de el voto. Cree que seria una mejor manera.

El sefior Rector menciona que se encuentra de acuerdo, se proyectaria el acuerdo de
|solicitud, si les parece bien, el dfa martes se podria hacer virtualmente por correo
electronico.

El Secretario informa que, segun lo expuesto anteriormente, se retira el punto 8.2
8.3. Por el cual se modifica el Acuerdo N° 060 del 19 de septiembre de 2013

El Asesor Externo Doctor Armando Quintero, menciona que el acuerdo que se pone
en consideracion de los Honorables miembros del Consejo Superior Universitario tiene
su origen en el desarrollo de la posibilidad de fijar las condiciones de empleo por parte de
los empleados publicos adscritos a las diferentes entidades publicas.

Es un desarrollo de la Ley 411 que permitio la negociacién colectiva de las condiciones
de empleo y se materializa en la solicitud que hacen las organizaciones sindicales en un
periodo de tiempo de inicio de afio, antes del Ultimo dia del mes de febrero y se
desarrolla en un proceso de negociacion entre la administracién y los sindicatos de
empleados publicos, en dénde se busca mejorar las condiciones de empleo pero, en este
caso, la administracién publica frente a los empleados publicos, no pierde la condicién de
fijar de manera unilateral las condiciones de empleo, se negocia y se respeta el caracter
de entidad publica de fijar esas condiciones a través de los actos administrativos.

Cuando un empleado publico entra a la administracién publica, lo hace en virtud de una
relacién legal y reglamentaria, es decir, cuando se posesiona, acepta todas las
condiciones de empleo y eso estad plasmado en la Constitucion, en la ley, en el
reglamento, er el manual de funciones y en todos los actos administrativos que fijan los
emolumentos de orden salarial y prestacional, por lo tanto, el desarrollo que tuvo en
virtud de la ley 411 y en virtud de los decretos que han desarrollado la posibilidad de
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negociacion colectiva, se llegé a un acta de acuerdos y desacuerdos, luego del proceso
de negociacién, en dénde se aceptaron unas condiciones pero, en el respeto de las
competencias es el Consejo Superior el que tiene que avalar a través de un acuerdo esa
situacion a la que se llego.

El acuerdo que se esta presentando habla de otorgar un descuento en la matricula de los
empleados publicos docentes, cényuge, compariero permanente y los hijos menores de
25 afios, es un logro de la negociacidn colectiva, en donde la administracién acepto
como compromiso poner en consideracion del Consejo Superior ese acuerdo al que se
llegd, siendo el Consejo Superior el que tiene la tltima palabra para aprobar o no, esa
negociacion a la cual se llegé, en ese sentido, ese es el proyecto acuerdo que se pone
en consideracion de los Honorables miembros de este Consejo.

La profesora Diana Janeth Villamizar Carrillo, Vicepresidenta del Sindicato Uni6n
de Profesores de Tiempo Completo de la Universidad de Pamplona presenta el
proyecto de acuerdo.

El profesor Edwin Omar Jaimes Rico realiza la presentacion del Impacto financiero de
los programas de Posgrados (Maestrias y Especializaciones)

El sefior Rector menciona que se ha tenido una exposicion muy clara sobre el
argumento del acuerdo, se ha hecho una exposicién de punto de equilibrio de las cortes
de los programas que hoy la universidad tiene de posgrados y que permiten manejar la
oportunidad de crecer dentro de la institucion.

Quiere dejar sobre la mesa un valor agregado en este ejercicio, en principio los
profesores ya tienen este beneficio, solo que estd recogido con un 80%, se estaria
hablando de que ellos estan pidiendo por igualdad con los otros sindicatos de subirlo al
95%, es decir, ese escalén de diferencia, es lo que se acaba de justificar con lo que
financieramente ha colocado el profesor Edwin.

En el término de las discusiones de negociacién sindical, un concepto que es muy
recurrente en la mesa, se llama principio de progresividad, se entiende de que hay una
génesis argumentativa en la normativa juridica que permitiria de una otra manera
equiparar ese escalén, por lo cual, se ve que es muy viable asumir este compromiso y
poderlo desarrollar de esa manera, cree que permite también dentro de la gestion de la
Universidad hablar del plan de relevo generacional utilizando esta politica que seria
favorable en este caso para la institucion.

Cree que se debe dejar unas reglas de juego con referente al acuerdo, cree que la
profesora Diana dejo algunos elementos que son validos y es el hecho de pensar que
contraprestacion va a tener una persona que tenga un beneficio de estas caracteristicas,
qué pasa si una persona empieza y no termina el programa, hay que dejar unas reglas
de juego sobre eso, pensar si una persona puede tener mas de una vez este beneficio o
solo se le otorga una sola vez para que se pueda ser equitativos en la distribucién.
Temas que quizds se pueden arreglar en este acuerdo con un paragrafo de
reglamentacién y dejar en cabeza bien sea de la Oficina de Planeacion o del mismo
Consejo Académico como supervisor del acuerdo, una reglamentacion que sea
socializada aqui en este Consejo Superior.

Lo anterior, serian los elementos que deja sobre la mesa de manera complementaria,
sugiriendo que es viable llevarlo al 95% pero también pidiendo que es importante dejar
unas reglas de juego establecidas en este proceso para generar un equilibrio.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que, con respecto a este punto,
ademas de las observaciones que ha hecho el sefior Rector, que también estan dentro
de las de ella, tiene una recomendacién para incluir un articulo o un paragrafo, segun la
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asesoria de los abogados, en el cual se especifique que para dar la calidad de cényuge,
compafiero permanente o hijo se tengan en cuenta que la acreditacién del parentesco se
realice conforme esté establecido en la ley.

Lo anterior, seria la observacién por parte de ella y se debe revisar como redactar las
otras observaciones que hizo el sefior Rector que le parecen muy pertinentes; si se va
otorgar el beneficio a varios miembros de una misma familia, si se retira que sucede y lo
demas comentarios que él ha hecho.

El Representante de los Estudiantes menciona que de fondo le gusta la idea porque
cree que cumple con ese tema de que siempre se ha hablado, hace parte del discurso
del nucleo familiar, de que todos tienen que evolucionar, que bueno que la Universidad
cumpla sus ejes misionales en poder seguir transformando pais a partir del desarrollo de
una familia, de una region y de lo que se pueda aportar.

Quiere que se tenga en cuenta el articulo tercero, el paragrafo segundo, “El beneficiario
debera mantener durante el disfrute del beneficio un promedio no inferior a 3.5
acumulado en la carrera y no podra extenderse por un tiempo superior a 5 afios”, no
sabe si el promedio pueda variar porque considera que un promedio de 3.5 y se puede
referenciar de muy buena manera, cree que incluso en la representacién en algun
momento, para colocar un ejemplo, hablaba que el representante estudiantil tuviera un
promedio superior o igual a 3.8, cree que se debe pensar en un promedio mayor que
genere una obligacidn a quien esté siendo el beneficiario y dos en el mismo paragrafo
indica que no podra extenderse por un tiempo superior a cinco afios, pero no sabe si en
algiin momento cuando se piense de nuevo en este acuerdo discriminar que sean tiempo
diferentes cuando se esté estudiando un posgrado para especializacion o maestria,
entendiéndose que la especializacién consta de menor tiempo que la maestria y seria
algo ilégico que alguien de una especializacién fuera a tardar mas de cinco afios con
este disfrute. Por consiguiente, cree que se podria variar, que si es de especializacion
puede tardarse quizas el doble dos afios y que si es la maestria puede tardarse casi que
el doble 0 menos, tres o cuatro afios para poder no dar ese margen tan amplio de cinco
afios, sin embargo, cree que el acuerdo y la modificacién es acorde. Comparte mucho la
idea y cree que es necesario tratar el tema de la igualdad y de la participacion y
aprendiendo un nuevo concepto como lo es la progresividad.

El Representante del Sector Productivo menciona que, unido a todo el proceso de
inclusién, también es un proceso estimulo, porque son los docentes. Cree que hay un
camino interesante de poder establecer, lo que no entiende es en este momento el
proyecto todavia no esta finiquitado, por lo tanto, hoy no se aprobaria o si se hace el
proceso de votacion.

El Seiior Rector menciona que el proyecto de acuerdo si esta proyectado, pero han
salido unos elementos, que aqui en la discusién deben incorporarse, entonces, la
pregunta del Representante del Sector Productivo era si al acuerdo le falta algo, si pero
le faltan los comentarios que se hicieron.

Lo que sugiere la Delegada de la Ministra de Educacién en cuanto a acreditacion del
cényuge o del hijo acorde a lo que dice la ley y el tema de las reglas de juego del
beneficio, en el sentido de que habria que hacer un reglamento y se tendria que colocar
un supervisor de este proceso, que podria ser en cabeza del Consejo Académico, en el
cual estipularian o hagan el seguimiento del beneficio en los requisitos del ingreso, es
decir, que pasa si una persona se le otorga el beneficio y luego se va a retirar o si una
persona ya tuvo el beneficio, podra obtener un segundo beneficio, son reglas de juego
que se pueden dejar establecidas y se pueden reglamentar, eso seria o

complementarios al acuerdo y en este momento esta el equipo juridico haciendo la
redaccion.
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El Asesor Juridico Externo Doctor Armando Quintero, da lectura al proyecto de
acuerdo modificado.

ARTICULO PRIMERO: Modificar el articulo primero del Acuerdo N° 060 del 19 de
septiembre de 2013, el cual quedara asi:

“ARTICULO PRIMERO: Otorgar descuento del 95% del pago de inscripcion,
derecho de matricula, derechos complementarios y derechos de grado en los
programas de posgrado a los empleados publicos docentes de la Universidad
de Pamplona, a su cényuge y/o compariero(a) permanente y sus hijos menores
de 25 afios que dependan econémicamente de los mismos, calidad que deberé
acreditarse conforme con las normas civiles que regulan el parentesco.

Parégrafo 1. Para otorgar el descuento en posgrados el programa debe alcanzar
primero como minimo punto de equilibrio, y en ningin caso el cupo por cohorte
podra ser superior a cinco. Para los programas de Ciencias Bésicas no se tendra
en cuenta el punto de equilibrio.

Paragrafo 2. Para aplicar al beneficio, el aspirante cumplira con los requisitos de
admision exigidos por la Universidad.

Paragrafo 3. El Consejo Académico de la Universidad de Pamplona, dentro de un
plazo no superior a tres (3) meses, reglamentara todo lo relacionado con el
reconocimiento a que hace referencia el presente articulo, estableciendo las
condiciones para el otorgamiento del descuento y las causales para la pérdida del
mismo.”

ARTICULO SEGUNDO: Las demas normas no modificadas mediante el presente
acuerdo continuaran vigentes en el tener establecido en la norma inicialmente aprobada.

ARTICULO TERCERQO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién.

La Presidenta Delegada pregunta si las sugerencias que hace el Representante
Estudiantil quedaron inmersas en !o leido por el Dr Quintero s que no

El Representante de los Estudiantes menciona que para recordar las
recomendaciones, son dos. Uno, hablaba del promedio porque el promedio que queda
es de 35 y dos, el tiempo, porque es que el tiempo habla de que tiene cinco afios, pero si
se esta cursando un posgrado en modalidad especializacion tiene dos semestres, es
decir, un afo y se tiene segun el acuerdo cinco afios, lo entenderia para un doctorado,
quizas para una maestria porque tiene dos afios, pero es que quizas visualizando una
especializacion es un afio y estan dando en el acuerdo cinco afios para graduarse a una
persona que esta becada en su totalidad y que en teoria tiene todas las garantias para

poder graduarse.

El Asesor Juridico Externo Doctor Armando Quintero, aclara que el acuerdo 060
regula dos aspectos, en el articulo primero habla de derecho de matricula, derechos
complementarios y derechos de grado en los programas de posgrado, el articulo tercero
que no esta haciendo objeto de modificacion y que ya esta, habla de otorgar descuento
del 80% del pago inscripcién, derecho de matricula, derechos complementarios y
derechos grados en los programas de pregrado a los hijos de los docentes de la
Universidad de Pamplona, es decir, son dos situaciones que ya estan reguladas en el
acuerdo, aqui solamente se esta hablando de posgrado y por eso habla de hasta dos
anos. Se estd muy amable.

La sefora Presidenta pone a consideracion el acuerdo con la modificacion realizada.
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Acta de Reunién

El Secretario toma votacion nominal para la aprobacion del acuerdo
Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobado.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Menciona que tiene una inquietud para los Asesores
Juridicos, &l participé del proceso de negociacién como presidente del sindicato, no sabe
si esta bien que alla pida y acé vote aprobandolo, por lo tanto, se abstiene de votar.
Reconoce la importancia del acuerdo que es beneficioso para los profesores, pero se
abstiene de votar.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.
Representante de los Egresados. Aprobado.
Representante del Sector Productivo. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado

Se aprueba mediante el Acuerdo 037

9. Correspondencia

La Secretaria General informa que el 22 de octubre se envio al correo electrénico a cada
Consejero la relacion de la correspondencia recibida en el correo electrénico
cosuperior@unipamplona.edu.co entre el 21 de septiembre al 22 de octubre de 2021. La
correspondencia recibida ha sido remitida a las dependencias competentes.

Cuadro de correspondencia
Nota: se actualizaron las respuestas de los puntos 6,7, 8y 10

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que quiere hacer alusion a las
comunicaciones que ha enviado el sefior Viceministro porque el compromiso de
Gobierno Nacional es de hacer una socializacién dentro de los Consejos Superiores, lo
cual obedece a un compromiso de la negociacion sindical con ASPU y SINTRAUNICOL
que termin6 hace como dos.

Se tienen dos compromisos especificos con estas agremiaciones, el primero de ellos,
solicitar un informe a las instituciones sobre como se han acogido las recomendaciones
de la UNESCO de 1997, si lo recuerdan, el afio pasado Gobierno Nacional pidié un
espacio para hacer una socializacion de estas recomendaciones y el nuevo compromiso
que se hizo con el principio de progresividad, ya socializada las recomendaciones, se
tenga un informe de cémo se han apropiado estas recomendaciones en las
universidades y ese informe consolidado de todas las IES publicas se lo van a entregar a
ASPU y SINTRAUNICOL.

El segundo compromiso, es sobre un informe de los protocolos de bioseguridad que se
han establecido en las instituciones de educacion superior, también en ese sentido
pedirle al Sefor Rector y a la administracién que se haga ese informe donde se
consolide todo los esfuerzos tanto de acompafiamiento como de mejoras locativas y todo
:o que se ha hecho institucionalmente para prevenir el contagio del Covid en el marco de
a pandemia.
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El sefior Rector menciona que tomard apuntes de la solicitud y haran los informes
respectivos.

La Directora de la Oficina de Gestién de Talento Humano menciona que el informe
frente al protocolo ya fue enviado a través de la Secretaria General, se proyect6 desde la
Oficina de Gestion del Talento Humano, en ese sentido, se ha cumplido con el informe y
se esta sujeto a las observaciones 0 a que se socialice en el Consejo Superior si asi lo
desean.

La Delegada de la Ministra de Educacién menciona que es importante enviarlo a todos
los miembros del Consejo Superior.

El Secretario menciona que el informe fue enviado el 14 de octubre con todas las
acciones adelantadas por la Universidad de Pamplona orientadas a mitigar, controlar y
realizar el adecuado manejo de la pandemia del Covid 19, con todo el disefio de
bioseguridad.

El Representante de los Docentes menciona que mas solicitud de él, es solicitud de un
profesor. El profesor le escribid en estos dias que habia enviado un correo al Consejo
Superior y que nunca obtuvo respuesta, haciendo las averiguaciones, el correo esta
desde marzo, el profesor es Gabriel Cote, dice que envié una correspondencia, pero que
nunca se le respondid, por consiguiente, seria conveniente revisar que fue lo que
escribié en ese correo y atender su respuesta.

El Secretario se dirige a la Presidenta Delegada, mencionando que hace dos periodos
de las sesiones del Consejo Superior se esta entregando a solicitud de los Consejeros, la
trazabilidad y la relacién de toda la correspondencia. Se compromete que se buscara y
se hara toda la trazabilidad del correo del mes de marzo.

El Representante de los Docentes menciona que recientemente se ha hecho
seguimiento a esa correspondencia y estd muy bien, solo que el profesor le escribidé que
hace tiempo escribié y nunca obtuvo la respuesta, seria conveniente responder.

10. Varios
El Secretario se dirige al Presidenta Delegada mencionando que en la modificacién que
se hizo al calendario del Consejo Superior se determiné el dia 30 de noviembre pero no

sé fijo la hora.

Los Honorables miembros estan invitados todo el dia a participar de las actividades, pero
la sesién sera en las horas de la tarde.

La Presidenta Delegada da por terminada la sesion siendo las 12:30 p.m. cumpliendo
con el orden del dia establecido.

APROBACION DEL ACTA —
Asistentes ._Firma

CLARA MARCELA ANGULO SANTANDER l |
Presidenta Delegada m ,_D
EDUARDO SALIM CHAHIN RUEDA
Secretario
l (

Escaneado con CamScanner



