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ACTA No. 012
GENERALIDADES
;ggga: 3 de noviembre de Hore: 10:10 a.m. cL!:g/?IT; gggaRgia.:‘;ntas Sede
ASUNTO

CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA

PARTICIPANTES

Nombres Rol
Doctor Jaime Asdrubal Avila Moreno Presidente Delegado
Doctora Maryori del Pilar Rodriguez|Representante del Presidente de Ia
Santander Republica
Doctora Raquel Diaz Ortiz Delegada Ministro de Educacién Nacional

. ‘ Representante de las Autoridades
Doctor Luis Manuel Palomino Méndez Académicas
Doctora Magda Milena Contreras Jauregui | Representante de los Docentes
Sefior Luis Alberto Garzén Lozano Representante de los Estudiantes
Doctor José Antonio Gélvez Ramirez Representante de los Egresados
Presbitero Richard Mora Espinosa Representante del Sector Productivo
Doctor Pedro Leén Pefiaranda Lozano Representante de los Exrectores
Doctor Ivaldo Torres Chavez Rector
Doctora Diana Carolina Villamizar Acevedo | Secretaria (e)
AUSENTES
Nombres Rol
INVITADOS

Nombres Rol
Doctora Laura Patricia Villamizar Carrillo | Vicerrectora Académica
Doctor Aldo Pardo Garcia Vicerrector de Investigaciones
Doctor Henry Murillo Vicerrector Administrativo y Financiero
Doctor Heriberto Rangel Navia Director (E) Oficina de Interaccién Social

. g . Director Oficina Contabilidad

Doctor Edwin Dario Mantilla Gémez Presupuesto y
Doctor José Alejandro Plata Castilla Director Oficina Juridica

Doctor Luis Orlando Rodriguez Gémez Asesor Juridico Externo

AGENDA

1. Verificacion del quérum
2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion del acta
3.1. Acta 010 del 30 de septiembre de 2022
3.2. Acta 011 del 20 de octubre de 2022

4. Agenda estratégica 2022
a. Biblioteca (Director Recursos Bibliograficos y Administracion de Documentos) |
b. Avances institucionales en materia de protocolos para la prevencion, deteccién y
atencién de violencias basadas en QENero (Directora Oficina de Bienestar Universitario)

b
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5. Informes
a. Rectoria (Rector)
b. Comisiones de estudio (vicerrectoria Académica-Talento Humano)

6. Aprobacién de Acuerdos
6.1. Por el cual se realiza adicion al Presupuesto de rentas, recursos de capital, gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de Pamplona,

para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2022 (Director Contabilidad y
Presupuesto)

7. Correspondencia (Secretaria General)

8. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacién de! quorum
La Secretaria (e) verifica el quorum.

De conformidad con el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 y el articulo 14 del Estatuto
General de la Universidad de Pamplona, el Consejo Superior esta integrado por:

El Gobernador de Norte de Santander, o su delegado, quien lo preside.

Segun Resolucién 000304 del 28 de octubre de 2022 la Gobernadora Encargada del
Departamento de Norte de Santander, delegé al Doctor Jaime Asdrubal Avila Moreno
Secretario General Encargado del departamento de Norte de Santander para que
presida la sesion ordinaria del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona el
jueves 3 de noviembre de 2022. Presente. (Herramienta tecnolégica Microsoft Teams)

Un miembro designado por el Presidente de la Republica.

Segun Decreto 357 del 5 de marzo de 2020 del MEN, el Presidente de la Republica,
designa a la Dra. MARYORI DEL PILAR RODRIGUEZ SANTANDER, como miembro
del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona. Presente. (Herramienta
tecnol6gica Microsoft Teams)

El Ministro de Educacion o su delegado.
Segun Resolucion No. 019554 del 04 de octubre de 2022, el Ministro de Educacién
Nacional, delega a la Dra. RAQUEL DIAZ ORTIZ, en su representacion ante el Consejo

Superior de la Universidad de Pamplona. Presente. (Herramienta tecnolégica Microsoft
Teams) '

Un representante de las Autoridades Académicas, profesor LUIS MANUEL
PALOMINO MENDEZ. Presente. (Herramienta tecnolégica Microsoft Teams)

Un representante de los Docentes, profesora MAGDA MILENA CONTRERAS
JAUREGUI. Presente. (Herramienta tecnologica Microsoft Teams)

Un representante de los Estudiantes, sefior LUIS ALBERTO GARZON LOZANO.
Presente. '

Un representante de los Egresados, profesor JOSE ANTONIO GELVEZ RAMIREZ.
Presente.

Un representante del Sector Productivo, Padre RICHARD MORA ESPINOSA.

Presente. (Herramienta tecnoldgica Microsoft Teams)
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Un representante de los Exrectores, Dr. PEDRO LEON PENARANDA LOZANO.
Presente.

El Rector de la Universidad, Dr. IVALDO TORRES CHAVEZ. Presente.

La secretaria (e) informa al Presidente que existe quérum deliberatorio y decisorio.

2. Aprobacién orden del dia

La Secretaria (e) da lectura al orden del dia.

El Presidente Delegado somete a consideracion el orden del dia.
La Secretaria (e) toma votacion nominal a los consejeros.
Presidente Delegado. Aprobado.

Representante del Presidente de la Republica. Aprobado.
Delegada del Ministro de Educacién Nacional. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.
Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.
Representante de los Egresados. Aprobado.
Representante del Sector Productivo. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

La Secretaria (e) informa que los Consejeros presentes aprueban el orden del dia.

3. Aprobacién de Actas

3.1. Acta 010 del 30 de septiembre de 2022

La Secretaria General informa que el 26 de octubre y posteriormente el 31 de octubre
de la presente anualidad, se envié al correo electrénico de cada Consejero el Acta 010
del 30 de septiembre de 2022; no se recibié ninguna observacion al correo del Consejo
Superior.

El Presidente Delegado coloca a consideracién la aprobacion del acta.

La Secretaria (e) toma votacién nominal a los consejeros.

Presidente Delegado. Aprobado.

Representante del Presidente de la Republica. Aprobado.

Delegada del Ministro de Educacién Nacional. Se abstiene de aprobar, por no haber
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participado en la sesion.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

La Secretaria (e) informa que se aprueba el Acta 010 del 30 de septiembre de 2022.
3.2. Acta 011 del 20 de octubre de 2022

La Secretaria General informa que el 26 de octubre y posteriormente el 31 de octubre,
se envi6 al correo electrénico de cada consejero el Acta 011 del 20 de octubre de 2022;
no se recibi6 ninguna observacién al correo del Consejo Superior.

El Presidente Delegado coloca a consideracion la aprobacién del acta.

La Secretaria (e) toma votacién nominal a los consejeros.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Representante del Presidente de la Republica. Aprobado.

Delegada del Ministro de Educacion Nacional. Aprobado.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

La Secretaria (e) informa que se aprueba el Acta 011 del 20 de octubre de 2022.

4. Agenda estratégica 2022

a. Biblioteca
La presentacion “Oficina de Recursos Bibliogréficos”, la realiza el Director de la Oficina

de Recursos Bibliograficos, Sergio Hoyos Contreras. Hace parte de esta acta y se
archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
 _Entender nuestro lugar en el mundo ... y en Ia historia
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e Un CRAI
s (CRAIl 2028

El representante del Sector Productivo desea hacerle eco a esta magnifica
presentacion del Director de la Oficina de Recursos Bibliograficos, le felicita por esta
presentacion tan amplia donde permite ver una visién diferente y sobre todo una
proyeccion actual y de futuro, de lo que significa el proceso de investigacion, cree que el
esfuerzo que ha hecho la Universidad de Pamplona por estar a la vanguardia de ciertas
realidades se magnifica y se expresa muy claramente en esta biblioteca.

Recuerda la primera vez que se hablé de este proyecto, que de hecho fue muy
polémico, tuvo muchas criticas, que el monto en su época cuando fue aprobado,
también tuvo muchos enemigos, hoy en dia esto se ha hecho una realidad y se esta
haciendo, pero, no solamente es la infraestructura, si no es la visién de lo que la
biblioteca significa, por lo tanto, considera como académico y como estudioso que la
biblioteca es por supuesto el centro de un alma mater de educacién superior como es la
Universidad de Pamplona.

Aplaude toda esta vision, todo el desarrollo de lo que ha sido la infraestructura que la
Universidad esta teniendo, pero sobre todo ese desarrollo virtual de lo que hoy en dia es
la investigacion y cree que esto tiene que estimular mucho el desarrollo investigativo de
la Universidad, este ha sido uno de los ejes fundamentales del crecimiento de la
Universidad de Pamplona ahora en su acreditacion de alta calidad y por eso me parece
muy importante que se proyecte y que se siga valorando estos esfuerzos sobre todo en
la mentalidad de algunos estudiantes que vienen de un mundo nativo digital.

La secretaria (e) le informa al Representante del Sector Productivo que la conexion
esta inestable y le sugiere revisarla, ya que no se le escucha con claridad.

El representante de los Egresados se une a las palabras de felicitacion del
Representante del Sector Productivo para el Director de la Oficina de Recursos
Bibliogréficos, por la buena ilustracién que hace, donde no solamente se limita a dar los
conceptos de la universidad, si no, los mismos convenios que se tienen con otras
universidades.

Haciendo un recordatorio de su época de estudiante, se tenia un salén donde se
prestaban unos libros y ver la forma como se esta proyectando hoy en dia en la parte
cientifica, en la investigacién, eso &nima y da la respuesta a esa posibilidad que se
presentd cuando finalmente se planteaba la creacién de una nueva Universidad, cree
que mas adelante el Rector ilustrara sobre cémo va la parte fisica, que se habia
quedado de hacer la visita hoy, agrace una vez mas por ser clara y precisa la
exposicion.

El representante de los Estudiantes felicita al director de la Oficina de Recursos
Bibliogréficos y a la administracién, frente al tema de la biblioteca.

Es quien, para decir, que cuando se pensé este aspecto, aun cuando no cumplia su rol
como Representante ante el Consejo Superior, se tuvo muchisimas criticas por la
manera en que se pensaba hacer, lo que se deducia de lo que era la biblioteca en el
movimiento estudiantil y el impacto que se iba a tener. Lo que se presentaba, jamas se
penso que fuese a lograrse y que hoy esa mega obra fuese algo real.

Lo anecdético dia a dia en la cotidianidad ahora que se esta en la presencialidad, es ver
la biblioteca y visualizar que realmente la Universidad Pamplona tuvo la capacidad de
hacerlo y que hoy esa biblioteca tiene una expectativas muy altas, que toda la
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comunidad estudiantil académica en general, esta pensando que esa biblioteca va a ser
un escenario real cientifico en funcién de todo lo que se quiere lograr hacer y desarrollar
en la vida académica, en funcién de ser profesionales al servicio de esta region y al
servicio de este pais.

La biblioteca va a impactar de manera muy favorable dentro de la regién, ademas el
reconocimiento que esta teniendo a nivel nacional y considera importante que se
pueden estar visualizando aspectos en la regi6n.

Felicita el tema de considerar siempre de mudarse de alguna manera a lo digital, es
muy importante, porque hoy se reconoce muy bien la lectura en un computador, en un
medio electronico y hay que avanzar hacia ello, sin desconocer, lo que indicé el director,
que las orientaciones también estan a que los libros en fisicos deben permanecer aun
durante mucho tiempo, eso no puede mutarse de una manera abrupta y cambiarse de
un momento a otro.

Su inquietud va dirigida a que si bien esto va a impactar de manera muy favorable para
los 13.000 estudiantes que estan en Pamplona y lo que se proyecta en Villa del Rosario
con los mas de 4.000 que estan, desea consultar que se proyecta en favor de los
estudiantes que se encuentran en Cucuta y también de los estudiantes que se
encuentran en la modalidad a distancia que también son mas de 4.000 en este
momento.

Hoy Cdicuta cuenta con unos escenarios, unos espacios que se denominan biblioteca,
las virtualtecas, que son de consulta, que pueden ser de investigacion, pero, piensa que
si se va a evolucionar de tal manera en Pamplona y se proyecta de tal manera en villa
del Rosario, no se pueden quedar cortos con lo que se tiene en el Cread, en la Facultad
de Salud, en Comunicacién Social y mas auin con los mas de 4.000 estudiantes de la
modalidad a distancia, que lo que replican dia a dia con la representacion estudiantil, es
que se sienten olvidados.

Desea que de alguna manera se pensara cémo se puede impactar esa comunidad que
en sumas menores pueden ser alrededor de mas de 6.000 estudiantes, que quizas no
estan en la inmediatez para consultar en Villa del Rosario que se va a proyectar crecer y

en Pamplona que ya se ve casi como una realidad y que se tiene ese espacio casi que
listo.

Por ultimo, el tema de los ambientes es muy amigo de ese tema de dénde hoy se
estudia, ya no se tiene un escritorio, un espacio muy especifico como se conocia. Cémo
se crea un ambiente de estudio real para que la comunidad que hoy existe y que hoy se
prepara en este siglo XXI, que no propiamente es sentarse en un escritorio a avanzar,
ya que mucha gente tiene unos espacios de aprendizaje muy diferentes, esos
espaciosos, esos ambientes, cémo se proyectan también en esta biblioteca, ya se
conocio Pamplona, pero cdmo se proyectan para los que se vienen realizando vy
reconociendo que los ambientes hoy son fundamentales para el aprendizaje y en
discusiones alejadas a estas, se piensa que ni siquiera un salén va a traducirse en el
futuro en un espacio real de aprendizaje, se tiene que mudar, porque el espacio de
aprendizaje hoy es la virtualidad, que es real y llegé para también quedarse.

Felicita porque es algo real lo que se esta viendo hoy y no es algo que se tenia hace

algunos afios como en el aire y no se reconocia desde el movimiento y la base
estudiantiles.

El representante de los Exrectores, felicita por la presentacién y se siente muy
complacido como Representante de los Exrectores de ver que por fin, esta
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administracion tiene el honor de presentar y llevar a la realidad una biblioteca como la
que se esta teniendo en la Universidad de Pamplona, el impacto va a ser no solamente
a nivel regional sino a nivel nacional y toda universidad que se respete, que tenga lo que
tiene la Universidad de Pamplona, debe tener y debe marcar la pauta con una gran
biblioteca.

Innegablemente lo que lleva es a tener un futuro promisorio con esta biblioteca y que
ojala la poblacién académica la sepan aprovechar para realmente cada vez
posicionarse mas, no solamente en el departamento, sino en el pais.

La representante del Presidente de la Republica exalta y felicita a la administracién y
al Director de la Oficina de Recursos Bibliograficos por la presentacion y por todos los
avances que se presentaron en el dia de hoy, considera que esto va muy de la mano
con la acreditacion que se esta trabajando en la Universidad y con la proyeccion que se
tiene a nivel internacional.

Comparte la inquietud del Representante de los Estudiantes, cuél es la proyeccién que
se tiene para Cucuta y Villa Rosario respecto a este tema, se siente orgullosa de ser
parte del Consejo Superior y ser parte de la Universidad y ver que cada dia se va
mejorando y se va posicionando mas, no solo a nivel regional, sino a nivel nacional.

La representante de los Docentes menciona que desea hacer unas acotaciones con
referencia a los Recursos Bibliogréficos, avala todo lo que los demas consejeros han
dicho.

Cree que la universidad en sus 62 afios ha transformado una de las obras mas
principales y primordiales para el fomento de la educacién superior que es la biblioteca,
la cual ha permitido hoy en dia consolidarse y cree que el director ha hecho una buena
labor en fortaleceria a nivel local y a nivel regional, y de igual manera cree que se debe
pensar en hacerlo a nivel internacional de acuerdo con la perspectiva que tiene el sefior
Rector de la acreditacion internacional de la institucion.

Cree que los libros nunca pasan de moda, cree que los libros fisicos también quedan alli
y también se tiene que fomentar como docentes la utilizacién de los libros fisicos, pero,
también con la pandemia, ha dejado la ensefianza y el aprendizaje de tener los libros y
las bases de datos para consultar y hacer que los estudiantes los utilicen y cree que
desde alli también se ha generado el cumplimiento de los tres pilares misionales, no
solamente la parte académica y la parte investigativa sino también la parte de

interaccién social porque se llega a comunidades que también requieren el servicio de
biblioteca y alli lo han utilizado.

Comparto lo mencionado por el Representante de los Estudiantes y su pregunta es qué
iba a pasar con las demas sedes en cuanto al recurso bibliografico y la infraestructura
porque cree que en algunas sedes se cuenta con recursos bibliograficos, que son muy
pocos, pero no se cuenta con los espacios fisicos Gptimos para que los estudiantes y
docentes desarrollen esa funcién académica y esa funcién de investigacion e
interaccién social.

De igual manera se ha cambiado el concepto y la cultura de la biblioteca, cree que se
tenia un concepto de una biblioteca para ir a buscar libros, pero ya se encontraron otros
espacios y lo felicita porque he recibido buenos comentarios de los docentes, en cuanto
a los espacios de acercamiento a asesorias de Turnitin, asesorias de base de datos,
asesoria de busqueda de tesis, esos espacios también los docentes los conciben como
una manera de estimular la ensefianza y el aprendizaje en la comunidad universitaria.
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Felicita al Director de la Oficina de Recursos Bibliogréficos y al sefior Rector y espera
que estos proyectos se repliquen en las otras sedes.

La Delegada del Ministro de Educacion indica que los Consejeros han manifestado
este importante avance y también lo que significa esto en los impactos positivos en los
aprendizajes y en la formacion de los estudiantes.

Le parece pertinente que se pueda recibir las respuestas formuladas por los Consejeros
a la administracién especialmente la del Representante de los Estudiantes y en una
segunda oportunidad conocer la biblioteca y le solicita al Director, si es posible que
pueda compartir la presentacién que hizo.

El director de Recursos Bibliograficos menciona que desea responder al grupo de
preguntas que plantean algunos Consejeros para poder hacer, primero, una precisién
sobre el hoy y una precisién sobre la proyeccién.

Se tienen dos centros en Cucuta, uno esta ubicado en el Cread y el otro esta ubicado en
la Facultad de Salud, esos centros abren desde 6:00 a.m. hasta las 6:00 p.m., maneja
mucho un concepto y hace una evocacién un poco respecto a un punto y es que la
biblioteca de la universidad tiene seis unidades, pero la biblioteca de la Universidad de
Pamplona es una sola.

Siendo las 10:56 a.m. ingresa a la Sala de Juntas de Villa del Rosario la designada del
Presidente de la Republica.

Va a plantear una escena hipotética, el estudiante necesita un texto en la ciudad Cucuta
y el texto esta en la ciudad de Pamplona, mediante el servicio de transporte de la
universidad se habilita el acceso a estos textos en un plazo méximo de 48 horas que es
el techo, por lo general se hace de un dia para otro, se debe reconocer el apoyo que se
tiene del servicio de transporte de la Universidad.

Por otro lado, en el aula de entrenamientos y de todo lo demas, estas aulas son
presenciales y virtuales, cada sede de la universidad cuenta con entrenadores y
capacitadores para ello, por consiguiente, no hay ninguna brecha entre lo que es la
sede de Pamplona y las demas sedes.

Hay un punto muy especial y le alegra mucho que el Representante de los Estudiantes
lo haya tomado, es el punto de distancia, con ellos se tiene un trabajo solo los sabados
de 8:00 a.m. a 6:00 p.m. interrumpidamente, si un tutor de distancia o un estudiante de
distancia quisiera tomar los turnos virtuales entre semana lo puede hacer, no hay
discriminacion, si lo quiere hacer el fin de semana lo puede hacer.

Qué ventaja tiene la universidad, en otras universidades dicen que tienen 80.000 titulos
digitales, pero son usuarios mono usuario, es decir, una sola entrada, si entra el
estudiante y va a entrar el profesor a la vez, no permite el ingreso de uno de los dos, la
Universidad de Pamplona no tiene ese problema, toda la biblioteca digital, es
multiusuario, haciendo una acotacién, la gran parte de libros digitales que beneficia a
distancia en lectura offline, por medio de una aplicacién, pueden descargarios durante
21 dias y leerlos sin necesidad de conexién a internet en cualquier dispositivo.

En cuanto a largo plazo, una cuestion que se debe precisar en el ambito
bibliotecolégico, es que las grandes bibliotecas en el mundo concentran todos sus
titulos en un solo lugar, si se piensa en cada lugar donde haga presencia la universidad,
una mega obra, se dispersa la coleccién impresa y eso perjudica su curaduria, perjudica
muchos elementos, por lo tanto, la idea que se tiene en proyeccién, que de hecho si
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quienes conocen la biblioteca en Villa del Rosario, es una biblioteca amplia, una
biblioteca cémoda, se podria pensar en poder mejorar y seguir ampliando este
horizonte, pero los textos estan en completa circulacién y se puede mirar hacia alli, la
experiencia que esta adquiriendo a nivel institucional la universidad con la biblioteca de
Pamplona va a ser un referente fundamental para lo que se quiera pensar en funcién de
Villa del Rosario y Cuicuta que se lee como una unidad en el caso de la biblioteca.

El Sefior Rector desea dejar en la mesa dos comentarios, primero, la biblioteca que
tenian la Universidad de Pamplona hasta el proceso de acreditacién fue una biblioteca
que fue pensada en el afio 90, el doctor Rodolfo Contreras en su administracién como
Rector de la Universidad de Pamplona ya pensaba y concebia de que era importante
que se mantuviese un centro de interaccion bibliografica con recursividad con miras a
una virtualidad de esa época. Se esta hablando que, en el afio 90 el concepto de la
conectividad era muy basico, no se llegaba a los 100 megas para conectarse y en esa
época las redes sociales se resumian a los emails en su momento.

En dos décadas se ha transformado la sociedad de manera abismal y era necesario que
se respondiera a las necesidades de la Universidad de Pamplona, en el presente de
cara a la busqueda de la acreditacién, en esa época en el 90, escasamente se llegaba a
8.000 estudiantes entre presencial y distancia, no se contaba con programas de nivel de
maestria y doctorados, se tenian programas con nivel de especializacion y se era una
de las universidades pioneras con la modalidad a distancia, con los encuentros
semiescolarizados, es decir, nada era virtual, todo era presencial.

El salto que ha dado la Universidad de Pamplona, al migrar a la ocupacién y la
cobertura, de saltar de ser una Universidad de 8.000 estudiantes de la €poca a ser una
universidad de 23.000 estudiantes, que es la universidad que hoy se tiene, de ser la
sexta Universidad con mayor cobertura de las 33 que tiene oficiales Colombia, ha sido
muy grande y el reto de asumir el concepto de calidad con la mira de poder tener una
permanencia y sostenibilidad de la misma acreditacién mejorando las condiciones de lo
que se tiene, cree que es el reto que hoy se esta tratando de responder.

Era necesario que se tuviese al frente de esta misién alguien que pudiese contemplar el
futuro de lo que se queria tener en ese momento, de marcar la diferencia de la
biblioteca del afio 90 y tener la biblioteca del afio 2023 y que se pudiera saltar a eso y
por eso se fue muy acuciosos en tratar de seleccionar primero el capitan del barco y se
permite usar este término para poder definir a alguien que hoy esta al frente de la
biblioteca, como lo es Sergio Hoyos, filésofo egresado de la Universidad de Pamplona,
especialista, magister y candidato a doctor y que hoy ha ayudado a consolidar este
proyecto de biblioteca, hoy definido con el nombre correcto, que es un CRAI y que
seguramente se tendra que dar un debate para colocarle un nombre a esta nueva
institucionalidad de la biblioteca.

Era necesario también establecer un referente Yy es que, se es un solo concepto de
biblioteca soportados en seis estandares de conectividad y eso implica las otras sedes,
la mejora viene haciéndose desde el 2018 cuando se aumenté la conectividad en fibra
Optica de cambiar todo lo que se tenia en Pamplona en una fibra 6ptica que en ese
momento permitia conectarse con una velocidad de un giga y se tenia un contrato que
solamente daba 600 megas, en ese orden de ideas, se hizo una depuracion de los
procesos, se renovaron todos los equipos y se cambié la fibra éptica, hoy se pueden
conectar con 10 gigas, significa que se tiene todo el soporte para poder darle el
concepto de la virtualidad y de la conectividad remota a cada estudiante que pueda

hacerlo y por eso era importante que en los campus siempre se mantuviese la
conectividad.
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Hoy se tiene un contrato que permite garantizar dos gigas de conectividad para todos
los campus y se quiere buscar uno que tenga tres, ya de entrada se esta pensando que
en ese mundo de la conectividad remota ya se tienen las herramientas, el siguiente
paso era robustecer lo que se tiene y en ese orden de ideas, los vicerrectores, los
decanos, los profesores, han ayudado a enriquecer el concepto de biblioteca y se tienen
unas bases de acceso muy sélidas, se han hecho una inversién muy importante para
poder adquirir las Gltimas bases que permite avanzar en ese proceso.

Agradece a la Gobernacion con los recursos de estampilla que dan y agradece al
Gobierno Nacional, Ministerio de Educacién Nacional, por los recursos del plan de
fomento, que también ayudan a fortalecer este ejercicio.

El tercer elemento, que es prescindible, es darle el ambiente para que los estudiantes
puedan estar de manera continua en ese servicio y esto es valido mencionarlo de
manera presencial como virtual y en lo virtual ya se ha crecido y se ha avanzado y se ha
madurado en los softwares que permiten interactuar con los estudiantes y era necesario
pensar en este nuevo concepto de la biblioteca de este siglo, de este nuevo momento
del 2022.

En ese sentido se tiene una biblioteca que es el referente en Norte de Santander, hoy
de hecho el Consejo Superior estaba pensando en desarrollarse presencial en
Pamplona, era con el objeto de poder conocer este espacio y cada uno de los espacios
que se han hecho pensando en mejorar la situacién de los estudiantes, el edificio
bienestar, la biblioteca, los espacios administrativos, el acceso a discapacidad, es decir,
todo lo que permiti6 manejar eso y solamente se esta hablando de un campus porque
todo eso esta ocurriendo en todos los campus en Norte de Santander.

En ese orden de ideas cree que se ha dado un paso asertivo en el camino que permite
hoy pensar que se va a lograr no solamente reacreditarse, sino aumentar el tiempo de la
acreditacion, la universidad que pensaba en acreditarse, era esa universidad que venia
desde afios atras con una biblioteca y una infraestructura del afio 90, hoy se esta en un
referente en el afio 2022 pensando en la siguiente década y todas las reformas son
bienvenidas y por eso la biblioteca tenia que tener esa transformacion.

Felicita al director de Recursos Bibliograficos, que ha ayudado a cohesionar este
proceso, la Vicerrectora Académica, que ha estado muy de la mano con la biblioteca
como también los decanos y vicerrectores.

El representante del Sector Productivo menciona que desea hacer eco a todo lo que
han dicho pero resaltar una cosa, quienes estuvieron en la primera discusién del tema
de la biblioteca, tuvieron que afrontar un momento muy dificil, cuando se fue aprobar el
dinero de la construccién de la biblioteca hubo muchas criticas, hubo situaciones muy
dificiles, muy complejas y quiere resaltar que a veces no se cree y en las palabras del
Representante de los Estudiantes, hoy ha sido un poco eso, a veces no se cree en lo
que se puede hacer, se pueden hacer muchas cosas y hay que creer, y asi poder
apoyar también todos estos desarrollos tan importantes, esta es realmente una
institucion muy importante, con una visiéon muy importante Yy por eso vale la pena seguir

creyendo en un proyecto mas amplio de lo que ha significado la Universidad de
Pamplona.

Queri_a resaltar lo dificil que fue al principio y por eso es importante que los que no
estuvieron en ese momento sepan de que este camino ha sido con mucho tesén y con
mucha fuerza. Felicita al sefior Rector por su templanza, por su referencia, por su vision.

b. Avances institucionales en materia de protocolos para la prevencién,
deteccién y atencién de violencias basadas en género
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La presentacién “Protocolo para la prevencion, detencién y atencion de violencias
basadas en género”, la realizan, la directora de Bienestar Universitario, Ruby Jaimes
Ramirez, la Jefe de la Oficina de Gestién de Talento Humano, Doctora Diana Carolina
Villamizar Acevedo y el Director de Control Interno Disciplinario, Marcos José Enciso.
Hace parte de esta acta y se archiva junto a ella.

El sefior Rector menciona que antes de iniciar la presentacion, desea hacer un
comentario con este punto. Este punto fue una solicitud que hizo el Ministerio de
Educaciéon Nacional, en el cual pidi6 un informe sobre protocolos de prevencion y
atencién de violencia basada en género, estaba programado para el Consejo Superior
anterior, tocé que modificar el orden del dia y quedé para este dia, respondiendo a las
necesidades, se ha colocado dentro de la agenda estratégica porque dentro del Plan de
Desarrollo de la universidad y el Plan de Gestién de Rectoria, este es uno de los puntos
que siempre se ha contemplado en el proceso de direccién administrativa de la
universidad.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
Politica de equidad género

Acciones de prevencién

Acciones de atencion

Plan de trabajo

El representante del Sector Productivo felicita la presentacion del informe, porque es
un trabajo muy importante y cree que es una necesidad, independientemente de la
resolucion que lo solicita ante la situacién, el bienestar universitario es un eje muy
importante en la vida de la comunidad educativa, los jévenes llegan de muchos lugares,
especialmente de la provincia, esta en un pueblo pequefio, que es Cucutilla, muchos
chicos van de este lugar con mucha ilusién a vivir su experiencia universitaria, es por
ello importante la acogida.

Valora el trabajo realizado por la directora de Bienestar Universitario, que hace desde
las inducciones, el acompafiamiento, porque los jévenes son muy inocentes en algunas
realidades que los puede consumir la vida universitaria y en eso estan los abusos, y
especialmente, el vulnerar sus derechos a las mujeres y es alli importante el
acompariamiento.

Debe haber un brazo de justicia claro y definido, que nunca divague si tiene que tomar
decisiones, inclusive a los docentes o las personas que trabajan directamente en la
universidad que aprovechan su status quo para aprovecharse de la situacién de algunos
estudiantes, asi como los mismos comparieros de la universidad siendo estudiantes.
También esta el otro brazo, que es el brazo que acoge, que fortalece, es alli, la
importancia del acompafiamiento psicolégico, de poder superar esta realidad machista,
que desafortunadamente se sigue teniendo y es la base de muchos de estos abusos.

Valora el trabajo de Bienestar Universitario y alli esta lo que justamente su palabra lo

dice, bien estar, estar bien, si se est4 bien, se puede estudiar, cumplir sus metas,
esforzarse. '

Felicita al equipo por el trabajo, y que deseando que todo esto se proyecte y repercute
en el bienestar de todos los estudiantes.

El representante de las Autoridades Académicas felicita a la Directora de Bienestar
Universitario por el impacto que esta generando con sus politicas de transversalidad con
todo lo que tiene que ver con bienestar, como lo mencioné el Representante del Sector
Productivo, es un informe muy importante y se evidencia en la vida real las politicas que
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se estan tratando desde bienestar universitario, fortaleciendo la inclusién, el respeto, la
cordialidad, la integralidad, la amabilidad.

La delegada del Ministro de Educacién Nacional menciona que siente feliz con todos
los avances significativos, haciendo un mapeo en las instituciones, debe decir, que la
Universidad de Pamplona ha avanzo maravillosamente. Indica que ya se tiene el
trabajo, piensa que no se debe esperar hasta enero, sino, de una vez presentario al
Ministerio, lo coloca en estos términos, muy bien hecha la tarea, muy completo cada
uno de los elementos que menciona la guia, lo han tenido muy en cuenta en el
documento, adicionalmente entiende que el Ministerio ha venido acompafiando ese
proceso, pregunta si la universidad ha tenido esa oportunidad.

La directora de Bienestar Universitario agradece el reconocimiento a la Universidad,
ha sido un trabajo constante y se ha tenido el acompafamiento, de hecho, toda la
documentacién que se ha enviado al sefior Rector y a la Vicerrectoria Académica son
aproximadamente cinco libros, los cuales han sido de soporte para todos los
lineamientos en el desarrollo del trabajo que se ha venido realizando.

El sefior Rector menciona que hubo una invitacién que hicieron donde se participd en
una charla con referente a este tema, la universidad asisti6 con el equipo que es
custodio de esta linea, si se ha recibido orientaciones y acompafiamiento del Ministerio,
y el resultado es lo que expone el equipo en cabeza de Bienestar Universitario, Gestion
del Talento Humano y Control Interno Disciplinario.

La delegada del Ministro de Educacion indica que el Ministerio esta para apoyar.

La representante de los Docentes alaba el avance que se lleva con referencia a lo
que es la ruta de prevencién y atencién, de igual manera le gustaria que estuviera muy
claro el proceso juridico y de control interno, frente a que se llegara a presentar el caso
de una docente, ya que lo presentan con el caso de un estudiante, pero, que pasaria
con el caso de alguna docente y pregunta si lo tienen contemplado.

El director de la Oficina de Control Interno Disciplinario menciona que en el caso
de los docentes se tiene de igual manera la ruta establecida, se les hace el
acompafnamiento, se adelanta todo el proceso desde control disciplinario, si hay
necesidad de hacer traslado o remisién o denuncia a un ente externo como la Fiscalia
General de la Nacion, de igual forma se realiza, y se adelanta todo lo que tiene que ver
con la no repeticion, el acompafiamiento, la buena fe de la recepciéon, la no
revictimizacion del docente y todo el proceso dentro de las civilidades de la norma
establecido en tema disciplinario que la universidad tiene con todo el proceso
probatorio.

De igual manera sea con un estudiante, con un docente o un administrativo, desde que
sea miembro de la comunidad universitaria, se adelante todo el proceso, haciendo
alusion a toda la ruta de atencién que se tiene hoy en dia.

La jefe de la Oficina de Talento Humano indica que el Comité de Convivencia Laboral
es un 6rgano que esta al servicio de toda la comunidad universitaria, se reciben ese tipo
de situaciones, de conformidad con las funciones que tienen a cargo, ya sea de
conciliacion, de aclaracién de la situacién, de establecer compromisos entre las partes,
se lleva el caso y obviamente haciendo la remisién a los organos externos competentes,
cuando la situacién no se enmarque dentro de las funciones.

El sefior Rector complementa dejando sobre la mesa de que en lo publico es muy
complicado el tratar las situaciones de denuncias de violencia basadas en género,
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porque hay que instaurar un debido proceso, respetar los tiempos, escuchar las partes,
obviamente eso dentro del ejercicio dentro de la presuncion de un culpable o no, tiene
un espacio del proceso.

La institucién al igual que muchas que existen, no estan alejadas de que hayan
sucedido situaciones en el cual se han esclarecido en el tiempo, en algunas, la gran
mayoria, soportadas en falsedades, en algunas que se han identificado que realmente
hay un indicio de la verdad, se ha actuado, acorde a lo que dice la ley, no son
situaciones extremas, son situaciones que se han dado dentro del transcurso de la vida
cotidiana, en el roce de las personas, debido a sus diferentes espacios, bien sea
docente, administrativo o estudiante, que es la poblacién méas vulnerable y que siempre
se esta protegiendo en este camino.

La representante de los Docentes se une a las felicitaciones y de igual manera
cuando inicien las mesas técnicas del protocolo le gustaria participar.

El representante de los Egresados menciona que la inquietud que tenia quedd
aclarada anteriormente, felicita al equipo de trabajo por la presentacién que realizaron,
les desea éxitos, sin embargo, se debe tener en cuenta las alternativas en cuanto a la
utilizacién del tiempo libre por parte de los estudiantes, no esta de mas, la parte de las
selecciones, los grupos culturales, grupos artisticos, que han dejado en alto el nombre
de la institucién.

El representante de los Estudiantes indica que este tema no es nuevo para el
Consejo Superior Universitario, en varias oportunidades se ha tenido discusiones sobre
el tema, en como deberia llevarse, qué debié hacerse, se colocaron ejemplos, se
colocaron situaciones que pudiesen o no pasado, en muchas oportunidades fuera del
Consejo Superior tuvo la oportunidad de hablar con las personas gue han liderado este
aspecto, la Directora de Bienestar Universitario, el Director de Control Interno
Disciplinario y la Jefe de Talento Humano, en favor de reconocer qué podria suceder,
como podria suceder.

Cree que evolucionar con este aspecto, incluso es aprovechar el consejo que da como
universidad la Delegada del Ministro de Educacion en funcién que si se puede hacer en
la inmediatez, hay que aprovechar el tiempo para ello, porque este tema ademas de ser
relevante, es complicado de socializar, por consiguiente, se va a esta encaminado a que
hay que sacarlo adelante, pero no se puede quedar en una situacion en los que
entiendan una resolucién y demas, como se va a ser tan pedagogicos, que se va a

traducir que cualquier persona que medianamente se va a sentir vulnerado, pueda
acceder a este camino.

Desde la administracion se ha sacado a relucir dos aspectos, que da un punto
diferencial como comunidad universitaria y académica, la mayoria de los estudiantes
son fuera del departamento de Norte de Santander y ademas de estratos vulnerables. El
primer aspecto es de mucha importancia porque a la universidad llegan estudiantes con
propositos, pero menores de edad, que es dificil de manejar, porque sus padres no
estan aca, quienes son los responsables de ellos en términos legales, este aspecto de
decirles cémo y cuél es el camino, de manera breve, concisa, pedagdgica, es
importante, a raiz que no tienen principalmente quien les pueden decir las cosas en la
inmediatez. Son jévenes que estan casi que solos en Pamplona o en Villa del Rosario.

Cuando se esté en la promulgacién de este aspecto, considera importante mas alla de
pensar como se va a escribir, es cdmo se va a socializar, valido con los representantes
estudiantiles, porque son la legitimidad del espacio, pero también es el escenario para

oder reconocer lo que es el movimiento estudiantil, la base estudiantil y sobre todo el
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ejercicio real, por lo cual, felicita a la Directora de Bienestar Universitario y es la
socializacion con quienes hoy son colectivos feministas dentro de la universidad y que
han dicho esto debe realizarse sea en funcion de los que estan ahora y también de los
que van a llegar, de la mano de la representacion estudiantil porque casi que es una
obligacion acompaiiar este proceso para poder que estas situaciones no vallan hacer un
acontecimiento tragico dentro de la vida académica.

Es importante trabajar con la base estudiantil, se suma a lo que dice al Representante
de los Docentes, ojala en las mesas técnicas se pueda tener ese espacio de opinion y
proposicion para poder que este escenario no se valla a quedar en un aspecto que se
cumpli6 con un protocolo porque lo envié el Ministerio de Educacién, sino que realmente
valla a tener un ejercicio real en funcién de dia a dia de la comunidad estudiantil.

La representante del Presidente de la Repiiblica indica que estuvo leyendo el informe
“Avances institucionales en materia de protocolos para la prevencion, deteccién y
atencion de violencias basadas en género”, le parecid bastante completo, el desglose
de cada una de las acciones que se plantean, el plan de trabajo, en donde, incluyen la
accion, el indicador y la meta, lo cual, le parecié muy bien. Tiene un comentario, como
se va a medir esa adopcién de la politica de equidad de género en la Universidad de
Pamplona, en el plan de trabajo se plantea la medicion, pero en general, como se
mediria.

La directora de Bienestar Universitario indica que la medicién como tal, se ve en las
acciones que han realizado. Primero, en el cumplimiento de las actividades de cada una
de las campaiias y de cada uno de los encuentros. Segundo, a través del PQRSD que
se hace también y del control de asistencia, ademas, todos esos indicadores que se
pueden tener, se suben a la plataforma de bienestar universitario y automaticamente se
reporta al SNIES, cada vez que se tenga un reporte, se puede determinar cuantas
personas entre estudiantes, docentes y administrativos han asistido, ademéas, con
satisfaccion del cliente para poder evidenciar que tanto impacto y que tan bueno o no,
ha sido la realizacién de ese evento.

5. Informes

a. Comisiones de Estudio
El sefior Rector indica que este informe se ha solicitado por parte de la Gobernacién y
que se presentara una ventana de observacion de las diferentes comisiones que han

sido aprobadas y el estado de avance de estas. Este informe fue enviado previamente
al correo electrénico de cada miembro del Consejo Superior Universitario.

La presentacion “Informe Comisién de Estudios Docentes”, la realiza, la jefe de la
Oficina de Gestién de Talento Humano. Hace parte de esta acta y se archiva junto a
ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
Comisiones de estudios docente

Afio 2016

Ao 2018

Afo 2020

Afio 2022

El Representante de los Estudiantes pregunta qué sucede con la informacién que
aparece que la comision esta suspendida. -
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La jefe de Talento Humano informa que ese estado obedece a que el docente lo ha
solicitado de manera previa, ha expuesto los motivos, se ha estudiado por parte del
Consejo de Facultad, el Consejo Académico y finalmente el Consejo Superior.

La profesora se encuentra en varios proyectos de la institucién, sobre todo con el
CEDIMOL, esas han sido las justificaciones y las razones en que se ha basado la
institucion, sobre todo en los beneficios que esta trayendo, la docente se encuentre en
otras actividades, ademas de la docencia.

El Representante de los Estudiantes pregunta que cuénto tiempo se puede
suspender la comision de estudio.

La jefe de Talento Humano informa que el Estatuto Docente no contempla un tiempo
limite para la suspensién, es decir, no contempla ese término.

El sefior Rector menciona que dentro de los derechos que tiene un docente en
universidad, segun el Estatuto, puede solicitar estas comisiones, se usan para
diferentes cosas, lo mas usual, es para hacer un doctorado y en el caso que hacen
posdoctorado piden es afio sabético, no utilizan una comisién directa, sino es el espacio
de un afio sabatico para hacerlo, puede ser una permanencia de tres a seis meses, en
el caso mas alargado de nueve meses a un afo. Cuando desarrollan los programas de
doctorado, un doctorado hoy tiene dos condiciones, a tres afios, a cuatro afos, hay
pocos de cinco arios,

Cuando un profesor pide una comisién de tiempo completo, puede ser que supere la
etapa académica entre los tres primeros afios y el Gltimo afio que es la tesis, pueda
encontrarse con el hecho que es necesario ampliar las experiencias o los experimentos
que hacen para poder complementar la tesis y ven que de pronto no le va alcanzar el
afo, para no colocar en riesgo el pagare que colocan de confrontar con la culminacién
de la comision, piden la suspension, es algo que hacen para ganarse seis meses, un
afio pero a todos les interesa terminar, una vez completan su proceso y se titulan con
Doctorado, por medio del 1279 se reconoce un punto adicional que mejora su condicién
salarial.

Se tiene un caso especial que tiene dos connotaciones, la profesora Diana Bohada, es
bacteridloga y cuando la universidad asumié el compromiso con la Gobernacién de
implementar el laboratorio para hacer pruebas del COVID, la profesora acepta la
invitacion, ella estaba en su etapa de tesis, suspende su tesis y viene a liderar la
implementacion del laboratorio, con ella no solo se logré montar el laboratorio sino los
protocolos que se estan utilizando en Norte de Santander y se esta armonizados con los
laboratorios en Colombia por todo el contacto que tiene, por consiguiente, ha dilatado su
proceso de tesis y en parte se es culpable al haberla invitado en el ejercicio. Hoy ya se
sabe que va a retomar, esta pidiendo el tiempo que le hace falta y también se sabe que
tiene los resultados necesarios, se tiene que sentar a escribir la tesis.

b. Rectoria

La presentacion Informe Rectoria — Avances de Gestién, la realiza el sefior Rector,
hace parte de esta acta y se archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:
Indicadores Misionales
Academia

e Unipamplona en los medios

e Ceremonia de grados 2022-2

¢ X Encuentro de Gestion Universitaria 2022
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Avance de Acreditacion Internacional - EQUAA
Autoevaluacion y Acreditacién

Visita directores de Cread de Pamplona
Finalizacion periodo de prueba de docentes
Auditoria Gestion Académica

Saber Pro 2022-2

Bienestar Universitario

Recursos Bibliograficos

Programa Desarrollo Humano Profesoral
Politica de gratuidad

Certificacion inicial matricula de pregrado 2022-2 — Politica de gratuidad en la
matricula

Participacion en eventos de difusién
Inscripciones presencial y distancia 2023-1

Investigacién
e Semilleros
Nuevas alianzas para el fortalecimiento institucional
Primer festival de Cuenteria y Comedia “Pamplona Cuenta’
Auditoria Gestion de la Investigacién
Eventos
Participacién en el X Dialogo Nacional sobre Etica de la Investigacién

Interaccién Social
e Educacion continua - Gestién Proyectos
Egresados
Extension
Extension - Convenios
Movilidades
Casa Agueda

Administrativa y Financiera

El director de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto realiza la presentacion.
e Presupuesto inicial y modificaciones al presupuesto - 30/09/2022
e Ejecucion del presupuesto de ingresos - 30/09/2022
e Ejecucion del presupuesto de gastos — 30/09/2022

Rectorfa Avanza
El Presidente delegado agradece por el informe, el cual es claro y detallado.

La delegada del Ministro de Educacién Nacional felicita al sefior Rector por el
informe, el cual fue al detalle, muy seguramente de lo que compone este va a preguntar,
porque desea tener claro cémo funciona la Universidad de Pamplona.

Desea que en el marco de esas grandes lineas que tanto el Presidente Petro como el
sefior Ministro ha venido mencionando en los diferentes medios de comunicacién, que
se pudiera tener un acercamiento y una mirada clara frente a esas grandes lineas, por
ejemplo, en el tema de la paz total, como Universidad de Pamplona qué se esta
haciendo, qué se va hacer y cémo se va hacer.

En el tema de regionalizacién, en el tema de cobertura y articulacion, por supuesto, lo
incluyé en el informe, en el tema de calidad e innovacién, en el marco de la construccion
de una sociedad del conocimiento, se presenté un informe de comisiones de estudio,
esto se debe asociar a esos impactos que le representa a la universidad en cémo se
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estd contribuyendo a solucionar los problemas, en principio, de la region, qué esta
impactando.

En el desarrollo de la agenda se presenté el tema de la interculturalidad, se debe tener
esas claridades y un poco de lo que presenté de ese orgullo y honor de poder haber
graduado dos grandes talentos humanos que pertenecen a unas etnias especificas, el
poder tener esa caracterizacion adicional a esos graduados, cuantos estudiantes se
tienen en cada una de esas poblaciones.

Una de las grandes lineas es aumentar la cobertura, pero para ello, se debe pensar en
la capacidad operativa de la universidad, pero también si se necesita nuevas
infraestructuras, por lo tanto, se debe ir pensando en esas grandes siete lineas
estratégicas de como la Universidad de Pamplona lo esta viendo. Esta es la informacién
que a través de estos tiempos se tiene que manejar.

El informe fue un buen repaso de todas las actividades que han hecho, la visibilizacién
interna y externa que es muy importante de la universidad, confia en esa capacidad
propia de poder seguir aprendiendo de todas esas cosas maravillosas en la parte
académica, administrativa pero también en la parte financiera de la universidad.

El sefior Rector agradece las palabras y el voto de confianza de la delegada del
Ministro de Educacién, agradece esos elementos que coloca hoy sobre la presentacion
porque ayuda a refinar la presentacion, los indicadores y genera un dialogo también con
una vértice del gobierno muy importante, que es el Ministerio de Educacion.

Deja unos elementos sobre la mesa, lo que va a ser en las préximas presentaciones, es
tratar de incluir informacion que ayude a entender cémo la universidad se esta
integrando en unas macro lineas de un gobierno que esta préximo a cumplir sus
primeros 100 dias.

En el tema de la paz total, recuerda el slogan, “Formando lideres para la construccion
de un nuevo pais en paz’, cuando se llegé a la rectoria en el afio 2017, una de las
agendas que se colocd sobre la mesa era la manera de cémo la universidad podria
convertirse en un espacio de discusion que permitiera armonizar o lograr ayudar a un
gobierno que buscara esa paz.

Hoy el término resurge con un apellido “La paz total”, cree gue es un espacio bastante
importante, la universidad tiene un maestria que es la Maestria en Paz, Desarrollo y
Resolucion de Conflictos, se tiene mas de setenta maestrantes que estan desarrollando
tesis en esas areas, también se cuenta con el programa de Derecho con su Consultorio
Juridico, con el programa de Economia, con el programa de Arquitectura que también
se involucra mucho en esta parte de la paz y la Licenciatura en Ciencias Sociales. Los
menciona, porque lo que se hace es integrarios a una agenda que el gobierno coloca
bien sea a nivel directo con los ministerios o a nivel regional con las gobernaciones o las
alcaldias. .

En ese orden de ideas, las invitaciones que le hacen a la universidad, se acompafian y
se participa y donde permiten asumir unos roles, bien sea de acompafiamiento, de
organizacion, se va a hacer. Hasta este momento es lo que se puede aportar, porque
hasta hoy lo que se ha hecho es acompanar un tema netamente teérico en una agenda
nacional y que muy seguramente en el tiempo, espacio, poco a poco, acentuandose yla
universidad tomara un rol mas activo dentro de este proceso, le han dicho al gobierno,
que las universidades estan abiertas a las solicitudes que puedan tener, se ha dicho a
nivel del SUE, a nivel del CESU, en ASCUN y en el momento que consideren ser
anfitrion o acompanar como asesores o acomparfiar en organizacién, alli se va a estar.

q
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En el concepto de regionalizacion, la universidad en su constructo de institucion es una
universidad que esta desarrollada bajo el concepto de regionalizacién, se tiene una
estrategia que permite tener un alcance en muchos municipios en el departamento de
Norte de Santander pero también en Colombia misma. Hoy se puede decir que la
poblacién estudiantil, la gran mayoria de los estudiantes es de estrato 1,2y 3, se esta
hablando de 97,5% y la gran mayoria de esa poblacion proviene de las ciudades que no
son capitales de los departamentos, es decir, se tiene una poblacién muy importante de
las zonas rurales y eso permite ampliar la cobertura a un concepto que aun no se ha
entrado en la discusion, pero lo va incluir, en donde se permite ser inclusivos dentro de
la poblacién de los estudiantes.

No solamente se van hacer estadisticas de los estudiantes que han egresados de la
universidad, porque no son los Unicos casos, son muchos mas casos, no solamente en
esta area de las etnias, porque se es pionero en egresar ingenieros en
telecomunicaciones a personas con discapacidad léxico auditiva, en este momento en el
campus, hay mas de ocho jévenes con esta condicién estudiando diferentes programas,
se tiene un caso muy especial de una nifia que con esta condicién en el ICFES llegd
escasamente a 160 de medicion, se inscribi6, se detecté que tenia esta condicién, se
vio que el ICFES no reflejaba su condicién de conocimiento, apartandose del concepto
del ICFES, colocar a nueve personas expertas de la universidad de diferentes
programas, para que pudieran sentarse en una mesa de trabajo con la nifia y poder
establecer si tenia los niveles cognitivos para poder ingresar a la universidad, con toda
la alegria, si cuenta con todas las capacidades, fue admitida en el programa de
Licenciatura en Pedagogia Infantil, hoy va en tercer semestre, una de las cosas que la
universidad ha propendido es por abrir sus puertas a aquellos sectores que quizas no
encuentran una respuesta en otras instituciones, pero en la universidad, si lo hacen.

Con mucha alegria y orgullo se es una universidad de regionalizaciéon, se es una
universidad que se basa en ese concepto, los campus estén en Pamplona, Cdcuta y
Villa del Rosario, hoy se esta acompaiiando una invitacidn que hace la Gobernacion, si
se puede acompafiar en una propuesta en el Catatumbo, se esta expectante al
desarrolio de ese ejercicio, diciendo, presente al sefior Gobernador en esta estrategia
de regionalizacién, como también, en una zona muy importante en Cucuta como lo es el
area de Atalaya, son experiencias que se tienen en todo este proceso en cada uno de
los elementos que se puede tener en materia de regionalizacion.

Cobertura, hoy la universidad, tal como se presento en el informe, el 98% esta cubierto
en su concepto de matricula, es muy valioso, porque es una respuesta a la realidad
social de lo que se puede tener, eso es en este momento, con esta poblacién de
estudiantes, fue de las pocas universidades que con recursos adicionales del IPC que
dio el Gobierno, se hizo una convocatoria que se llamé 100/20, cien profesores planta
en el 2020, se aumenté la cobertura docente, porque se entendié que se tenian unas
brechas que se tenian que fortalecer, eso ya ocurrid, ya esta funcionando y se esta
pensando en la siguiente convocatoria. Hoy se sabe de voz del Ministro de Educacién,
que a las universidades les iban a sostener cinco puntos adicionales por encima del
IPC, hasta que se aprobara la modificacién del articulo 86 y 87 de la Ley 30, si eso
ocurre, se daria un recurso adicional que seria utilizado en contratar docentes de planta,
aumentar la planta docente.

Se es cierto que se debe aumentar la planta administrativa, la institucionalidad y para
ello se tienen dos situaciones muy particulares, en el caso de la sede de Villa del
Rosario, seria importante poder resolver un litigio que se tiene con la ESAP, en el cual,
esta sede que va cumplir 20 afios, le entregaron en comodato 1,2 hectareas de tierra en
el cual la universidad ha desarrollado parte de su infraestructura y se ha comprado otras
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areas alrededor y hoy se tiene un campus muy hermoso que alberga 5.600 estudiantes.
Se quiere comprar el lote a la ESAP o no sabe si una donacion se podria manejar
dentro de lo pablico para no entrar en un detrimento, pero, si llegar a un acuerdo con
ellos de tener esas hectéreas y tener posesion de ellos. La ESAP tiene un espacio en
Cucuta donde puede desarrollarse y aqui no lo podria hacer, para poderio hacer acé se
tendria que movilizar a esos 5.600 estudiantes, lo cual es una cosa que no es viable. Se
esta a 10 minutos de la frontera con Venezuela.

Adicionalmente, se tiene un lote que colinda con la universidad que es de Ecopetrol, se
ha tocado puertas para entrar en algun tipo de negociacién para que Ecopetrol venda el
lote o lo seda o lo que consideren pertinente, solo lo tienen para guardar tubos, para
guardar toda la maquinaria que se daria, eso sirve, porque permite en pensar en poder
ampliar la infraestructura y pensar que esta sede de Villa del Rosario, pueda aumentar
de 5.600 a 8.000 o 9.000 estudiantes, a mediano plazo.

En Pamplona, se tiene la sede mayoritaria, 13.000 estudiantes, poder fortalecer con
unos lotes que se tienen, mas infraestructura y poder crecer de 13.000 a 16.000, todo
eso se puede colocar en un plan de cobertura y de crecimiento de la institucién, que
permitiria fortalecer esa condicionalidad, se podria llegar a una dimensién 30.000
estudiantes en la presencialidad y poder fortalecer ain mas la dinamica de los
programas con modalidad a distancia y en este momento se tiene cerca de 3.600
estudiantes, se puede crecer a 5.000 o quizas 6.000, con un buen modelo, con una
buena plataforma y poder seguir creciendo en cada uno de los puntos donde se viene
funcionando.

En lo que concierne a calidad, innovacién y sociedad del conocimiento, se tiene una
estrategia que se le esta exigiendo a cada Vicerrector y Decanos, cada facultad, esta
escribiendo y se lleva un avance del 45% de programas con nivel de doctorado y nivel
de maestria en la modalidad de profundizacién, todo esto soportado bajo un nuevo
contexto, no se estd casando con la presencialidad, se esta hablando de la distancia
virtual, seria un programa dual, por qué se esta disefiando de esa manera, para poder
generar cobertura, para poder llegar a muchos espacios en Colombia en el cual no es
facil ofertar un programa presencial y que no exista el personal suficiente formado con
el nivel para poder nutrir esos programas, con esta modalidad los profesores, la plantilla
docente con maestria y doctorado, que tienen una hoja de vida y una ruta muy
importante en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, puedan acompafar esos
programas. Se tiene una poblaciéon de docentes muy bien formada, capaz y que estan
dispuestos acompafiar un ciclo de formacién y de construccion de unidades del
conocimiento en toda Colombia. En ese orden de ideas, la institucién se esta
preparando para ese siguiente paso, es uno de los puntos en la agenda a desarrollar.

Sobre lo que menciona de la interculturalidad, el caso especifico de los dos estudiantes,
amplia es espectro con mas referentes que se tiene en la universidad, lo dice
abiertamente y se siente orgulloso de que la institucion sea una de las universidades
que pueda demostrar que se es inclusiva, que se abren puertas Yy que se resuelven

expectativas a jovenes que quieren crecer, que quieren formarse, que quieren tener una
oportunidad en la sociedad.

6. Aprobacion de Acuerdos

6.1. Por el cual se realiza adicion al Presupuesto de rentas, recursos de capital, gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de Pamplona,
para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2022
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El Proyecto de acuerdo lo presenta el director de la Oficina de Contabilidad y
Presupuesto, Dr Edwin Dario Mantilla Gémez.

El Presidente Delegado pone a consideracion el acuerdo.

La Secretaria (e) toma votacién nominal para la aprobacién del acuerdo.
Presidente Delegado. Aprobado.

Representante Presidente de la Republica. Aprobado.

Delegada del Ministro de Educacién Nacional. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.
Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

Representante de los Docentes. A través de mensaje de texto manifiesta su
aprobacion.

Se aprueba por la totalidad de los Consejeros presentes el acuerdo.

7. Correspondencia

La Secretaria General informa que el 26 de octubre y posteriormente el 31 de octubre,
se envié al correo electrénico a cada consejero la relacién de la correspondencia
recibida en el correo electrénico cosuperior@unipamplona.edu.co entre el 23 de
septiembre al 26 de octubre de 2022. La correspondencia recibida ha sido remitida a las
dependencias competentes.

Se informa que se recibieron dos invitaciones realizadas a la Universidad de Pamplona:
Primero, XVI edicién del Quality Festival a realizarse del 22 al 24 de noviembre de 2022
en la Ciudad de Panama - Panama. Se da lectura a la invitacién.

El sefior Rector indica que son dos invitaciones, cuando se recibié la visita de
acreditacion, una de las recomendaciones que dejaron, era fortalecer la visibilidad
internacional de la Universidad de Pamplona, esto se logra de tres formas, uno, con la
movilidad de estudiantes, elementos que se estd haciendo a través de varias redes
internacionales, entre esos, la red de ARCA Y un compromiso que se hizo a través de
ASCUN, a través del intercambio de estudiantes y profesores, a través de un programa
Qque se conoce como PILA, Programa de Intercambio Académico Latinoamericano, esto
ha permitido ser un poco mas visibles en el ejercicio de la movilidad pero también
mostrar los indicadores por cada uno de las funciones misionales.

Hay varios encuentros que se hacen a nivel latinoamericano, en donde hay agencias
que se encargan de observar el crecimiento y posicionamiento de las instituciones, en el
caso de la Universidad de Pamplona, desde el 2019 a la fecha, ha empezado aparecer
en una serie de metabuscadores y de agencias acreditadoras como un referente en
Colombia para compararse como modelos de universidades acreditadas. No solamente
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se ha recibido invitaciones de otros paises y de agencias a que se reciba un
reconocimiento, sino que también piden que se acomparie con talento humano para
diferentes visitas de acreditacion, en este caso, en Panama hay un encuentro que
precisamente hace un reconocimiento tal como lo leyé la Secretaria (e), el cual seria el
primero de los muchos reconocimientos que se puede obtener como institucion dentro
de la visibilidad, es valioso y es importante hacer presencia en recibir este
reconocimiento, es la imagen de la institucion, deja abierto a que el Consejo Superior
pudiera delegar una o dos personas a este evento para que pudieran acompafar y
recibir este galardén en esa misiva, pero es importante para la universidad hacerlo.

En el caso de la movilidad de estudiantes, acorde al compromiso que se hizo en
Barranquilla en el encuentro de ASCUN, efectivamente a la universidad la incluyen
dentro del programa de movilidad e intercambio que se llama PILA, se recibié una
invitacion en la cual reiteran que se es parte de este grupo selecto de universidades y
hay una cita que estan haciendo en este momento en Argentina en la Universidad Mar
de Plata para firmar el convenio con otras instituciones para movilidad.

La Secretaria (e) da lectura de la invitacion Primer Encuentro Universitario del
Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), que se realizara los dias
14 y 15 de noviembre de 2022, en la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina.

La Secretaria (e) sugiere que se someta a votacién las invitaciones que se ha realizado
a la Universidad frente a la XVI edicién del Quality Festival y el Primer Encuentro
Universitario del Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA).

El Presidente Delegado manifiesta que tiene una inquietud, la invitacién a la XVI
edicién del Quality Festival en qué condiciones seria, la universidad asume los gastos
de transporte y todo lo que ello implique.

La Secretaria (e) informa que en las dos invitaciones la universidad asumiria los gastos.

La delegada del Ministro de Educacién menciona que, en los dos casos, si es de
competencia del Consejo Superior, es necesario que se haga la solicitud adjuntando
todos los soportes, lo que se ha presentado, pero también certificando de viabilidad
financiera, el total de costos por concepto de desplazamiento y nombre de las personas
que se desplazarian a esos dos eventos.

Le parece que los consejeros estan informados pero que en una sesion que puede ser
asincronica, adjuntar toda la documentacion, oficializar la invitacién donde se pueda
conocer la agenda, el cronograma, el programa, tal como proceden internamente con
los docentes y con los administrativos.

El Presidente Delegado indica que se encuentra de acuerdo con la sugerencia de la
delegada del Ministro de Educacidn, efectivamente el espacio de correspondencia se
brinda para comunicar e informar la invitacién que se le extiende a la universidad y el
reconocimiento que se le va a otorgar, pero es necesario tener un conocimiento
financiero que implicaria el desplazamiento de la comisién administrativa, quién va ir,
bajo qué condiciones, bajo qué criterios tomaria la universidad o el Consejo Superior
para proceder a esa autorizacion.

Considera importante que se elabore por parte de la Rectoria el respectivo informe
atendiendo a las recomendaciones que hace la delegada del Ministro de Educacién y
someterlo nuevamente a un estudio y aprobacion.

El sefior Rector manifiesta estar de acuerdo, se organizaran los respectivos proyectos
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de acuerdo con los soportes y a través de un encuentro asincrénico se pedira el
acompaiamiento.

8. Varios

Siendo las 1:10 p.m. El Representante de las Autoridades Académicas se retira por
compromisos como docente.

La Secretaria (e) informa que en atencién al Acuerdo No. 044 del 6 de diciembre de
2022 "Por el cual se establece el cronograma de las sesiones ordinarias del Consejo
Superior de la Universidad de Pamplona para el afio 2022", se recuerda a los
honorables Consejeros las fechas de las proximas sesiones:

Viernes 25 de noviembre de 2022

Lunes 5 de diciembre de 2022

Viernes 16 de diciembre de 2022.

El Presidente delegado da por terminada la sesién siendo las 01:11 p.m. se da por
terminado el Consejo Superior, cumpliendo con el orden del dia establecido.

APROBACION DEL ACTA

Asistentes 2 2 Hpa
JAIME ASDRUBAL AVILA MORENO . AW
Presidente Delegado .
DIANA CAROLINA VILLAMIZAR / W

ACEVEDO

Secretaria (e) m\&




