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PRESENTACION

En el marco a la Ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona cuenta con un Régimen
Especial que le da autonomia en lo administrativo, académico y financiero; por
consiguiente, la Universidad no puede ser ajena a las nuevas politicas y directrices
gque presentan las instituciones de educacién superior, al contrario, debe ser flexible

y adaptarse al cambio de su entorno local, regional, nacional e internacional.!

El proceso de planificacién de la Universidad de Pamplona en estos diecisiete afios
ha pretendido orientar la institucion en diversos contextos que reflejan el crecimiento
en infraestructura, desarrollo en capital intelectual cientifico reconocido en el &mbito
nacional e internacional y el desarrollo tecnoldgico implementado a través de la

transferencia de conocimiento a universidades privadas y publicas en Colombia.

En consecuencia, somos una institucion de Educacién Superior orientada hacia
procesos de Acreditacion Institucional donde su organizacion gira en torno a la
docencia, investigacion, internacionalizacion y extension; en este sentido, se busca
apropiar, reproducir y desarrollar conocimiento en las regiones de Colombia donde
impacta la Universidad de Pamplona, con el objetivo de construir un nuevo pais en
paz. Es necesario destacar que la actual administracion acata las directrices de
planificacion emanadas al interior de la universidad, la cual permite orientar la gestién
y la accién coordinada de grupos de interés comprometidos con el desarrollo
institucional, todos bajo la consigna de una Universidad: “Formadora de lideres para

la construccion de un nuevo pais en Paz’,

Ivaldo Torres Chavez, Ph.D

1 Plan de Desarrollo 2012 — 2020

Formando lideres para la construccion de un
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BREVE RESENA HISTORICA

La Universidad de Pamplona fue fundada en 1960 como institucion privada bajo el
liderazgo del Presbitero José Rafael Faria Bermudez y convertida en Universidad
Publica del orden departamental, mediante el Decreto No. 0553 del 5 de agosto de
1970. El 13 de agosto de 1971, el Ministerio de Educacién Nacional faculté a la

institucion para otorgar titulos en calidad de Universidad, segun Decreto N° 1550.

De acuerdo con la ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona es un ente auténomo
que tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa,
académica, financiera, patrimonio independiente, y perteneciente al Ministerio de

Educacion Nacional.

La Universidad tiene su campus principal en la ciudad de Pamplona, en el
Departamento de Norte de Santander, Republica de Colombia. La Universidad podra
establecer dependencias y sedes en cualquier lugar del territorio nacional, a juicio del
Consejo Superior y por recomendacion previa del Consejo Académico, siempre que

se cumplan los requisitos legales y académicos correspondientes.

La Universidad de Pamplona tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del
conocimiento en los campos de las ciencias, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de docencia, investigacion y proyeccién social,
realizadas en los programas de Educacion Superior de pregrado, postgrado y
educacién continua con metodologias presencial, virtual, abierta y a distancia y

modalidad diurna puestas al servicio de una concepcion integral del hombre.

Formando lideres para la construccion de un
nuevo pais en paz 10



PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I

Para la Universidad de Pamplona el Proyecto Educativo Institucional (PEI) consigna
su identidad y la tradicién académica afrontando los retos de la modernizacion del
quehacer universitario. Se considera como una carta de navegacion para contribuir a
la transformacién de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y

tendencias de desarrollo.

Formando lideres para la construccion de un
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VISION 2020

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion,
liderazgo académico, investigativo y tecnolégico con impacto binacional, nacional e

internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y eficaz.

MISION

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico autbnomo, suscribe y asume la
formacion integral e innovadora de sus estudiantes, derivada de la investigacion como
practica central, articulada a la generacion de conocimientos, en los campos de las
ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social y

ambiental.

VALORES

La Universidad de Pamplona constituye los siguientes valores éticos como un
conjunto de normas de conducta que guiaran el desempefio de la comunidad

académica, con el fin de cumplir con la Mision y Vision Institucional.

Los valores que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia y compromiso,

pluralismo, respeto, libertad, responsabilidad social, humanismo y participacion.

Formando lideres para la construccion de un
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POLITICAS

Directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion define el marco de
actuacion con el cual se orientara la actividad publica en un campo especifico de su
gestion, para el cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la entidad,

de manera que se garantice la coherencia entre sus practicas y sus propositos.

Las politicas que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia, Sostenibilidad
y Crecimiento, atenciéon oportuna al usuario, participacién, evaluaciéon y control,
Responsabilidad Social, Conflictos de Interés, Gestion del Talento Humano, Eficiencia
Administrativa, Gestién Financiera, Comunicacién e Informacion, Responsabilidad
frente al Medio Ambiente y Administracién de Riesgos.

EJES ESTRATEGICOS

Para el logro de la Vision, los ejes estratégicos se constituyen en las columnas

centrales del desarrollo de la Universidad.

» Excelencia

» Sostenibilidad y crecimiento

Formando lideres para la construccion de un
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MAPA ESTRATEGICO

MAXIMIZAR EL VALOR DE LA SOCIEDAD
VISION

(7 B )
PERSPECTIVA DEL
ESTUDIANTE SATISFACCION DEL USUARIO
N\ ~ Y,
G N D
PERSPECTIVA P3: P4: LIDERAZGO
EXTERNA INTERNACIONALIZACI CONSTRUCTIVO CON
ON Y EXTENCIOBN IMPACTO SOCIAL EN
LA REGION
& = Y,
— : )
e P2: INVESTIGACION
INTERNA
P1: DOCENCIA Y EXCELENCIA
ACDEMICA
=~ r/
= ™\
PERSPECTIVA DEL
DESARROLLO P5: EFICIENTE GESTION
INSTITUCIONAL EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL
(HUMANO, FINANCIERO,
\ INFRAESTRUCTURA)
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL
OBJETIVOS DE LOS EJES ESTRATEGICOS
Tabla 1 : Objetivos de los ejes estratégicos

Responsa | PO Linea 2017 2018 2019 2020
Objetivo ble Indcl)cr:ad mEhEarier Base Meta Meta Meta Meta
Numero de
programas 1 4 10 15 22
acreditados

Porcentaje de
mejoramiento
Calidad Rector Impacto | de la media
por programa
en los
resultados de
la prueba
Saber Pro

0 3% | 5% | 8% | 10%

Eje 2

Rentabilidad
Rector Impacto | de los activos | 2,4% | 2,5% | 2,6% | 2,7% | 2,8%
operacionales

Sostenibilida
d

Eje 2

Rentabilidad

Crecimiento | Rector | Impacto | ,"biimonio

3,1% | 3,2% | 3,3% | 3,4% | 3,5%

Formando lideres para la construccion de un
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DIAGNOSTICO EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2012-2020:

Avance desde 2013 hasta 2016:

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 "Hacia una Universidad de excelencia:
Investigacién, innovacion e internacionalizacién" aprobado mediante Acuerdo No. 049
del 31 de agosto de 2012, ha sufrido una serie de ajustes y modificaciones que han
permitido actualizar sus lineas y metas a las realidades académicas de hoy, sin
embargo, dichas modificaciones han causado el desdibujamiento del mismo, evitando
trazabilidad en las acciones y el logro efectivo de lo propuesto. Corresponde a este
gobierno Rectoral, dar culminacién al Plan, un Plan que segun informe de evaluacién
realizado por la Oficina de Planeacién con corte a 31 de diciembre de 2016, arroja un
cumplimiento del 33,20%, evidenciando el gran esfuerzo que toca asumir en los

restantes 4 afos.

Evaluacién 2016 Plan de Desarrollo 2012-2020

Vigencia 2013

AVANCE TOTAL %

DIFERENCIA CUMPLIM
PLAN REAL IENTO

LINEA ESTRATEGICA 1.
SISTEMA DE FORMACION
INNOVADOR DE VICERRECTOR
EXCELENCIA PARA EL ACADEMICO
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

LINEA ESTRATEGICA 2.
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE
INVESTIGACION,
CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL Y LA
INNOVACION

15,00% -2,14% 85,77%

VICERRECTOR DE

0
INVESTIGACIONES 15,00%

-2,23% 85,11%

Formando lideres para la construccion de un
nuevo pais en paz 16



PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

LINEA ESTRATEGICA 3.
SUSTENTABILIDAD VICERRECTOR
: ADMINISTRATIVO | 5,00% -1,46% 70,73%
CRECIMIENTO E Y FINANCIERO
INFRAESTRUCTURA
VICERRECTOR
ACADEMICO -
DIRECTOR
LINEA ESTRATEGICA 4. BIENESTAR
CULTURA DE UNIVERSITARIO
COMPROMISO CON LA VICERRECTOR 15,00% -1,47% 90,21%
CALIDAD Y LA ADMINISTRATIVO
RESPONSABILIDAD SOCIAL | Y FINANCIERO —
DIRECTOR DE
TALENTO
HUMANO
LINEA ESTRATEGICA 5.
ADOPCION DE UNA DIRECTOR DE
INTERACCION 10,00% -1,63% 83,70%
CULTURA DE ) SOCIAL
INTERNACIONALIZACION
LINEA ESTRATEGICA 6.
DESARROLLO DE REDES,
VINCULACION CON EL R:?Eglgglgﬁ 15,00% 4,55% 69,67%
MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIAL e ERT A
SOCIEDAD A TRAVES DE
LA EXTENSION
LINEA ESTRATEGICA 7.
COMUNICACION AL DIRECTORA DE
INTERIOR DE LA COMUNICACION Y | 5,00% -0,86% 82,71%
UNIVERSIDAD Y EN SU PRENSA
RELACION CON EL MEDIO
SECRETARIA
GENERAL
LINEA ESTRATEGICA 8. VICERRECTOR
GOBIERNO, ADMINISTRATIVO
PLANIFICACION Y Y FINANCIERO 10,00% -2,64% 73,59%
ADMINISTRACION DIRECTOR
OFICINA DE
PLANEACION
DECANA
LINEA ESTRATEGICA 9. FACULTAD DE
UNIDADES DE SALUD
FORTALECIMIENTO Y DECANO 5,00% 2,27% -2,73% 45,34%
DESARROLLO FACULTAD DE
INSTITUCIONAL CIENCIAS
AGRARIAS

Formando lideres para la construccion de un
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LINEA ESTRATEGICA 10.
CALIDAD EN SERVICIOS Y
EN TECNOLOGIAS DE LA

VICERRECTOR
ADMINISTRATIVO

INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

Y FINANCIERO —
DIRECTOR CIADTI

5,00%

TOTAL ANUAL

100,00%

PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

-0,19%

96,21%

-19,91%

80,09%

En esta vigencia, aunque se puede ver un cumplimiento acumulado de las metas de

cada linea del 80,09%, al observar el porcentaje meta y lo logrado, no se superan los

resultados en la totalidad de las lineas.

Vigencia 2014

AVANCE TOTAL

PLAN

REAL

DIFERENCIA

%
CUMPLIMIE
NTO

LINEA ESTRATEGICA 1.
SISTEMA DE
FORMACION
INNOVADOR DE V,IACCFTARDREFT\/ICI-(I;%R 15.00% | 6.42% -8,58% 42.79%
EXCELENCIA PARA EL
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA 2.
FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE V'CERSECTOR
INVESTIGACION, 15.00% -4,44% 70.38%
CREACION ARTISTICA Y 'NVESTE'SAC'ON
CULTURAL Y LA
INNOVACION,
LINEA ESTRATEGICA 3. | VICERRECTOR
SUSTENTABILIDAD, ADMINISTRATIV . ) e .
el o oy 500% | 3.31% 1,69% 66.21%
INFRAESTRUCTURA FINANCIERO

VICERRECTOR
LINEA ESTRATEGICA 4, | ACADEMICO —

DIRECTOR

CULTURA DE
COMPROMISO CON LA |, BIENESTAR

UNIVERSITARIO | 15.00% | 8.62% -6,38% 57 47%
CALIDAD Y LA
RESPONSABILIDAD VICERRECTOR

ADMINISTRATIV
SOCIAL

oY
FINANCIERO —

Formando lideres para la construccion de un
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DIRECTOR DE
TALENTO
HUMANO
LINEA ESTRATEGICA 5.
ADOPCION DE UNA DIRECTOR DE
CULTURA DE INTERACCION | 10,00% -1,48% 85,16%
INTERNACIONALIZACIO SOCIAL
N
LINEA ESTRATEGICA 6.
DESARROLLO DE
REDES, VINCULACION DIRECTOR DE
CON EL MEDIO Y INTERACCION | 15,00% -4,81% 67,93%
DIALOGO CON LA SOCIAL
SOCIEDAD A TRAVES
DE LA EXTENSION
LINEA ESTRATEGICA 7.
MUNICACION AL
'(':\'OTEE'OE DCEOLA gclJFlz\AEuChTu(cJ:FA{é%i 5,00% 0,86% 82,73%
UNIVERSIDAD Y EN SU v PRENSA IO 0070 (270
RELACION CON EL
MEDIO
SECRETARIA
GENERAL
LINEA ESTRATEGICA 8. | YICERRECTOR
GOBIERNO ADMINISTRATIV
L oY 10,00% | 4,44% -5,56% 44,43%
PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION FINANCIERO
DIRECTOR
OFICINA DE
PLANEACION
DECANA
LINEA ESTRATEGICA 9. | FACULTAD DE
UNIDADES DE SALUD
FORTALECIMIENTO Y DECANO 5,00% 2,33% -2,67% 46,61%
DESARROLLO FACULTAD DE
INSTITUCIONAL CIENCIAS
AGRARIAS
LINEA ESTRATEGICA VICERRECTOR
10. CALIDAD EN ADMINISTRATIV
SERVICIOS Y EN oY
TECNOLOGIAS DE LA FINANCIERO — 5,00% Lo -3,03% 39,45%
INFORMACION Y LAS DIRECTOR
COMUNICACIONES CIADTI
TOTAL ANUAL 100,00% | 60,50% -39,50% 60,50%

Formando lideres para la construccion de un
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En este periodo es modificado el Plan de Desarrollo mediante el Acuerdo No. 098 del
17 de diciembre de 2014, estas modificaciones se enfocaron en los nombre de las
lineas estratégicas. Los resultados observados en esta vigencia no alcanzan el
esperado minimo del 80% por vigencia, acrecentando la brecha acumulada entre las
metas propuestas y lo ejecutado por vigencia. En las lineas no se aprecia

cumplimiento en los pesos propuestos.

Vigencia 2015

AV A OTA 0%
DER DIFER A
Dl A DE A P O

LINEA ESTRATEGICA
No. 1 EDUCACION
INCLUSIVA: ACCESO, VkCCiRDRE'iAﬁEgR 15.00% | 9,66% | -5,34% 64.41%
PERMANENCIA Y
GRADUACION
LINEA ESTRATEGIQA
No. 2 INVESTIGACION,
DESARROLLO l\/,\l'gggﬁgig?g\@g 15,00% -1,95% 87.02%
TECNOLOGICO Y/O DE
INNOVACION
LINEA ESTRATEGICA
No. 3 ADMINISTRACION
DE RECURSOS
FINANCIEROS,
EFICIENCIA
ADI\(/I:INIS(':I'RATIVA VICERRECTOR

’ ADMINISTRATIVO Y | 30,00% [15,01% | -14,99% 50,03%
INFRAESTRUCTURA taliig
FISICA Y DOTACIONES
PARA LO MISIONAL,
APOYO, LABORATORIOS
Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
LINEA ESTRATEGICA
No. 4 MODERNIZACION | VICERRECTOR
INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO Y | 10,00% | 537% |  -4,63% 53,72%
DESARROLLO DEL FINANCIERO
TALENTO HUMANO
LINEA ESTRATEGICA V/L%EAFE)FEECKTBR
NO. 5 ! 7.00% |464% | -2,.36% 66.22%
INTERNACIONALIZACION | VICERRECTOR DE

INVESTIGACIONES,

Formando lideres para la construccion de un
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Y RELACIONES DIRECTOR DE
INTERINSTITUCIONALES INTERACCION
SOCIAL
LINEA ESTRATEGICA DIRECTOR DE
No. 6 EXTENSION Y INTERACCION 8,00% -1,38% 82,73%
PROYECCION SOCIAL SOCIAL
LINEA ESTRATEGICA DIRECTORA DE
No. 7 MARCA COMUNICACION Y | 2,00% | 1,33% -0,67% 66,29%
UNIPAMPLONA PRENSA
SECRETARIA
GENERAL
DIRECTOR
LINEA ESTRATEGICA OFICINA DE
No. 8 GOBERNABILIDAD, PLANEACION
PLANEACION Y DIRECTORA 2,00% (e -0.72% 64,11%
TRANSPARENCIA OFICINA DE
CONTROL
INTERNO DE
GESTION
LINEA ESTRATEGICA
No. 9 UNIDADES DE
FORTALECIMIENTO Y V'ACCiRDREE,\;’;EgR 2,00% | 1,19% -0,81% 59,70%
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA
E'E'R{?I géLs'?(AgNEN VICERRECTOR
] ADMINISTRATIVO Y| 7,00% | 3,56% -3,44% 50,82%
TECNOLOGIAS DE LA FINANCIERO
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
LINEA ESTRATEGICA gé?;ﬁ;%z
No. 11 SISTEMA DE PLANEACION 2,00% | 0,47% -1,53% 23,46%
GESTION AMBIENTAL GAGAS
TOTAL ANUAL 100,00% | 62,18% | -37,82% 62,18%

En esta vigencia a pesar de los ajustes propuestos por el Acuerdo No. 095 del 10 de

Diciembre de 2015. Dichos ajustes se centran de nuevo en nombres de lineas

estratégicas a pesar de ser el 3 afio de ejecucion, debiéndose analizar las causas por

las cuales la gestién se alejaba de los resultados esperados. No son alcanzados los

logros minimo esperado; se le computa al porcentaje por ejecutar de las lineas del

Plan de Desarrollo un 37,82% mas. No es apreciable una explicacion sobre los
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resultados, pueden ser producto de metas muy altas o poca gestion para el logro de

lo deseado.

Vigencia 2016

LINEA ESTRATEGICA No.
1: ACCESO,
PERMANENCIA Y
GRADUACION

Vicerrector
Académico

AVANCE TOTAL
PLAN REAL

25,00% |13,94%

%

LINEA ESTRATEGICA No.
2: INVESTIGACION,

Vicerrector de

DESARRQLLO Investigaciones 20,00%
TECNOLOGICO Y/O DE
INNOVACION
LINEA ESTRATEGICA No.
3: ADMINISTRACION DE
s
EFICIENCIA Adg:]”;fgf‘e“r‘c’)o y| 7,00%
ADMINISTRATIVA,
INFRAESTRUCTURA
FiSICA Y DOTACIONES
LINEA ESTRATEGICA No.
4: MODERNIZACION Vicerrector
INSTITUCIONAL Y Administrativoy | 7,00%
DESARROLLO DEL Financiero
TALENTO HUMANO
Vicerrector
Académico,

LINEA ESTRATEGICA No.
5:
INTERNACIONALIZACION

Vicerrector de
Investigaciones,

5,00%

3,18%

Y RELACIONES Director de
INTERINSTITUCIONALES Interaccion

Social
LINEA ESTRATEGICA No. Director de
6: EXTENSION Y Interaccion 20,00%
PROYECCION SOCIAL Social

LINEA ESTRATEGICA No.
7: MARCA

Directora de
Comunicacioén y

2,00%

UNIPAMPLONA Prensa
LINEA ESTRATEGICA No. Secretaria 7 00%
8: GOBERNABILIDAD, General ! 0

3,96%

DIFERENCIA CUMPLIMIENTO
-11,06% 55,76%
-3,00% 84,98%
-4,78% 31,75%
-6,67% 4,71%
-1,82% 63,69%
-1,67% 91,67%
-0,33% 83,48%
-3,04% 56,61%

nuevo pais en paz
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PLANEACION Y Director Oficina
TRANSPARENCIA de Planeacioén
Directora
Oficina de
Control Interno
de Gestion
LINEA ESTRATEGICA No.
9: UNIDADES DE Vicerrector
FORTALECIMIENTO Y Académico 33,88%
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA No.
éO: CA(L:I%,;D EN Vicerrector
ERVICI Y EN s .
TECNOLOGIAS DELA | Administratvoy 26,98%
INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
LINEA ESTRATEGICA No. | Director Oficina
11: SISTEMA DE de Planeacion , 31,93%
GESTION AMBIENTAL GAGAS
TOTAL ANUAL 100,00% | 62,81% | -37,19% 62,81%

De nuevo es sometido al Plan a una modificacion mediante el Acuerdo No. 087 del
20 de diciembre de 2016, esta modificacién se enfocé en igualar las metas del 2018
al 2020 a las propuestas para la vigencia 2017. Aunque se el Consejo Superior aprobd
dichas modificaciones, mostrdé su desacuerdo y sugirid, la revision del Plan bajo la
Gestion del nuevo rector. Sugerencias que son bien recibidas y que permiten
presentar nuevas modificaciones al Plan, haciéndolo coherente con los propésitos de
la Administracion actual y asi, poder en estos 4 afios, culminar las metas trazadas
para hacer de la Universidad de Pamplona una universidad “Formadora de lideres

para la construccién de un nuevo pais en paz”.
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Evaluacién acumulada por lineas vigencia 2013-2016

EJECUCION POR LINEAS PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2020
LINEA ESTRATEGICA No. 11: SISTEMA DE GESTION... |u%18%

) ) m EJECUTADO
LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS V... e300 6%
It Z 0,
LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES DE... lu80%,
LINEA ESTRATEGICA 8. GOBIERNO, PLANIFICACION V... (214 % o,

LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL... [l 43%

LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES,... [N 20 e 11
LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA... [0 39,
LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO... 3482 e 11
LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD,... s s 21%
LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA... [ 004 e 16%
LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION... [ 30 e 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Grafica 1: Oficina de Planeacion 2017

En la gréfica se puede observar el comparativo de los valores propuestos como
metas(barras azules) y los resultados de la ejecucion acumulada (barras rojas);
transcurrido 4 afos del Plan de Desarrollo 2012-2020, la ejecucion del mismo, no
alcanza al 505 que deberia llevar, faltando para los 4 afios restantes una ejecucion
del 66,83% como lo evidencia la grafica siguiente:
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Ejecucién total Plan de Desarrollo 2012-2020

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2020

33,17%

66,83%

= TOTAL EJECUTADO

Grafica 2: Oficina de Planeacion 2017
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TRAZABILIDAD Y ARMONIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2012-2020

En las tablas que siguen a continuacion, podemos apreciar la trazabilidad de las
Lineas y programas que se traian en la ultima modificacién y como se absorben en

los Pilares y lineas propuestas.

Trazabilidad de Lineas Estratégicas Tabla 2: Trazabilidad de Lineas
Estratégicas

PLAN DE DESARROLLO 2012-2020 LINEAS QUE SE ABSORBEN
MODIFICADO

LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE

N°| PILARES/LINEAS ESTRATEGICAS DESARROLLO 2012-2020

LINEA ESTRATEGICA No. 1 EDUCACION
INCLUSIVA: ACCESO, PERMANENCIA Y

DOCENCIA Y EXCELENCIA GRADUACION

ACADEMICA

LINEA ESTRATEGICA No. 10 CALIDAD EN
SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

) LINEA ESTRATEGICA No. 2
2 INVESTIGACION INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y/O DE INNOVACION

LINEA ESTRATEGICA No. 5
INTERNACIONALIZACION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

LINEA ESTRATEGICA No. 6 EXTENSION Y

3 INTERNACIONAL!ZACIC)N Y PROYECCION SOCIAL
EXTENSION
LINEA ESTRATEGICA No. 7 MARCA
UNIPAMPLONA
4 | LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON NO APLICA

IMPACTO SOCIAL EN LA REGION

Formando lideres para la construccion de un
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EFICIENTE GESTION
EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL

LINEA ESTRATEGICA No. 3
ADMINISTRACION DE RECURSOS
FINANCIEROS, EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA, INFRAESTRUCTURA
FISICA Y DOTACIONES PARA LO
MISIONAL, APOYO, LABORATORIOS Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

LINEA ESTRATEGICA No. 4
MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

LINEA ESTRATEGICA No. 8
GOBERNABILIDAD, PLANEACION Y
TRANSPARENCIA

LINEA ESTRATEGICA No. 9 UNIDADES DE
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

LINEA ESTRATEGICA No. 11 SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL

Trazabilidad de Programas.

Tabla 3: Trazabilidad de Programas.

N° LINEAS / PROGRAMAS

PROGRAMAS QUE SE ABSORBEN

CALIDAD DE LOS PROGRAMAS
1 | ACADEMICOS EN LA BUSQUEDA DE
LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

Programa 1.1 Acceso

Programa 1.3 Bibliotecas (Permanencia)

Programa 1.4 Graduacion

Programa 4.4 Vacantes

Hospital veterinario de la
Facultad de Ciencias
Agrarias Universidad de
Pamplona

Programa 9.2

Educacion para el

Programa 11.1 desarrollo sostenible

UN CAMPUS DE APRENDIZAJE

Herramientas para la
investigacion, desarrollo
tecnoldgico y/o de
innovacion de calidad

Programa 2.1

2 DINAMICO Y PERMANENTE "Unidad especial para el
uso y apropiacion de las
Programa 10.4 TIC en la educacion
(UETIC)"
3 Programa 6.2 Educacién continuada

Formando lideres para la construccion de un
nuevo pais en paz

27



PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

FORTALECIMIENTO DE LA Programa 6.3 Apoyo al egresado
EDUCACION A DISTANCIA '
BIENESTAR EJE TRANSVERSAL A . . o
4 | LAS FUNCIONES DE ACADEMIA, Programa 1.2 Bienestar Universitario
INVESTIGACION Y EXTENSION QUE Institucional
PERMEA LA CALIDAD EN LOS
PROGRAMAS Y EN LA INSTITUCION
5 | CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS Programa 2.2 Investigadores
DE INVESTIGACION
6 |APOYO A LA MOVILIDAD E Fomento a la
INTERCAMBIO CIENTIFICO investigacioén, desarrollo
Programa 2.3 .
tecnoldgico y/o de
7 | CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y innovacion
EVENTOS CIENTIFICOS
Herramientas para la
Programa 5.1 internacionalizacién y las
' relaciones
interinstitucionales
Internacionalizacion y
Programa 5.2 relaciones
' interinstitucionales
académica y curricular
MOTOR PARA EL DESARROLLO DE Internacionalizacion y
LA REGION Y DEL PAIS CON LA relaciones
8 | INCLUSION Y LA FORMACION DE Programa 5.3 | i erinstitucionales de la
LIDERES investigacion
Internacionalizacion y
Programa 5.4 . . r_elac_iones
' interinstitucionales de la
interaccién social
Vinculacion a redes de
Programa 5.5 . .
cooperacion internacional
Acompafiamiento Juridico
Programa 6.4 a la Comunidad
FORTALECIMIENTO AL
9 SEGUIMIENTO DE LOS
EGRESADOS: “RED TODOS SOMOS
UNIPAMPLONA” Programa 7.1 Oferta de servicios
FORTALECIMIENTO DE LA
- COBERTURA Y PROMOCION DE
LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, ani
POSGRADO Y EDUCACION NO Programa 7.2 Comunicacion externa
FORMAL Programa 7.3 Comunicacion interna
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11

FORTALECIMIENTO DE LA
COOPERACION CON LA CLINICA
IPS-UNIPAMPLONA EN EL
DESARROLLO CONJUNTO DE
PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL
EXTERNOS

Programa 9.1

Fortalecimiento Facultad
de Salud a través de la
IPS Unipamplona

12

PLAN PILOTO "FORMADORES DE
LIDERES EN EL POSTCONFLICTO
PARA UN DESARROLLO SOCIAL
SOSTENIBLE"

Programa 6.1

Vinculaciéon comunidad en
actividades de extension y
proyeccioén social

13

UNIPAMPLONA COMPROMETIDA
CON LA CONSTRUCCION DE UN
NUEVO PAIS EN PAZ

Programa 9.3

Unipamplona hacia la paz
y el post conflicto

14

ESTRATEGIAS PARA LA GESTION
DE LA CALIDAD INTEGRAL

Programa 3.2

Eficiencia administrativa

Programa 4.3

Manual de funciones y
competencias

Programa 8.5

Atencion al Ciudadano y
Transparencia

Programa 8.1

Gobernabilidad

Programa 8.2

Cadigo de buen gobierno

Programa 8.3

Cdbdigo de ética

Programa 8.4

Planeacion

Programa 11.2

Responsabilidad
administrativa ambiental

Programa 11.3

Conocimiento,
conservacion y utilizacion
de los recursos naturales

Programa 10.1

Politicas y estandares

15

ESTRATEGIAS PARA LA EFICIENTE
GESTION DE LOS RECURSOS

Programa 3.3

Infraestructura fisica

Programa 10.2

Fortalecer la tecnologia en
los procesos misionales y
de apoyo

Programa 10.3

Modernizar e integrar el
sistema de informacion de
la Unipamplona

Programa 3.4

Dotaciones

16

ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y
PLANIFICACION PARA LA
INVERSION, SOSTENIMIENTO Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Programa 3.1

Gestion financiera

Programa 4.1

Estructura Organica

Programa 4.2

Planta de personal
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Programa 4.5 Induccion y re induccién
Programa 4.6 Formacion
Programa 4.7 Capacitacion

Sistema de seguridad y
salud en el trabajo
Clima y cultura
organizacional

Programa 4.8

Programa 4.9

Programa 4.10 Convivencia
Actuarial de recursos
Programa 4.11 humanos
Pagina web y medios
Programa 7.4 alternativos
Programa 7.5 Material publicitario
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LINEAS Y PROGRAMAS 2017-2020

Partiendo del andlisis realizado y con el propésito de armonizar el Plan de Desarrollo
2012-2020 con el Plan de Gestidon 2017-2020 por el cual fue electo el rector Doctor
Ivaldo Torrez Chavez, Ph.D y cumplir las metas trazadas para el 2020, se presentan
los nuevos Pilares, lineas y Proyectos que conduciran la gestién del préximo
cuatrienio; de igual forma, se expresa la necesidad de nuevos procesos de
Planificacion institucional que den como resultado un Plan estratégico que recoja los
nuevos retos a enfrentar por el alma Mater y se igualen los préximos Planes de
Desarrollo al periodo rectoral que permitan una gestibn mas efectiva y en pro al

desarrollo Institucional y académico de la Universidad.

PILARES MISIONALES

El Plan de Gestion 2017- 2020 Universidad de Pamplona: “Formando lideres para la
construccion de un nuevo pais en Paz’, se sustenta en una Universidad participativa,
comprometida con la calidad académica y la inclusion, generadora de conocimiento,
motor de desarrollo para la regiéon y promotora de la paz en nuestro pais. Este plan
esta soportado en cinco pilares de desarrollo que son:

e Docencia y excelencia académica.

¢ Investigacion.

¢ Internacionalizacion y Extension.

¢ Liderazgo constructivo con impacto social en la region.

¢ Eficiente gestién empresarial y presupuestal.
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PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

Bajo este pilar se emprenderan acciones que conlleven a la busqueda de la calidad
de los programas académicos y de la misma institucion, mediante herramientas que
permitan la convivencia universitaria bajo una cultura de calidad y la construccion del
deber ser institucional, teniendo en cuenta los nuevos escenarios politicos, sociales,
normas y/o directrices emanadas del Gobierno Nacional para la construccién de un
nuevo pais en paz desde la educacién superior como estrategia fundamental del
desarrollo. En nuestra alma mater, se pretende desarrollar un campus de aprendizaje
dinAmico y permanente fortaleciendo la educacién en todas sus metodologias y el

bienestar institucional como eje transversal a las funciones misionales.

Este pilar contiene las siguientes lineas de donde se desprenden sus proyectos,
indicadores, responsables y metas:

e LINEA 1: CALIDAD DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA BUSQUEDA
DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL.

e LINEA 2: UN CAMPUS DE APRENDIZAJE DINAMICO Y PERMANENTE.

e LINEA 3: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA.

e LINEA 4: BIENESTAR COMO EJE TRANSVERSAL A LAS FUNCIONES DE
ACADEMIA, INVESTIGACION Y EXTENSION QUE PERMEA LA CALIDAD EN
LOS PROGRAMAS Y EN LA INSTITUCION.

Notas.

e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados a cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y
segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “No existe”: Hace referencia a datos no consolidados y en la
mayoria de los casos a indicadores nuevos en la institucion.
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' PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA |

LiINEA 1: CALIDAD DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA BUSQUEDA DE LA
ACREDITACION INSTITUCIONAL
Proyecto Indicador Responsable Linca ez el el i
y P Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
[.1: Porcentaj'e, de Oficina de
Implementacion del Autoevaluacion
modelo de .., 'I'No existe | 25% 70% 100% 100%
Acreditacion y Acr'edl'gamon
P 1: Validacié T Institucional
- val af:|on YlInstitucional
E:g;?:;?:son de [.2: Nimero de Oficina de
acreditables  |Programas ___|Autoevaluacion) g 9 15 22 25
ara la aceptados para visita| y Acr_edlt_auon
P NN de pares CNA. Institucional
acreditacion -
institucional .3: Nimero de Oficina de
programas Autoevaluacion
acreditados ditacié 1 4 10 15 22
*Los programas y Acr_e |'gaC|o|n
acreditables son 50 Instituciona
I.4: Nimero de
programas
académicos Decanaturas 4 15 26 36 47
modernizados
Curricularmente.
p 2 I.5: Porcentaje de
Me'.oramiento estudiantes que
19 presentan la prueba
continuo para la Saber Pro v se
acreditacion . yse Decanaturas | No existe 24% 35% 37% 40%
A ubican en los niveles
institucional
3yden
Competencias
Geneéricas.
I.6: Posicion general -
de la Universidad Sgﬁg];c%i 79 78 77 76 75
segun el MIDE
P3: L I.7: Incremento de
Fortalecimiento estudiantes
de programas matriculados en Divisién
acreditables de programas Administrativa 268 318 368 418 468
postgrado para |- . cditables de de Postgrado
la acreditacion osarado
institucional POsg )
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1.8: Porcentaje de
g;:c;%lrgrr:iizs Vicerrectoria
; de 10% 30% 50% 65% 80%
articulados con T
Investigaciones
grupos de
investigacion.
1.9: NUmero de
ipnr\(/)gst(i:;giig?] Vicerrectoria
P 4: Articulacion |articylados a los de 15 30 40 50 60
de la Investigaciones
L programas
Investigacion y |3 cadémicos.
la Interaccion —
Social para la I.lO._ Nur_nero de
calidad de publicaciones por
programas grupos de Vicerrectoria
académicos inves_tigacic')n _de _ 15 20 25 30 35
asociados a los Investigaciones
programas
académicos
[.11: Namero de
proyec.t(,)s de : Direccién de
extension Social Interaccion 7 15 20 25 30
articulados a los Social
programas
académicos.
P 5: 1.12: Metros Oficina de
Fortalecimiento |cuadrados Planeacion 127.784 |130.284|132.784|135.284 |137.784
de las construidos.
condiciones de
infraestructura  |1.13: Metros Oficina de
que soportan los |cuadrados Planeacion No existe | 2500 5000 7500 10000
programas remodelados.
académicos
[.14: Tiempo
Pé: promedio de Vicerrectoria
Consolidacién |vinculacion de Académica 8 9 9 10 10
de la planta docentes
docente acorde |ocasionales (meses)
ala poblacion  [I1.15: Numero de Oficina de
estudiantil y docentes nuevos Gestion del 216 216 216 204 232
soportada en vinculados a la Talento
los programas |planta Humano
academicos de || .16: Relacion : ]
pregrado promedio docente - | “\cerrectoria |55 122 | 120 | 119 | 1/18
; Académica
estudiante
Formando lideres para la construccion de un
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[.17: Ejecucion del
plan de mejoras de Oficina de
las condiciones de Recursos No existe | 50% 100% | 100% | 100%
conectividad de la Bibliograficos
biblioteca.
P 7.: . 1.18: No_. de alianzas Oficina de
Mejoramiento de|con bibliotecas Recursos 1 1 5 7 9
Servicios y nacionales y/o Bibliograficos
cobertura del internacionales
sistema 1.19: Ndmero de Oficina de
bibliografico
g personas que Recursos 10.420 | 11.462 | 12.608 | 13.868 | 15.254
realizan consultas S
A Bibliograficos
bibliogréficas.
1.20. Namero de Oficina de
conexiones con Recursos No existe 0 1 1 1
redes externas. Bibliogréaficos
LINEA 2: UN CAMPUS DE APRENDIZAJE DINAMICO Y PERMANENTE
Proyecto Indicador Responsable Lz et Jleie) i) LAl
y P Base 2017 2018 | 2019 2020
I.21: Porcentaje de
implementacion del Vicerrectoria
modelo del campus . No existe 25% 50% 75% 100%
L Académica
para el aprendizaje
dinamico
[.22: Namero de
puntos de CIADTI 2000 | 5100 | 2200 | 2350 | 2500
. accesibilidad a la red Puntos
P 8: Campus de |institucional.
Aprendizaje :
Dinamico 1.23: Ancho de
banda en Mb para el CIADTI 180 Mb 200 300 400 500
acceso a internet
I.24: Porcentaje de
docentes formados
enelusodelas TIC Vlcerrgct9r|a 5% 10% 30% 60% 100%
para favorecer la Académica
interconectividad por
facultad.
P 9:
Consolidacion  |1.25: Numero de
98 espacios de espacios por campus Oficina q,e No existe 8 16 o4 32
Concepto que integran Planeacién
verde” que concepto verde
mejoren la vida
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académica en el
campus
LINEA 3: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA
Proyecto Indicador Responsable iz, eI i) e e
Base 2017 2018 2019 2020
P 10: 1.26: Nimero de
Modernizacion y |programas con Coordinacion
mejoramiento de |metodologia a Académica de 6 6 8 10 10
la metodologia |distancia soportados Distancia
de los en TIC.
programas a
distancia con el
uso de las TICy 11.27: Porcentaje de Coordinacion
h-e framientas Tutores capaqltados Académica de | No existe | 50% 100% | 100% | 100%
virtuales, en las herramientas . ;
generando virtuales. Distancia
cobertura con
calidad.
1.28: Acuerdo de
mejora en la
ggqtl:?;fgfgeyl;ago Coorgiin_acién Acuerdo
metodologia a Acaglemlcg de 051 1 0 0 0
di . Distancia  |25/09/2009
_ istancia. Aprobado
P 1_1' ) por el Consejo
Mejoram_le_nto de Superior
las condiciones -
docentes en la ".29: Por_c}entam de
metodologia }[nrtmulacmln de los
; - utores a las
distancia. actividades de Centro de
Bienestar Bienestar No existe | 50% 70% 85% 100%
Universitario, en Universitario
actividades
recreativas,
culturales y de salud.
1.30: Nimero de
estudiantes
P 12: matriculados en Coordinacion
Consolidacion  |programas de Académica de 3923 4100 4200 4400 4600
de los Centros |pregrado y posgrado Distancia
Regionales de |con la metodologia a
Educacién a distancia
Distancia 1.31: Ejecucion del | oo e
(CREAD). |P lan de Mejoras de | ) - jamica de | No existe | 25% | 40% | 70% | 100%
a infraestructura ; ;
o P Distancia
fisica y tecnoldgica
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para los CREAD
segun estudio
elaborado
LINEA 4: BIENESTAR EJE TRANSVERSAL A LAS FUNCIONES DE ACADEMIA, INVESTIGACION Y
EXTENSION QUE PERMEA LA CALIDAD EN LOS PROGRAMAS Y EN LA INSTITUCION
Proyecto Indicador Responsable Linea bAEE LAEE EHE, EHE,
y P Base 2017 2018 2019 2020
1.32: Numero de
estudiantes Centro de
beneficiados con Bienestar 9568 9855 10151 | 10455 | 10769
incentivos Universitario
econémicos
1.33: Numero de
estudiantes Centro de
P 13: Incentivos |beneficiados del Bienestar 700 700 | 800 | 800 | 900
estudiantiles servicio de comedor Universitario
universitario por
semestre
1.34: NUmero de
estudiantes Centro de
beneficiados con el Bienestar 969 1066 1172 1290 1419
apoyo del servicio de| Universitario
transporte terrestre.
1.35: Tasa de
deseru_on promedio V|cerrgct(_)r|a 10.5% 10.5% | 10.2% 10% 9.8%
por periodo Académica
académico
P 14: Fomento a I.gﬁ:icli\luamn?erg gr? Centro de
las politicas de pru og’ o oxoresion | Bienestar 1068 | 1121 | 1153 | 1175 | 1175
seguimiento y grup pre: Universitario
A cultural y deportiva.
disminucion de -
estudiantil. docentes
capacitados en los Centro de
programas y Bienestar No existe 70 70 70 70
politicas de Universitario
disminucion de la
desercioén.
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SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION

En concordancia con la mision institucional cuyo propdsito es la formacion integral
derivada de la investigacion como practica central y en el entendido de la
investigacion como motor en la generacidon de conocimiento y oportunidades; se
pretende consolidar los distintos grupos de investigacion, apoyar la movilidad, el
intercambio cientifico e incentivar la produccion intelectual, la integraciéon a
comunidades de investigacion a nivel nacional e internacional y sus diferentes
escenarios; promoviendo el desarrollo empresarial a través de proyectos de
investigacion con impacto social que permitan la intervencion efectiva de las distintas
realidades del entorno y las regiones en donde haremos presencia como una

Universidad formadora de lideres para la construccién de un nuevo pais en Paz.

Este pilar contiene las siguientes lineas de las cuales se derivan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:

e LINEA 5: CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION.
e LINEA 6: APOYO A LA MOVILIDAD E INTERCAMBIO CIENTIFICO.
e LINEA 7: CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y EVENTOS CIENTIFICOS.

Notas.

e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados a cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y
segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “No existe”: Hace referencia a datos no consolidados y en la
mayoria de los casos a indicadores nuevos en la institucion.
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' SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION ‘

LINEA 5: CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
Proyecto Indicador Responsable Linez MY | feie | e | ilse
y P Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
P 15:
Financiacién de |1.38: Numero de Vicerrectoria de
Proyectos con proyectos | S 11 16 21 26 32
nvestigaciones
Recursos aprobados.
Externos.
P 1,6.: Fomento de 1.39: Acuerdo de
politicas de o
; la politica de ' .
Incentivos para la |. ; Vicerrectoria de No
Y- incentivos S . 1 0 0 0
participacion de Investigaciones | existe
! ! aprobado por el
investigadores en ; )
CONSEjo Ssuperior.
proyectos.
P 17: Fomento de
las politicas para |[.40: NUmero de
la generacion de |"Spin Off Vicerrectoria de No
empresas tipo generadas en la Investiaaciones | existe 0 1 1 1
“Spin Off enla  |Universidad de 9
Universidad de Pamplona
Pamplona.
P 18: Creacion de |41 Numero de
centros de
Centros de ; S ' .
T investigacion y Vicerrectoria de
Investigacion y/o S 2 2 3 3 4
desarrollo Investigaciones
Desarrollo b
- tecnoldgicos
Tecnoldgico.
nuevos
1.42: Namero de
grupos que
presentan Vicerrectoria de No
. . C : 0 6 6 12
mejoramiento de Investigaciones | existe
categoria en
Plo: Colciencias.
Categorizacion de | 43: NGmero de
grupos de grupos Vicerrectoria de
géel_sg?élNcg&gor reconocidos por Investigaciones 41 41 41 46 46
COLCIENCIAS
[.44: Namero de
Investlg_adores Vlcerrectorla de 64 64 70 20 76
categorizados en | Investigaciones
COLCIENCIAS
P 20: Apoyo e 1.45: NGmero de Vicerrectoria de No 5 5 4 4
incentivo a patentes Investigaciones | existe
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tramite de tramitadas ante la
patentes y Superintendencia
transferencia de Industria y
tecnoldgica por  |Comercio.

grupos de

investigacién

1.46: NUmero de Vicerrectoria de

. . S 86 86 90 94 98
. |semilleros Activos| Investigaciones
P 21: Formacion —
y fortalecimiento  |I-47: Numero de
de los semilleros |C@PACIAcIONES €N | .00 ctoriade | No
de investigacion. [Investigacion Investigaciones | existe 4 8 12 16
formativa
impartidas.

P 22: Fomento e
incentivos al
desarrollo de

1.48: NUmero de
proyectos con

recursos internos, p'royectos Vlcerrgctorla de 150 150 150 150 150
- ejecutados por Investigaciones
adscritos a ] .
vigencia.

convocatorias de
la Universidad de

Pamplona.
P 23: _I.49: Aprobac_lpn e
L implementacion
Conformacion del del Vicerrectoria de No
Comité de s T : 50% 50% 0 0
. Comité de Investigaciones | existe
Propiedad )
Propiedad
Intelectual.
Intelectual
LINEA 6: APOYO A LA MOVILIDAD E INTERCAMBIO CIENTIFICO
Proyecto Indicador Responsable e e e N e
y P Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1.50: Porcentaje
P 24: Movilidades |de grupos que ; 0
cientificas con _|presentan \Igf/ggtfggc’;;g: 53% | 60% | 66% | 71% | 77%
equidad para los |movilidad.
docentes y
estudiantes de 1.51: Numero de
grupos de estancias cortas | Vicerrectoria de
investigacion. aprobadas Investigaciones 5 10 15 20 25
P 25: Fomento a |1.52: NUmero de
capacidades de |docentes . .
- ) Vicerrectoria de No
redaccion y capacitados en | C . 15 30 45 60
-, - nvestigaciones existe
traduccion de redaccién y
publicaciones traduccién de
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cientificas, en una |documentos

segunda lengua |cientificos en

entre los una segunda

docentes- lengua.

investigadores.

LINEA 7: CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y EVENTOS CIENTIFICOS
Proyecto Indicador Responsable Limsen | Pl eE e e
y P Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

P 26: Apoyo a

eventos 1.53: Nimero

_C|ent|f|cos d(_a d_e e\{gntos Vlcerrc_ectona de 10 15 20 o5 30

impacto nacional | cientificos Investigaciones

e internacional apoyados.

por facultad.

P 27: Apoyo a

visitas y/o

estancias de 1.54: Nomero . .

investigadores de invitados Vlcerrc_ectona de 30 40 50 60 70
Investigaciones

externos a la externos.

Universidad de

Pamplona

P 28: [.55: Namero

Consolidacion de libros y

Qel sello ed_ltorlal: rews_tas .b'aJO la Vlcerrgctorla de 14 16 18 20 29

libros y revistas | publicacion del Investigaciones

que construyen | Sello Editorial

academia. Institucional

nuevo pais en paz
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TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

Para contribuir a la visiéon universitaria de “Ser una universidad de excelencia, con
una cultura de la internacionalizacién, liderazgo académico, investigativo y
tecnolégico con impacto binacional, nacional e internacional...”, se pretende generar
alianzas estratégicas como motor para el desarrollo de la region y el pais, mediante
la inclusién social y la formacién de lideres que respondan a las necesidades de los

sectores econdmicos.

La Universidad de Pamplona responsable de la intervencion de los distintos
problemas sociales gracias a la educaciéon pertinente de profesionales en las
diferentes areas del conocimiento y niveles académicos, genera a través de la
extension y la internacionalizacion, escenarios de cambio y crecimiento regional,

nacional e internacional.

Este pilar contiene las siguientes lineas y de alli se desarrollan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:

e LINEA 8: MOTOR PARA EL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAIS CON
LA INCLUSION Y LA FORMACION DE LIDERES.

e LINEA 9: FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS: “RED
TODOS SOMOS UNIPAMPLONA”.

e LINEA 10: FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA Y PROMOCION DE LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO, POSGRADO Y EDUCACION NO FORMAL.

e LINEA 11: FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON LA CLINICA IPS-
UNIPAMPLONA EN EL DESARROLLO CONJUNTO DE PROYECTOS CON
IMPACTO SOCIAL EXTERNOS.
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o Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados a cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y
segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “No existe”: Hace referencia a datos no consolidados y en la
mayoria de los casos a indicadores nuevos en la institucion.

TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

LINEA 8: MOTOR PARA EL DESARROLLO DELA RE(}ION Y DEL PAIS CON LA INCLUSION Y
LA FORMACION DE LIDERES
Proyecto Indicador Responsable Linea | Meta i Meta B bl
Y s Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
s Direcciéon de
_ "|5.6' Numero de Interaccién | 27 31 35 39 43
P 29: Alianzas  |allanzas. Social
estratégicas:
Nacionales y/o , . L
Interlnacionz;;es I.57: NUmero de Direccioén de
" |personas Interaccion 2068 2168 | 2270 2375 2480
beneficiadas. Social
P 30: Proyectos
con impacto que N
beneficien los I'rSC?'eNCE[JOrZirgnde Direccion de
sectores primario, ﬁn i\cto SoCio — Interaccién 46 51 56 61 66
secundario y ecgnémicos Social
terciario de la
economia.
1.59: NUmero de
personas de la
comunidad . .,
académica con D"ecc'or? de No
T Interaccion . 10 15 20 25
e participacion en Social existe
P 31 Visibilidad actividades con
Lz%ﬁ)z?;l)éesde universidades
nacionales.
los programas y -~
grupos de [.60: Numero de
investigacion personas de la o
comunidad Direccion de No
académica con Interaccion existe 3 6 9 12
movilidades Social
salientes con
participacion en
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actividades con
universidades
internacionales

UNIPAMPLONA”

LINEA 9: FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS: “RED TODOS

SOMOS

Proyecto Indicador Responsable Hinee uEE | eE ) ee - s
Base 2017 | 2018 | 2019 2020
P 32: Establecer
la politica para la |I.61: Acuerdo
vinculacién activa |Aprobado de la Direccion de
de los egresados |Politica para la Interaccion | No existe 0 1 0 0
ala comunidad |vinculacion de Social
académico — egresados
administrativa
1.62: Porcentaje de
egresados en . .,
sgguimientos en D"eCC'Or? 'de .
Interaccion | No existe | 10% 20% 35% 50%
P 33: ventana de .
_— g Social
Seguimiento a observacion de
egresados de los |cinco afos
diferentes 1.63: Numero de
programas egresados en Direccion de
academicos seguimiento Interaccion | 120 | 150 | 180 | 210 | 240
vinculados a .
Social
programas de
extension
P 34: Fomento a
encuentros de
egresados como |1.64: Numero de Direccion de
estrategia de egresados Interaccion | No existe | 100 200 300 400
negocios e participantes Social
intercambio de
informacion.

UCACION NO FORMAL

LINEA 10: FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA Y PROMOCION DE LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO, POSGRADO Y ED

Proyecto Indicador Responsable Linea Meta | Meta | Meta | Meta
Base 2017 | 2018 | 2019 | 2020
P 35: Cooperacion
en la formacion de
maestros y [.65: Nimero de Direccioén de
profesionales convenios firmados | Interaccién | No existe 1 1 2 2
afiliados a y ejecutados Social
cooperativas y/o
agremiaciones.

Formando lideres para la construccion de un
nuevo pais en paz

44



PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

P 36: Convenios |1.66: Nimero de Direccion de

en la consecucién [convenios con Interaccion 28 30 32 34 36
de becas. entidades aliadas Social

P 37: Desarrollo |1.67: Nimero de

de portafolio de Participantes en Direccion de

oferta en cursos de Interaccion 2139 2673 | 3208 | 3743 4278
educacion no educaciéon no Social

formal. formal

LINEA 11: FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON LA CLINICA IPS-UNIPAMPLONA
EN EL DESARROLLO CONJUNTO DE PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL EXTERNOS

Unipamplona

Proyecto Indicador Responsable Linea s, B | A e
y P Base | 2017 |2018 | 2019 | 2020
P 38:

tCr:\clngse:jiuon a 1.68: NUmero de Direccion de

rovectos con la proyectos Interaccion | No existe 1 2 3 4
Elin)i/ca IPS- ejecutados Social
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CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO
SOCIAL EN LA REGION

La Universidad de Pamplona en el cumplimiento de su mision, contribuira a través de
la educacioén en la construccion de una sociedad en paz y de lideres que propicien el
desarrollo sostenible en los nuevos escenarios promulgados en el Plan Nacional de
Desarrollo, como respuesta al principio que: “La paz favorece la equidad y la
educacion, la equidad propicia la paz y la educacion, y la educacion genera

condiciones de paz y equidad™

Este pilar contiene las siguientes lineas de donde se desarrollan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:

e LINEA 12: PLAN PILOTO: "FORMADORES DE LIDERES EN EL
POSTCONFLICTO PARA UN DESARROLLO SOCIAL SOSTENIBLE".

e LINEA 13: UNIPAMPLONA COMPROMETIDA CON LA CONSTRUCCION DE
UN NUEVO PAIS EN PAZ.

Notas

e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados a cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y
segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “No existe”: Hace referencia a datos no consolidados y en la
mayoria de los casos a indicadores nuevos en la institucion.

2 Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 Todos por un nuevo pais- Introduccién
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CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIAL EN LA
REGION

DESARROLLO SOCIAL SOSTENIBLE"

LINEA 12: PLAN PILOTO "FORMADORES DE LIDERES EN EL POSTCONFLICTO PARA UN

postconflicto

postconflicto

Proyecto Indicador Responsable Linesy | Eie . e | M e
y Base 2017 | 2018 | 2019 2020
P 39: _ 1.69: NUmero de
Fortalecimiento de
programas con . L,
los programas para actividades Direccioén de No
la formacién de . Interaccion . 5 10 15 20
. extracurriculares : existe
lideres - Social
para la atencion
emprendedores en .
) del postconflicto.
el postconflicto
P 40: Desarrollo de |I1.70: Nimero de
actividades de cursos de Direccion de NoO
extension en el educacioén Interaccion . 1 5 10 15
: ; existe
marco del continua para el Social

LINEA 13: UNIPAMPLONA COMPROMETIDA CON LA CONST

RUCCION DE UN NUEVO PAIS

provenientes de
zonas de conflicto
y/o dificil acceso.

para la formacién

en el postconflicto

EN PAZ
Proyecto Indicador Responsable Linea | Meta | Meta | Meta ST
y P Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
P 41: Alianzas
estrategm_qs en la 1. 71: Namero
consecucion de .
alianzas . .,
recursos que apoyen . Direccion de
) estratégicas que ., No
la formacién de Interaccion . 1 2 3 4
aportan recursos . existe
personas Social
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QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y
PRESUPUESTAL

La Universidad de Pamplona sera modelo de efectividad en la gestion empresarial y
financiera y sus actuaciones estardn enmarcadas en las orientaciones dadas por el
Decreto 2482 de 2012: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y el Acuerdo por
lo Superior 2034 politica del CESU, implementando estrategias para la gestién y el
mantenimiento de la calidad integral en todos nuestros procesos, propiciando el
equilibrio financiero y la consecucion de recursos a través de la suscripcién de
convenios, alianzas estratégicas, aumento de la base presupuestal proveniente del
Estado y la planificacién de la inversion focalizada al sostenimiento y desarrollo

institucional.

Este pilar contiene las siguientes lineas las cuales se derivan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:

e LINEA 14: ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL.
e LINEA 15: ESTRATEGIAS PARA LA EFICIENTE GESTION DE LOS
RECURSOS.
e LINEA 16: ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y PLANIFICACION PARA LA
INVERSION, SOSTENIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.
Notas

e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados a cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y
segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “No existe”: Hace referencia a datos no consolidados y en la
mayoria de los casos a indicadores nuevos en la institucion.
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QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL

LINEA 14: ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL

Proyecto Indicador Responsable | Linea Base | Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 | Meta 2020
1.72: Recertificacion Sistema
ISO 9001 e IQNET, Integrado de 1 1 0 0 1
NTCGP1000 Gestion
o omeen, | onmace |
d ) gestién del No existe 80% 100% 100% 100%
e Salud y Seguridad Talento HUMano
en el Trabajo - SGSST
P 42:
Consolidacién |I.74: Avance de la
del sistema de implementacion del Vicerrectoria
aseguramiento |Sistema de Gestion | L aiva y [ 100% 30% 60% 100% 100%
de la calidad Ambiental al Sistema . .
: - Financiera
integral en la Integrado de Gestion
Universidad de |bajo la ISO 14000
Pamplona.
. e Direccion de
1.75: Recertificacion Interaccion 1 1 0 1 0
ante la SCE-CNSC .
Social
1.76: Avance de
implementacion del Vicerrectoria
Modelo para el Administrativay| No existe 20% 50% 80% 100%
racionamiento del uso Financiera
energético ISO 50001
I.77: Avance en la
actualizacion del Rectoria No existe 70% 100% 100% 100%
P 43: estatuto general
Modernizacion || 78: Avance en la . ]
institucional de  |actualizacion Estatuto | “,CSTeCOMa | N existe 0% 50% 100% 100%
normativas Yy Docente Académica
politicas. 1.79: Avance en la Vicerrectoria
actualizacion Estatuto | Administrativay| No existe 0% 50% 100% 100%
Administrativo Financiera
1.80: Avance en la Vicerrectoria
actualizacion Estatuto | Administrativay| No existe 10% 50% 100% 100%
de Contratacién Financiera
1.81: Avance en la Oficina de
actualizacion Estatuto | Presupuestoy | No existe 20% 50% 80% 100%
Presupuestal Contabilidad
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1.82: Avance en la

Vicerrectoria

actualizacion Proyecto . No existe 70% 100% 100% 100%
) L2 Académica
Educativo Institucional
1.83: Avance en la
actualizacion Vicerrectoria |\ oyiste 70% 100% 100% 100%
Reglamento de Académica
pregrado y postgrado
1.84: Avance en la Oficina de
actualizacion Plan de Planeacion No existe 100% 100% 100% 100%
Desarrollo 2012-2020.
P 44: Talento 1.85: Porcentaje de .
Humano motor |mejora del indice de Of|C|_r)a de .
. . Gestion del No existe 0% 5% 10% 15%
del desarrollo  |medicion del Clima
e N Talento Humano
Institucional Organizacional
P 45:
Peticiones,
quejas, 1.86: Porcentaje de Oficina de
reclamos, PQRSD resueltas y Atencion al 90% 95% 100% 100% 100%
sugerenciasy |comunicadas Ciudadano
denuncias
(PQRSD)
LINEA 15: ESTRATEGIAS PARA LA EFICIENTE GESTION DE LOS RECURSOS
Proyecto Indicador Responsable | Linea Base | Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 | Meta 2020
1.87: Modelo Oficina de
implementado de centro| Presupuesto y No existe 20% 70% 100% 100%
de costos Contabilidad
P 46: Modelo -
de Gestién 1.88: Porcentaje de
Administrativa [a@vance Modelo _ )
y Financiera. A_pllcado_de - V|cgr_recto_r|a _
Sistematizacion y Administrativay | No existe 40% 60% 80% 100%
automatizacion del Financiera.
procedimiento
administrativo.
P 47: Fomento
através de la
investigacién
y/o extension 1.89: Recursos . .
en la rovenientes de Vicerrectoria
consecucion de [P Administrativa y | $1.649.000.000 | $4.000.000.000 | $4.200.000.000 | $4.400.000.000 | $4.600.000.000

recursos
externos
provenientes
de proyectos y
convenios

proyectos y convenios
(Utilidades)

Financiera.
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P 48: Creacion
de la Unidad de

Negocios de 1.90: Porcentaje de ' .
apoyo al avance de la Vicerrectoria
fomento, : . Administrativay| No existe 20% 100% 100% 100%
" implementacion de la . )
promocion y ' ; Financiera
unidad de negocio
cobertura de
programas
académicos
P 49: . .
Calificacion de |1.91: Calificacion de Vicerrectoria BB BB BB
. . ) Administrativa y | perspectiva | perspectiva | perspectiva BBB BBB
Riesgo riesgo obtenida : ; e e e
) ) Financiera positiva positiva positiva
Financiero
LINEA 16: ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y PLANIFICACION PARA LA INVERSION, SOSTENIMIENTO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Proyecto Indicador Responsable | Linea Base | Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 | Meta 2020
P 50: 1.92: Porcentaje de
Focalizacion de |recursos externos
la inversion en myemdos enla Oficina _d,e No existe 10% 20% 30% 40%
la busqueda de |bUsqueda de la Planeacion
la acreditacion |acreditacion
institucional institucional
P 51: Eficiencia
en la inversion 1.93: Eficiencia en la Vicerrectoria
para el S Administrativay | No existe 3% 4% 5% 5%
inversion X )
desarrollo Financiera
institucional
1.94: Porcentaje de
P 52: Inversion |ejecucion de los planes
priorizada para |de inversién de los Oficina de
fortalecimiento y|programas con o No existe 80% 85% 90% 95%
L 2 Planeacién
crecimiento prioridad de
institucional acreditacion y
renovacion de registros
Universidad de Pamplona
Abril - 2018
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Recepcion
Tels: (57+7) Ext: 800 - 5685303, 5685304, 5682750, 5685304, 5686300 - Fax: 5685765

Campus Pamplona
Ciudad Universitaria Tels: (57+7) 5685303 - 5685304

Campus Cuicuta
Calle 5 No. 2-38 Barrio Latino
Tels: (57+7) 5711088 - 5832263 - 5833712
cresc.nortedesantader@unipamplona.edu.co

Campus Villa del Rosario
Autopista Internacional Via Los Alamos Villa Antigua
Tels: (57+7) 5706966 (Fax) - 5703742 (57+7) 5685303 Ext: 600
villarosario@unipamplona.edu.co

Bogotd D.C.
Calle 71 No. 11 - 51 - Tel: 2499745
cread.cundinamarca@unipamplona.edu.co
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