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[Estigy compromenido |

De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2012 - 2020 de la Universidad de Pamplona, el cual se ha
constituido en la guia y motor de cambio de la Universidad, se presenta el Plan de Accién Institucional para el
periodo 2015 que especifica las diferentes acciones a llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas Estratégicas,

Programas y Proyectos considerados en el Plan de Desarrollo 2012-2020, en su version actualizada.

La Universidad de Pamplona dese el afio 2012 se ha venido guiando por el Plan de Desarrollo que sefiala los ejes
estratégicos, las perspectivas y lineas estratégicas que orientan la transformacion institucional de acuerdo con su

mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias consagradas en su Proyecto Educativo Institucional.

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo 2012-2020, la Universidad define y plantea Planes de Accion para una
vigencia determinada en acciones especificas. Para la construccion del Plan de Accién 2015, la Rectoria deleg6 en
las Vicerrectorias y la Oficina de Planeacién todo el proceso. Implicé un trabajo participativo con las diferentes
unidades tanto académicas como administrativas en la definicion y proyeccion de la Universidad y sus unidades
correspondientes. Se materializa el Plan de Accion en iniciativas, acciones o proyectos con sus respectivos

responsables, indicadores, nivel actual y metas para cada afio.

Por todos sus aportes y participacion de las diferentes personas que hacen parte de las unidades queremos

expresar un agradecimiento especial para la estructuracion y consolidacién del presente documento.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

12



Universidad de Pamplona

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Acreditacion Institucional

/i éJ‘ 'L(@j é@mp/ﬂ@m@ﬁ@ /

El Proyecto Educativo Institucional la Universidad de Pamplona consigna su identidad y la tradicion académica y se
considera como una carta de navegacion que permita afrontar los retos mediante la modernizacién del quehacer
universitario para contribuir a la transformacion de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y

tendencias de desarrollo.

Orienta la toma de decisiones en el contexto de los propdsitos misionales, formacién, investigacion e interaccion
social y es a la vez fundamento de los planes de desarrollo que permiten fortalecer, ampliar y proyectar su liderazgo

regional, nacional, binacional e internacional en un escenario bien diferente a décadas anteriores.
VISION 2020
Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo y

tecnoldgico con impacto en lo binacional, nacional e internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y

eficaz.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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MISION

Acreditacion Institucional

[ Estoy comprametido |

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y autbnomo, suscribe y asume la formaciéon integral e
innovadora de sus estudiantes, derivada de la investigacion como practica central, articulada a la generacion de
conocimientos, en los campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad

social y ambiental.
VALORES

La Universidad de Pamplona constituye los siguientes valores éticos como un conjunto de normas de conducta que

guiaran el desempefio de la comunidad académica, con el fin de cumplir con la Mision y Vision Institucional.

Los valores que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia y compromiso, pluralismo, respeto, libertad,

responsabilidad social, humanismo y participacion.
POLITICAS
Directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion define el marco de actuacion con el cual se orientara la

actividad publica en un campo especifico de su gestién, para el cumplimiento de los fines constitucionales y

misionales de la entidad, de manera que se garantice la coherencia entre sus practicas y sus propositos.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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Las politicas que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia, Sostenibilidad y Crecimiento, atencion
oportuna al usuario, participacion, evaluacion y control, Responsabilidad Social, Conflictos de Interés, Gestion del
Talento Humano, Eficiencia Administrativa, Gestion Financiera, Comunicacién e Informacién, Responsabilidad frente
al Medio Ambiente y Administraciéon de Riesgos.

EJES ESTRATEGICOS

Para el logro de la Vision, los ejes estratégicos se constituyen en las columnas centrales del desarrollo de la
Universidad.

A Excelencia

A Sostenibilidad y crecimiento

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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LINEAS ESTRATEGICAS

Para responder a los retos del contexto nacional e internacional, y siendo coherente con su Misién, la Universidad
de Pamplona ha definido sus Lineas Estratégicas.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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Linea Estratégica No. 1: Educacion Inclusiva: Acceso, Permanencia y Graduacion.

Acreditacion Institucional

Su finalidad es desarrollar un sistema de formacion de excelencia, garantizando el acceso mediante una oferta de
programas de pregrado y posgrado pertinentes, con curriculos integrales y flexibles, con procesos de
autoevaluacion y acreditacion que garanticen su calidad. La institucion se esforzara por la permanencia de sus
estudiantes, con un bienestar universitario integral, prestando atencién a las minorias étnicas, poblacion vulnerable
y la diversidad de su poblacién, asi como toda aquella que lo requiera. La graduacion de sus estudiantes sera un

esfuerzo permanente.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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Tabla 1: Linea Estratégica No 1

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
LINEA ESTRATEGICA EDUCACION INCLUSIVA: ACCESO, PERMANENCIA Rector TR CaleruE
No. 1 Y GRADUACION p
Programa 1.1 Acceso y permanencia Vicerrector Académico Impacto % incremental de la tasa de absorcién 89,57% | 90,02%
Proyecto 1.1.1 HEN B B (_1e pertinencia lrsireiorel Vicerrector Académico Producto No. De estudios de pertinencia institucional 0 1
(regionalizacion)
Accion 1 Realizar estudio de pertinencia |n§t|tu0_|onal en las Vicerrector Académico Producto No. De estudios de pertinencia 0 3
sedes y campus de la Universidad
Accion 2 Realizar estudio de pegtrlgggma institucional en los Vicerrector Académico Producto No. De estudios de pertinencia 0 2
g -
Proyecto 1.1.2 Implementar el pensamiento pedagégico inclusivo | Vicerrector Académico Producto s programas que |_mplement§n €l 0% 23%
pensamiento pedagdgico actualizado
Accion 1 Actualizar el modelo del pensamiento pedagdégico Vicerrector Académico Producto No. De actos admlnlstratl\_/os que aprqepen ylo 0 1
actualizan el pensamiento pedagdgico
i Apropiar el pensamiento pedagoégico actualizado en los ) A No. De programas que apropian el pensamiento
Accion 2 programas Vicerrector Académico Producto pedag6gico 0 14
. . . ) A % de programas que implementan el modelo 2 o
Proyecto 1.1.3 Implementar el modelo curricular inclusivo Vicerrector Académico Producto curricular actualizado 0% 23%
” . . . . No. De actos administrativos que aprueben y/o
Accion 1 Actualizar el modelo curricular Vicerrector Académico Producto actualizan el modelo curricular 0 1
Accion 2 Apropiar el modelo curricular en los programas Vicerrector Académico Producto No. De programa::su?rlijceug?roplan el modelo 0 14
Proyecto 1.1.4 Mantener o incrementar la oferta académica Vicerrector Académico Producto No. De programas de la oferta académica 58 61
No. De registros renovados y nuevos de programas 2 2
de formacion técnica profesional
No. De registros renovados y nuevos de programas 2 2
tecnoldgicos
No. De registros renovados y nuevos de programas 36 36
universitarios presencial
Accion 1 Registros calificados renovados y nuevos SAAI, Director de Producto No. De registros renqva_dos y NUevos de programas 4 4
posgrados universitarios a distancia
No. De registros renovados y nuevos de programas 4 4
de especializacion
No. De registros renovados y nuevos de programas 9 1
de maestria
No. De registros renovados y nuevos de programas 1 5
de doctorado

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.1 Acceso y permanencia Vicerrector Académico Impacto % incremental de la tasa de absorcién 89,57% | 90,02%
Proyecto 1.1.5 Sistema de autoevalugcmn y mejoramiento Vicerrector Académico Impacto No. De programas au'toeval_uados y con planes 58 61
continuo de mejoramiento
No. De programas de formacién técnica profesional 2 2
autoevaluados
No. de programas tecnoldgicos autoevaluados 2 2
No. de programas universitarios presencial 36 36
. autoevaluados
Accion 1 Autoevaluacion de programas SAAI, Director de Producto i itari i i
ccion prog posgrados No. de programas universitarios a distancia 4 4
autoevaluados
No. de programas de especializacién 4 4
autoevaluados
No. de programas de maestria autoevaluados 9 11
No. de programas de doctorado autoevaluados 1 2
No. De programas de formacion técnica profesional 2 2
con plan de mejoramiento e inversion
No. de programas tecnoldgicos con plan de 2 2
mejoramiento e inversion
No. de programas universitarios presencial con 36 36
plan de mejoramiento e inversion
o Realizar los planes de mejoramiento e inversion - No. de programas universitarios a distancia con 4 4
Accion 2 prOdUCtO de la autoevaluacion SAA|, Administrador SIG Producto p|an de mejoram|ento e inversion
No. de programas de especializacién con plan de 4 4
mejoramiento e inversion
No. de programas de maestria con plan de 9 1
mejoramiento e inversion
No. de programas de doctorado con plan de 1 5
mejoramiento e inversion
Accion 3 Autoevaluacion de las condn_cnor)gs institucionales para SAAI, Control Interno Producto No. de autoevaluaciones 1 1
la acreditacién
Accioén 4 Plan de mejoramiento de las co_ndl_clones institucionales SAAI Producto % de planes de mejoramiento ejecutados 0% 100%
para la acreditacién

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.1 Acceso y permanencia Vicerrector Académico Impacto % incremental de la tasa de absorcién 89,57% | 90,02%
- o -
Proyecto 1.1.6 Mantener o incrementar los programas de alta Vicerrector Académico Producto % Incremental de programas acreditados de alta 5% 11%
calidad calidad
No. De programas universitarios presenciales 3 6
acreditados de alta calidad
No. De programas universitarios a distancia 0 1
acreditados de alta calidad
Accion 1 Re acreditacion o nuevos programas de alta calidad SAAI, Director de Producto No. De programas de espec_lallzacmn acreditados 0 0
posgrados de alta calidad
No. De programas de maestria acreditados de alta 0 0
calidad
No. De programas de doctorado acreditados de alta 0 0
calidad
Promover la formacién de los estudiantes de la . B % de programas alineados ala movilizacion de o 2
Proyecto 1.1.7 SHIEEN & los MVElEs 6o calicesiGn Vicerrector Académico Producto A . 21% 29%
” Actualizar los programas de pregrado y postgrado, en . No. De programas que implementan la movilizacion
Accion 1 una perspectiva de educacion a lo largo de la vida. Director de posgrados Producto de la demanda 3 5
Proyecto 1.1.8 Tutores Vicerrector Académico Producto o, (D12 e adm||n|strat|vos EIE SRR B 0 1
a propuesta
Accion 1 Implementarlla politica de_acompanamle_nto alos Vicerrector Académico Producto % de la elaboracion de la propuesta 0% 100%
estudiantes en la vida universitaria
Proyecto 1.1.9 Pruebas Saber pro Vicerrector Académico Producto Promedio de estudiantes por curso 75
i4 i4 No. de cursos ofertados 4
Accion 1 Ofertar cursos dle prepar;\cmg %ara la presentacion de Vicerrector Académico Producto -
as pruebas saber pro No. De participantes en cursos 300
Proyecto 1.1.10 Proyecto Institucional d_e Bienvenida a la Educacion Vicerrector Académico Producto No. de estu_dlantes que acceden ala educacion 5 5
Superior (PIBES) superior a través del proyecto PIBES
Fortalecer los conocimientos en las areas de las Director Bienestar No. de estudiantes de secundaria en el proyecto
Accion 1 Ciencias Basicas como fomento al acceso a los Universitario Producto ’ PIBES proy: 240 260
Programas de la Facultad de Ciencias Basicas (Piloto)

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 Ellpnzsien Univesize siiEme gl Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%

(apoyo a la permanencia)

No. De actos administrativo de aprobacién de

Proyecto 1.2.1 Definir las politicas de bienestar universitario Vicerrector Académico Producto P . . N 0 1
las politicas de bienestar universitario
Accion 1 Crear el comité de bienestar universitario Director de Bienestar Producto No. De comités creados 0 1
Universitario
Accion 2 Elaborar propuesta de poll_tlcas de bienestar Director de Bienestar Producto No. De propuestas elaboradas 0 1
universitario Universitario

Fortalecer la salud fisica de la comunidad % de participaciéon de los miembros comunidad

Proyecto 1.2.2 Vicerrector Académico Producto 7,23% 7,25%

universitaria universitaria en salud fisica
Accion 1 Actividades realizadas para mejorar la salud fisica Director Bienestar Producto No. De actividades orl(::-n_tadas a mejorar la salud 20 21
Universitario fisica
No. De estudiantes participantes en los programas 2018 3035
preventivos
Accion 2 Participantes en los programas preventivos Dlrﬁcr]ti(\)lgzﬁgreigtar Producto No. De docentes en los programas preventivos 34 35
No. De administrativos en los programas
> 60 62
preventivos
Fortalecer la calidad de vida de la comunidad % de participacion de los miembros comunidad

Proyecto 1.2.3 Vicerrector Académico Producto 3,44% 3,45%

universitaria universitaria en calidad de vida

Director Bienestar No. De actividades orientadas a mejorar la calidad

Accion 1 Actividades realizadas para mejorar la calidad de vida - S Producto ’ 30 32
Universitario de vida
No. De estudiantes participantes en los programas 1391 1447
de calidad de vida
i . . . Director Bienestar No. De docentes en los programas de calidad de
Accion 2 Participantes en los programas de calidad de vida Universitario Producto vida 14 15
No. De administrativos en los programas de calidad
b 29 30
de vida
Fortalecer el deporte y larecreacion de la ¥ 20 PETTEREEIIN £6 |63 IS aes ek
- o - ; e o o
Proyecto 1.2.4 e Vicerrector Académico Producto comunidad umversngfla en deporte y 2,66% 4,98%
recreacién
Accion 1 Actividades realizadas para ampllaljlla participacion en Dlrect_or B|§ngstar Producto No. de actividades de deporte y recreacion 17 18
deportes y recreacion Universitario
Accion 2 Participantes en los programas competitivos, formativos Director Bienestar Producto No. de estudiantes participantes en los programas 408 424
y recreativos Universitario competitivos
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 EEnEsian B MEs Eiie |nst|tucu_)nal lnigeis el Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%
(apoyo a la permanencia)
Fortalecer el deporte y la recreacion de la o G [PEVIGRECIEN G5 159 flizm e ek
. . - ; e o o
Proyecto 1.2.4 comunidad universitaria Vicerrector Académico Producto comunidad unlversng[la en deporte y 2,66% 4,98%
recreacién
No. de docentes participantes en los programas 0 200
competitivos
No. de administrativos participantes en los 0 200
programas competitivos
No. de estudiantes participantes en los programas 0 200
formativos
No. de docentes participantes en los programas 0 200
Accion 2 Participantes en los programas competitivos, formativos Director Bienestar Product — for_matlvos_ -
ccion y recreativos Universitario roaucto No. de administrativos participantes en los 0 200
programas formativos
No. de estudiantes participantes en los programas
recreativos 349 363
No. de docentes participantes en los programas 305 317
recreativos
No. de administrativos participantes en los 46 48
programas recreativos
p — - -
Proyecto 1.2.5 Fortalecer la cultura de la comunidad universitaria | Vicerrector Académico Producto e partmpaqon Qe Ic.)s LEMLEE R T 4,99% 5,03%
universitaria en cultura
Accion 1 Actividades realizadas para ampliar la participacién en D|rect_or B|_engstar Producto No. De actividades de cultura 17 18
cultura Universitario
No. de estudiantes participantes en los programas 662 688
representativos
No. de docentes participantes en los programas 0 10
representativos
No. de administrativos participantes en los
. . . . - 11 11
L Participantes en los programas representativos, Director Bienestar programas representativos
Accion 2 : . - o Producto - —
formativos y recreativos Universitario No. de estudiantes participantes en los programas 443 461
formativos
No. de docentes participantes en los programas 4 4
formativos
No. de administrativos participantes en los 1 1
programas formativos
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[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 HEnesEy BnEs e mstltucw_)nal liidzzpe Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%
(apoyo a la permanencia)
o T - -
Proyecto 1.2.5 Fortalecer la cultura de la comunidad universitaria | Vicerrector Académico Producto HEE [PEIRLIE] PRI d_e I(_)s TEMIETOS EEmTiEs 4,99% 5,03%
universitaria en cultura
No. de estudiantes participantes en los programas 608 632
recreativos
i Participantes en los programas representativos, Director Bienestar No. de docentes participantes en los programas 082 2
Accion 2 formativos y recreativos Universitario Producto recreativos ° %
No. de administrativos participantes en los 59 61
programas recreativos
Proyecto 1.2.6 Convivencia Vicerrector Académico Producto No. Decreciente de procesos disciplinarios 50 40
Accion 1 Elaborar propuesta del manual de convivencia Dlreﬁﬁ{vifsﬁ:aer?:star Producto No. de propuestas elaboradas 0 1
Director de Bienestar
Accion 2 Realizar 0 apoyar eventos que forta_lezcan la Universitario, Director Producto No. de eventos realizados o apoyados 0 2
convivencia y solucion de conflictos Control Interno
Disciplinario
Accion 3 Realizar o apoyar eventos y actividades de superacion Director Bienestar Producto No. de eventos y actividades realizados o 0 4
de la violencia a poblacién victima de la misma Universitario apoyados
L Realizar o apoyar eventos y actl\_/ldades orlent‘adas a Director Bienestar No. de eventos y actividades realizados o
Accion 4 promover diversidad, heterogeneidad, tolerancia, el no - S Producto 4 4
. P Universitario apoyados
consumo de drogas en la comunidad académica
3 - o —
Proyecto 1.2.7 Apoyos socioeconémicos a pregrado Vicerrector Académico Producto 0 Ide 2 comunlda_d acadgml_ca BENEHEIEDS ol 62,28% | 107,84%
0S apoyos socioecondmicos en pregrado
) ) No. de estudiantes beneficiarios con becas por
y .D|re<':ttor. Blsnestar , convenios 2.926 3.043
Accion 1 Becas niversrario, vicerrector Producto No. de estudiantes beneficiarios con becas por
Administrativo y FRURR P .
Ei - acuerdos institucionales (matematicas, fisica, 148 154
inanciero ; - = P : ;
licenciatura en educacion artistica y filosofia)
Director Bienestar No. de estudiantes beneficiarios de los subsidios de 600 1.400
L . Universitario, Vicerrector alimentacion '
Accion 2 Subsidios - . Producto - T -
Administrativo y No. de estudiantes beneficiarios de los subsidios de 0 600
Financiero transporte
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 HEnesEy BnEs e mstltucw_)nal liidzzpe Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%
(apoyo a la permanencia)
. L . . % de la comunidad académica beneficiarios de 9 @
Proyecto 1.2.7 Apoyos socioeconémicos a pregrado Vicerrector Académico Producto los apoyos socioeconémicos en pregrado 62,28% 100%
No. de estudiantes beneficiarios de los auxilios 353 367
Director Bienestar otorgados para eventos
. A No. de docentes beneficiarios con auxilios
- - - Universitario, Vicerrector 2 10
Accion 3 Auxilios econémicos o h Producto otorgados para eventos
Administrativo y —=— -
Financiero No. dg beneficiarios de los auxilios otorgados
mediante acuerdos y actas pactados con la 18 19
institucién
No. de beneficiarios por descuento de Madre 173 180
cabeza de familia (25% de derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de estudiantes 160 166
desplazados (25% de derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de Convencién 66 69
colectiva (95% de derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de dos 783 814
hermanos (20% de derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de tres 0 mas 103 107
DI Bi hermanos (25% de derechos matricula)
Univelz';i(i:ttac\)rzo I{e/?ceesrtrzrctor No. de beneficiarios por descuento de estudiantes
Accién 4 Descuentos Admini t‘r ti Producto provenientes de resguardos indigenas (25% de 45 47
Filnallilciae:'\éo y derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de Trabajo de
grado, practica o pasantia (pensum 2000, 2001, 131 136
2002) (75% de derechos matricula)
No. de beneficiarios por descuento de Apoyo
humanitario a desastres naturales (100% de 51 53
derechos de matricula)
No. de beneficiarios por descuento de héroes de la 0 5
patria (100% de la liquidacién)
No. de hijos de docentes beneficiados con
descuentos mediante acuerdos institucionales 18 19

(80% de derechos de matricula)
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 HEnesEy BnEs e mstltucw_)nal liidzzpe Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%
(apoyo a la permanencia)
. L . . % de la comunidad académica beneficiarios de
0, 0,
Proyecto 1.2.7 Apoyos socioeconémicos a pregrado Vicerrector Académico Producto los apoyos socioeconémicos en pregrado 62,28% | 65,09%
_Dlrec_:tor_ Blenestar No. de familiares de administrativos beneficiados
i Universitario, Vicerrector . T
Accion 4 Descuentos - . Producto con descuentos mediante acuerdos institucionales 28 29
Administrativo y .
h : (95% de derechos de matricula)
Financiero
No. de beneficiarios de Becas de excelencia (100% 73 76
de derechos de matricula)
No. de beneficiarios por pertenecer a un grupo 542 564
deportivo o cultural (30% de derechos de matricula)
No. de beneficiarios por primer y segundo lugar a
nivel departamental (cultura y deporte) (50% de 117 122
Director Bienestar derechos de matricula)
Accion 5 Estimulos Universitario, Vicerrector Producto No. de beneficiarios por primer y segundo lugar a
Administrativo y nivel internacional o nacional (cultura y deporte) 5 5
Financiero (100% en dos semestres de derechos de matricula)
No. de beneficiarios por convenio Andrés Bello 0 2
(100% de derechos de matricula)
No. de beneficiarios condecorados con la medalla
José Rafael Faria Bermudez (75% de descuento en 0 1
programas de posgrado)
No. de beneficiarios con mencion de mérito o tesis 0 5
laureada
Director Bienestar
Accion 6 Material de apoyo académico Umversngn_o, V|_cerrect0r Producto No. de beneficiarios de los kits académicos 0 100
Administrativo y otorgados
Financiero
Director Bienestar
Accion 7 Apoyos en especie Unlversnarl_o, Vl_cerrector Producto No. de beneflmar_los _del_serV|C|0 de transporte 4.000 4.160
Administrativo y institucional
Financiero

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

25




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Universidad de Pamplona

J ’“3'4% é @mpyn@wﬁw /

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.2 HEnesEy BnEs e mstltucw_)nal liidzzpe Vicerrector Académico Impacto Tasa de desercion 57,82% | 55,82%
(apoyo ala permanencia)
. P ) - % de la comunidad académica beneficiarios de
0, 0,
Proyecto 1.2.7 Apoyos socioeconémicos a pregrado Vicerrector Académico Producto los apoyos socioeconémicos en pregrado 62,28% | 65,09%
Director Bienestar No. de beneficiarios del servicio de almuerzos 300 312
i : Universitario, Vicerrector institucionales
Accion 7 Apoyos en especie S Producto
Administrativo y No. de beneficiarios del servicio de refrigerios 13.000 30.000
Financiero ) 9 ) )
Accién 8 "Suefios de paz" (Bancolombia) D"S%ti?/rezifgﬁstar Producto No. De estudiantes beneficiarios del programa 51 51
Accién 9 "Jévenes en accion" (DPS) DlrLeJiti?/rezﬁgﬁstar Producto No. De estudiantes beneficiarios del programa 0 50
. P ) - % de la comunidad académica beneficiarios de
0, 0,
Proyecto 1.2.8 Apoyos socioecondmicos a posgrado Vicerrector Académico Producto los apoyos socioeconémicos en posgrado 2,20% 2,32%
Director Bienestar No. de estudiantes beneficiarios de los auxilios 0 20
. . - Universitario, Vicerrector otorgados para eventos
Accion 1 Auxilios econémicos o . Producto — —
Adm_lnlstrgtlvo y No. de docentes beneficiarios con auxilios 0 20
Financiero otorgados para eventos
No. de beneficiarios por descuento de egresado 194 202
(10% de derechos de matricula)
No. de beneficiarios por descuento de héroes de la 0 5
patria (100% de la liquidacién en especializaciones)
) No. de hijos de docentes beneficiados con
5 Director de Posgrados, descuentos mediante acuerdos institucionales 0 0
Accion 2 Descuentos Vicerrector Administrativo Producto (80% de derechos de matricula)
y Financiero . - . ..
No. de familiares de administrativos beneficiados
con descuentos mediante acuerdos institucionales 14 15
(95% de derechos de matricula)
No. De beneficiarios que recibieron la medalla José
Rafael Faria Bermtdez (75% de derechos de 0 0
matricula)

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

26




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
. A . - % de la comunidad académica beneficiarios de
0, 0,
Proyecto 1.2.8 Apoyos socioecondmicos a posgrado Vicerrector Académico Producto l0s apoyos Socioeconomicos en posgrado 2,20% 2,32%
No. de beneficiarios del servicio de transporte
YR 30 31
. institucional
Director de Posgrados, —— —
Accién 3 Apoyos en especie Vicerrector Administrativo | Producto No. de beneficiarios del servicio de almuerzos 100 104
y Financiero institucionales
No. de beneficiarios del servicio de refrigerios 500 520
Proyecto 1.2.9 Alertas tempranas Vicerrector Académico Producto % de estudiantes en riesgo de desercién 31,6% 29,2%
L . . . . Director Bienestar No. de estudiantes que aprueban menos del 80%
Accion 1 Identificar estudiantes en riesgo académico Universitario Producto de las materias matriculadas 3.012 2.892
Accion 2 Identificar estudiantes en riesgo financiero Dlrst:]ﬁ?/;?slﬁgﬁgtar Producto No. de estudiantes que presentan riesgo financiero | 3.000 2.880
5 - -
Proyecto 1.2.10 Nivelacion Vicerrector Académico Producto e estudlarltes gue ELEE e asignatura 67% 67%
con el acompafamiento del curso de nivelacién
) . No. cursos de apoyos académicos ofertados 4 4
Accion 1 Ofertar cursos de apoyos académicos Director Bienestar Producto ;
poy! Universitario No. De estudiantes que acceden a los cursos de 120 125
nivelacion
Proyecto 1.2.11 Becas trabajo Vicerrector Académico Producto % de beneficiarios de becas trabajo 0,72% 0,72%
Apoyar a los estudiantes mas necesitados y con buen Director Bienestar
Accion 1 desempefio académico con oportunidades de becas Universitario Producto No. de estudiantes beneficiados con becas trabajo 272 283
trabajo
L . A No. de estudiantes beneficiados con el retorno
Proyecto 1.2.12 Retorno seguro estudiantil Vicerrector Académico Producto del seguro estudiantil 0 160
- Fortalecer las sedes, extensiones y cread mediante el Director Bienestar No. de actividades en beneficio de la poblacion
Accion 1 retorno del seguro estudiantil Universitario Producto estudiantil ° >
Programa 1.3 Bibliotecas publicas |nst|tuc.|onales Vicerrector Académico Impacto No. de miembros de la comun.ldgd académica 3.480 3,619
(Apoyo a la Permanencia) que hacen uso de la biblioteca
Proyecto 1.3.1 Ampliar los espacios de consulta Vicerrector Académico Producto N, pUirios 6l atenc[on 1y GEMELIE PIEEIes 37 11 13
gestionados
Accion 1 Aumentar el nimero de bibliotecas Dlre_ctpr Rgc_:ursos Producto No. de bibliotecas habilitadas 5 5
Bibliograficos
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Acreditacion Institucional

[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.3 Bibliotecas publicas |nst|tuc_|onales Vicerrector Académico Impacto No. de miembros de la comun_ld{:\d académica 3.480 3,619
(Apoyo a la Permanencia) gue hacen uso de la biblioteca
Proyecto 1.3.1 Ampliar los espacios de consulta Vicerrector Académico Producto . FUTiDS ol atenc!on y consulta propios y 11 13
gestionados
i Fortalecer los servicios de la biblioteca mediante el uso Director Recursos No. de bibliotecas digitales al servicio de la
Accion 2 de las TIC Bibliograficos Producto comunidad 5 6
Accién 3 Generar alianzas estratégicas con instituciones Director Recursos Producto No. de alianzas con bibliotecas nacionales 1 1
nacionales e internacionales Bibliograficos No. de alianzas con bibliotecas internacionales 0 1
No. De bases de datos especializadas 53 53
Accion 4 Ofrecer o mantener las bases de datos de consulta Dlggﬁ?gglféef?gézos Producto No. De referencias electrénicas 200.000 | 202.000
No. De libros electrénicos 20.161 20.211
S - ) o No. de volimenes por integrante de la
Proyecto 1.3.2 Dotacién bibliogréfica Vicerrector Académico Producto comunidad académica 3,67 3,68
No. De volimenes de coleccién total propios 10.700 11.128
No. De volimenes de coleccién total adquiridos 65.796 68.428
Accion 1 Aumentar el inventario bibliogréafico D";f)tl?g;éegggzos Producto No. De titulos de publicaciones periddicas 6.419 6.676
No. De titulos de libros propios 10.700 11.128
No. De titulos de libros adquiridos 31.732 33.001
p = —
Proyecto 1.3.3 Cultura contra la pirateria Vicerrector Académico Producto AEE percepcmgi?;t(le?igolltlca BEitE 2 0% 50%
Accion 1 Sensibilizar en los temas de propleda(_j intelectual, Director Rggursos Producto No. De eventos contra la pirateria 0 3
derechos de autor y plagio de ideas Bibliograficos
Programa 1.4 Graduacioén Vicerrector Académico Impacto Tasa de graduacidn (34,3%)
Proyecto 1.4.1 Pasantias Vicerrector Académico Producto % de beneficiarios con pasantias 0,13% 0,13%
Apoyar a los estudiantes mas necesitados y con buen Director Bienestar Producto No. de estudiantes beneficiados con pasantias 50 52

Accién 1

desempefio académico con oportunidades de pasantia

Universitario
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[ Estoy comprametido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 1.4 Graduacioén Vicerrector Académico Impacto Tasa de graduacion (34,3%)
o -
Proyecto 1.4.2 Cursos vacacionales Vicerrector Académico Producto b e CEmelEmiEs que EPIEIET ELTSES 7% 7%
vacacionales
No. de cursos vacacionales ofertados 89 91
Accion 1 Ofertar cursos vacacionales Vicerrector Académico Producto No. de estudiantes matriculados en cursos

vacacionales por afio 1.316 1.365
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Linea No. 2. Investigacion, desarrollo tecnoldgico y/o innovacion.

Acreditacion Institucional

Esta linea se enfoca en fortalecer en la Universidad de Pamplona la creacion de politicas, modelos y estructuras que
permitan la apropiacion y mejora continua de una cultura investigativa y de innovacion; que se acceda al uso eficaz
de los recursos tecnoldgicos para crear valor. Con el fin de abordar y satisfacer prioritariamente los problemas y
necesidades de la region, en la que se incluye la frontera Colombo-Venezolana de la cual se hace parte, asi como
del pais.
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Tabla 2: Linea Estratégica No 2

Universidad de Pamplona

Acreditacion Institucional

[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
LINEA ESTRATEGICA | INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Rector Impacto Reconocimiento scimado
No. 2 Y/O DE INNOVACION P 9
H n lai " i6n. d I Vi % de percepcion de las herramientas para la
Programa 2.1 erramleptgs parafa |_nvest|g§9|on, esarroflo icerrector Impacto investigacidn, desarrollo tecnolégico y/o de 80% 83%
tecnoldgico y/o de innovacion de calidad Investigaciones - >
innovacion
Provecto 2.1.1 Crear o actualizar las politicas de Investigacion, Vicerrector Producto No. De actos administrativos creados y/o 0 6
y o desarrollo tecnolégico y/o de innovacién Investigaciones actualizados
Accioén 1 Actualizar el Acuerdo 070 del 2002 Vicerrector Investigaciones | Producto No. De actos administrativos actualizados 0 1
Accion 2 Establ_ecer la politica contra la pirateria (pr_opledad Vicerrector Investigaciones | Producto No. De actos admlnlstr_atlv0§ de la politica contra la 0 1
intelectual, derechos de autor y plagio) pirateria
Accion 3 Establecer la politica de publicaciones Vicerrector Investigaciones | Producto No. De actos admlnllstra_tlvos de la politica de 0 1
publicaciones
Accion 4 Establecer la politica de bioética Vicerrector Investigaciones | Producto No. De actos administrativos de la politica de bioética 0 1
Accion 5 Politicas de formulaciéon y evaluacion de proyectos | Vicerrector Investigaciones | Producto No. De actos admlnlstratlyps de la politica de formulacion 0 1
y evaluacion de proyectos
No. De actos administrativos de la politica de bonificacién 0 1
Accion 6 Establecer la politica de bonificacién e incentivos Vicerrector de Producto e incentivos
para los investigadores Investigaciones No. De investigadores beneficiados de la politica de 0 0
bonificacion e incentivos
Proyecto 2.1.2 Capacitacion a |nves§|g_adores en_lnvestlg_zilmon, Vlcgrrec_tor Producto % de investigadores en Ias_ act_lyldades ylo eventos 0% 330
desarrollo tecnolégico y/o de innovacién Investigaciones de capacitacion
Realizar o apoyar actividades y/o eventos de caracter . iqad .- | ividad
Accion 1 nacional o internacional que permitan la participacion | Vicerrector Investigaciones | Producto No'/ De investiga I_orej que parﬂué)an en Ia SIaCt.'V' ades 0 63
de los investigadores y/o eventos realizados o apoyados por la Institucion
Accion 2 Capgmtar a |nvest|gad0r_es en forr_nulaaon y Vicerrector Investigaciones | Producto No. De |nvest|gadores_, ’capacnados en formulacion y 0 63
evaluacion de proyectos nacionales o internacionales evaluacion de proyectos
L Capacitar a investigadores para el acceso y consulta . . No. De investigadores capacitados en el acceso y
Accion 3 en bases de datos Vicerrector Investigaciones | Producto consulta de bases de datos 0 94
. Capacitar investigadores en el registro y actualizacion | . N No. De investigadores capacitados en el registro y
Accion 4 del CVLAC Vicerrector Investigaciones | Producto actualizacion del CVLAC 0 314
ACCion 5 Capacitar investigadores en el registro y actualizacion Vicerrector Investigaciones | Producto No. De mvestlgad_ores_ f:apacnados en el registro y 0 57
del GrupLAC actualizacion del GrupLAC
Accion 6 Auxilios econmicos a mvesnga_tdores para participar | \/icerrector Investigaciones | Producto No. De n v«_esugadores bengﬂmarps de los auxilios 0 31
en eventos nacionales o internacionales econdmicos para la participaciéon en eventos
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
o — -
9 ’ tecnolégico y/o de innovacion de calidad Investigaciones P 9 - > gicoy
innovacion
Proyecto 2.1.3 Bases de datos Vice_rrec_tor Producto No. de usuarios que acceden a las bases de datos 1.000 1.040
= Investigaciones ’ ’ '
Accioén 1 Mantener o incrementar las bases de datos Vicerrector Investigaciones | Producto No. De bases de datos 2 2
i - Vicerrector No. De publicaciones en revistas, libros y otro tipo de
Proyecto 2.1.4 Produccion editorial Investigaciones Producto produccién intelectual 21 23
No. de publicaciones de revistas 5 7
Accion 1 Publicar revistas, Ill_)ros y otro tipo de produccion Vicerrector Investigaciones | Producto No. de publicaciones libros 10 10
intelectual
No. de publicaciones de otro tipo de produccion 6 6
intelectual.
Gestionar las actividades de apoyo administrativo Vicerrector
Proyecto 2.1.5 dirigidas al proceso de investigacion, desarrollo - Producto % de actividades de apoyo administrativo 87% 87%
tecnoldgico y/o innovacion 9
o . . No. De recursos humanos para soportar las actividades 15 15
y _Dar soporte administrativo efectivo al proceso y ) . de investigacion, desarrollo tecnoldgico y/o innovacion
Accion 1 ejercicio de investigacion, desarrollo tecnoldgico y/o | Vicerrector Investigaciones | Producto
innovacion No. De actividades para apoyar las actividades de 10 10
investigacion, desarrollo tecnolégico y/o innovacion
Proyecto 2.1.6 HESEE U2 RS para = f|r_1a||zaC|o_n de VSO Producto No. De proyectos de las vigencias 2013 y 2014 55 55
proyectos aprobados en vigencias anteriores. Investigaciones
Guardar recursos econémicos que permitan la No. De proyectos de vigencia 2013 43 43
.2 u u | u I . . .
Accion 1 finalizacion de proyectos de la vigencia 2013 y 2014. Vicerrector Investigaciones | Producto . )
No. De proyectos de vigencia 2014 12 12
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Responsable Tlpo de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
Programa 2.2 Investigadores Vicgrrec_tor Impacto % de investigadores categorizados en Colciencias 22,1% | 22,4%
Investigaciones ’ '
n n Vicerrector n n -
Proyecto 2.2.1 Investigadores categorizados en COLCIENCIAS S Impacto No. De investigadores categorizados 66 70
Investigaciones
No. De docentes clasificados en categoria sénior con 1 2
doctorado
No. De docentes clasificados en categoria sénior con 0 0
maestria
No. De docentes clasificados en categoria sénior con 0 0
especializacion
No. De docentes clasificados en categoria asociado con
10 12
doctorado
Accioén 1 Incrementar los investigadores categorizados Vicerrector Investigaciones | Impacto No. De docentes cIa&ﬂcgizzt?ir;categorla asociado con 2 2
No. De docentes clasificados en categoria asociado con 0 0
especializaciéon
No. De docentes clasificados en categoria junior con
49 49
doctorado
No. De docentes clasificados en categoria junior con 3 4
maestria
No. De docentes clasificados en categoria junior con 1 1
especializacion
Investigadores no categorizados en Vicerrector . . .
Proyecto 2.2.2 COLCIENCIAS Investigaciones Impacto No. De investigadores no categorizados 233 244
No. De estudiantes de doctorado 2 3
” ; : ” Vicerrector de No. De estudiantes de maestria 20 21
Accion 1 Fomentar la masa de investigadores en formacion Investigaciones Impacto
No. De jévenes investigadores (recién egresado) 2 2
. . Vicerrector de } ;
Accion 2 Fomentar la masa de Estudiantes de pregrado o Impacto No. De estudiantes de pregrado (con trabajo de grado) 58 61
Investigaciones
Accion 3 Fomentar la masa de integrantes vinculados V|cerrectqr de Impacto No. De integrantes vinculados con doctorado 19 20
Investigaciones

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

33




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Universidad de Pamplona

/' é‘f‘ 'L(@j é@mpyﬂ@m@ﬁw /

Responsable Tlpo de Indicador Linea 2015
Indicador Base
Meta
Programa 2.2 Investigadores Vice_rrec_tor Impacto % de investigadores categorizados en Colciencias 22,1% | 22,4%
Investigaciones ' '
Investigadores no categorizados en Vicerrector . . .
Proyecto 2.2.2 COLCIENCIAS Investigaciones Impacto No. De investigadores no categorizados 233 244
No. De integrantes vinculados con maestria 114 119
. . . Vicerrector de ] .
Accion 3 Fomentar la masa de integrantes vinculados o Impacto No. De integrantes vinculados con pregrado 18 19
Investigaciones
No. De integrantes vinculados 0 0
Fomento ala investigacion, desarrollo Vicerrector No. De convocatorias realizadas para fomentar la
PATDEIEITE 22 tecnolégico y/o de innovacion Investigaciones ifjgrEee investigacion, desarrollo tecnol6gico y/o innovacién & J
. . L, Vicerrector No. Grupos reconocidos y categorizados por
Proyecto 2.3.1 Grupos de investigacion Investigaciones Impacto COLCIENCIAS 17 18
No. De grupos reconocidos y categorizados en Al 0 1
apoyados con recursos
No. De grupos reconocidos y categorizados en A 3 3
apoyados con recursos
Mantener o mejorar la categorizacion de los grupos No. De grupos recodnoudos y categorizados en B 6 6
. de investigacion mediante la asignacion de recursos D d | apoyados con recursos
Accion 1 . ey irector de grupo mpacto - -
para el desarrollo de proyectos de investigacion, grup P No. De grupos reconocidos y categorizados en C 5 5
desarrollo tecnolégico y/o innovacion apoyados con recursos
No. De grupos reconocidos y categorizados en D 3 3
apoyados con recursos
No. De grupos institucionales 40 39
- . . L, Vicerrector : . i
Proyecto 2.3.2 Movilidades nacionales de investigacion S Impacto % de investigadores apoyados con movilidades 9% 9%
Investigaciones
Participacion de los investigadores en contextos y No. de particiaciones con productos en contextos
Accion 1 redes de investigacion, desarrollo tecnoldgico y/o Vicerrector Investigaciones | Impacto -dep p naciona?es 28 29
innovacion
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Veta
Fomento a lainvestigacion, desarrollo Vicerrector No. De convocatorias realizadas para fomentar la
P 28 tecnoldgico y/o de innovacion Investigaciones I investigacion, desarrollo tecnol6gico y/o innovacién < <
Proyecto 2.3.3 Semilleros Vice_rrec_tor Impacto | % de semilleros que participan en eventos nacionales | 74% 74%
Investigaciones
Accion 1 Auxilios econdémicos para movilidades en las que se Vicerrector Investigaciones | Producto No. De estudiantes ap_qyados con auxilios para 191 199
presenten con productos movilidades
i Organizar eventos de caracter nacional o ; N No. De eventos nacionales e internacionales organizados
Accion 2 : . L Vicerrector Investigaciones | Producto ) P L 1 1
internacional en la region por la Vicerrectoria de Investigaciones
Accioén 3 Apoyo de proyectos de estudiantes de semilleros Vicerrector Investigaciones | Producto No. De proyectos apoyados 68 30
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Acreditacion Institucional

ji @-ﬁ% compromenido |

Linea No. 3. Administraciébn de recursos financieros, eficiencia administrativa, infraestructura fisica y
dotaciones para lo misional, apoyo, laboratorios y sostenibilidad ambiental.

Tiene como finalidad, crear condiciones financieras mas favorables a sus estudiantes para el acceso y permanencia
a la educaciéon superior, asi como la diversificacién del ingreso, minimizar el riesgo de liquidez y controlar la
estructura financiera que aseguren la sostenibilidad da la institucion. La Universidad deberd implementar las
politicas de desarrollo administrativo, en especial las de eficiencia administrativa que permita optimizar el uso de los
recursos, para responder de forma agil y oportuna a las demandas y necesidades de la comunidad, para el logro de
los objetivos. Igualmente proporcionar a la Universidad las mejores herramientas tecnoldgicas, fisicas, para
garantizar y desarrollar, las comunicaciones y la infraestructura como apoyo a los procesos académicos y

administrativos, de acuerdo a su crecimiento y nivel de ingresos.
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Tabla 3: Linea Estratégica No 4

LINEA ESTRATEGICA
No. 3

ADMINISTRACION DE RECURSOS
FINANCIEROS, EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA, INFRAESTRUCTURA
FISICA Y DOTACIONES PARA LO
MISIONAL, APOYO, LABORATORIOS Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Responsable

Vicerrector

Tipo de

Indicador

Impacto

Indicador

Productividad (DUPONT)

Linea Base

21,2%

2015

Meta

21,4%

Programa 3.1 Administracion de los recursos financieros Administrativo y Impacto Margen neto 6,6% 6,9%
Financiero
Vicerrector . .
Proyecto 3.1.1 Financiacién directa Administrativo y Impacto - e est'ud|ar?tes_’ben_ef|(:|ar|os e 2.500 2.400
Fi h la financiacion directa
inanciero
L Lineas de financiamiento directa a los Vicerrector Administrativo No. De cuotas de financiacion por
Accion 1 . ; ; ] Impacto . 4 6
estudiantes de pregrado presencial y Financiero estudiante
L Lineas de financiamiento directa a los Vicerrector Administrativo No. De cuotas de financiacion por
Accion 2 - . - ; B Impacto ; 4 6
estudiantes de pregrado distancia y Financiero estudiante
L Lineas de financiamiento directa a los Vicerrector Administrativo No. De cuotas de financiacion por
Accion 3 . ; ] Impacto ; 2 2
estudiantes de posgrados y Financiero estudiante
Vicerrector ; A
Proyecto 3.1.2 Financiacién externa Administrativo y Impacto ), (D2 es_tud|ante§,benef|0|ar|os eE 500 480
) . la financiacién externa
Financiero
Alianzas estratégicas para lineas de ) - .
L ) S : Vicerrector Administrativo . - .
Accion 1 financiamiento a estudiantes de pregrado y Financiero Impacto No. De alianzas estratégicas suscritas 3 3
posgrado Y
Vicerrector % de ingresos por subvenciones o
Proyecto 3.1.3 Diversificacion del ingreso Administrativo y Impacto donaciones frente al presupuesto de 0,00% 0,13%
Financiero ingresos
Accion 1 SubvenC|one§ o donaciones de_ recursos Vlcerrectqr Admlnlstratlvo Impacto Millones de pesos por subvenciones o $0 $ 200.000.000
econdémicos o en especie y Financiero donaciones
YIEETEEID % de aumento de la base
Proyecto 3.1.4 Aumentar ingresos por transferencias Administrativo y Impacto 4,14% 4,00%
Fi h presupuestal
inanciero
Accion 1 Gestionar el aumento de la base presupuestal V|cerre;t':c)irn§rc]i(r:ri\érr1;strat|vo Impacto Base presupuestal $34.929.788.409 | $ 36.326.979.945
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Responsable Tipo de Indicador Linea Base 2015
Indicador Meta
Vicerrector
Programa 3.1 Administracion de los recursos financieros Administrativo y Impacto Margen neto 6,6% 6,9%
Financiero
Vicerrector % de recaudo por liberacién de
Proyecto 3.1.5 Liquidacion de convenios Administrativo y Impacto saldos de convenios frente al 2,93% 0,65%
Financiero presupuesto de ingresos
Accion 1 Liberar saldqs de convenios y contratos de Vicerrector Admlnlstratlvo Impacto Millones de pesos de convenios $4.500.000.000 | $ 1.000.000.000
vigencias anteriores y Financiero liberados
Vicerrector
Proyecto 3.1.6 Controlar la estructura financiera Administrativo y Impacto % de ejecucion presupuestal general 100% 100%
Financiero
Accion 1 Ejecucion presupuestal de ingresos Vicerrector Admlnlstratlvo Producto % de gjecucion presupuestal de 100% 100%
y Financiero ingresos
Accion 2 Ejecucion presupuestal de gastos Vlcerre;gggggér:gstratlvo Producto % de ejecucion presupuestal de gastos 100% 100%
Accion 3 Ejecucion del PAC de ingresos Vicerrector Admlnlstratlvo Producto % de ejecucion del PAC 100% 100%
y Financiero
Accion 4 Ejecucion del PAC de Gastos V|cerrecto_r Admm'Strat'VO Producto % de ejecucion del PAC 100% 100%
y Financiero
Accion 5 Ejecucion del pago de las reservas Vicerrector Admlnlstratlvo Producto % de ejecucion de las reservas 100% 100%
presupuestales y Financiero presupuestales
Accion 6 Ejecucion del pago de las cuentas por pagar V|cerrectqr Adm|n|strat|vo Producto % de ejecucion de las cuentas por 100% 100%
y Financiero pagar
y i Vicerrector Administrativo % de recaudo de las cuentas por cobrar o o
Accion 7 Gestién de las cuentas por cobrar y Financiero Producto constituidas 100% 100%
. Vicerrector
Proyecto 3.1.7 DEMOSITELY & Cap._almd_a}d fpregmEeln Administrativo y Impacto Calificacion otorgada BB BB
Institucion ) h
Financiero
Accion 1 Presentar a la institucion al proceso de Vicerrector Administrativo Producto No. De informes presentados 1 1

calificacion de riesgos.

y Financiero
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i 2015
Responsable ITéPO de Indicador Linea Base
ndicador Meta
Vicerrector o .
Programa 3.2 Eficiencia administrativa Administrativo y Impacto e desarro_ll(_) o I_a EEEE 33,80% 68,21%
Fi ; administrativa
inanciero
0 . - .
Proyecto 3.2.1 Sistema integrado de gestion de la calidad Administrador del SIG Impacto Hie u_‘nplementamon de_I’S|stema 84% 100%
integrado de gestion
Acto formal por la entidad re
Accion 1 Mantener la certificacion de calidad Administrador del SIG Producto certificadora de la Norma NTCGP 3 3
1000:2009
. - —
Accion 2 Plan de mejoramiento institucional del SIG Administrador del SIG Producto % de ejec_uuon_del Plan de 0% 100%
mejoramiento
Accion 3 Medir la satisfaccién del cliente Administrador del SIG Producto % de satisfaccion de los clientes 80% 83%
. - =~ -
Accion 4 Implementar y mantener el MECI Director Control Interno Producto % de |mp|emen::(r:]||§)igg(;el MECI (segtn 68% 100%
Accién 5 Administrar los riesgos Director Control Interno Producto % de actualizacion del Mapa de riesgos 100% 100%
Realizar eventos que fortalezcan, modernicen
Accioén 6 e incrementen la cultura de la calidad, control, Administrador del SIG Producto No. De eventos realizados 0 3
autocontrol y autogestion en la Universidad
el % de implementacién de atencion al
Proyecto 3.2.2 Atencion al ciudadano Administrativo y Impacto p . 35% 86%
- b ciudadano
Financiero
- Implementar y mantener la Ventanilla Gnica % de implementacion de la ventanilla o o
Accion 1 (Tramites y servicios) CIADTI Producto anica 0% 100%
Accion 2 Peticiones, quejas,_reclamos, sugerenclas y Administrador del SIG Producto % de PQRSD resueltas y comunicadas 70% 73%
denuncias (PQRSD)
Proyecto 3.2.3 Cero papel Secretaria General Impacto % de utilizacion del papel 50% 48%
Sustituir los memorandos, comunicaciones
Accion 1 internas en papel asi como otros tipos Secretaria General Producto % dg actualizacion e implementacion 0% 100%
documentales de conservacion temporal, por del médulo de comunicaciones internas
soportes electrénicos.
Implementacién mecanismos que permitan el
Accion 2 intercambio de correspondencia y otros Secretaria General Producto % de actualizacion e implementacion 0% 100%

documentos entre las entidades por medio
electrénicos

del correo institucional Unico
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Responsable T'PO de Indicador Linea Base 2015
Indicador
Meta
Vicerrector o . 33.80% 68.21%
Programa 3.2 Eficiencia administrativa Administrativo y Impacto hide desarro_llc_) de I_a eficiencia g LA
. » administrativa
Financiero
0 . - -
Proyecto 3.2.4 Gestion documental Secretaria General Impacto o B [T BB O Cesion 0% 100%
Documental
Acto administrativo por el cual se
Accién 1 Tablas de retencion documental Secretaria General Producto actualizan las tablas de retencién 0 1
documental
Fortalecer la Gestién documental que permita
Accion 2 facilitar su tramite, utilizacién, conservacion y Secretaria General Producto No. De servicios fortalecidos 0 4
consulta.
Accion 3 Implementar el r_nodulo d_e gestion documental CIADTI Producto % de actuallzacmn,e implementacién 0% 100%
que permita el registro y consulta del médulo
Director de o
Proyecto 3.2.5 Inventarios Adquisiciones y Impacto il pLEniEE deepnugrﬁas R 0,00% 6,67%
Almacén 9
Accion 1 Consolidar el inventario institucional Dwectoryd:ﬁigg:mones Impacto No. De cuentas depuradas 0 1
Vicerrector Valor activos fijos (terrenos,
Programa 3.3 Infraestructura fisica Administrativo y Impacto construcciones en curso, $67.861.780.000 | $ 68.540.397.800
Financiero edificaciones, redes, lineas y cables)
. N Vicerrector ® . .
Proyecto 3.3.1 Ejecutar el plan maestro de regularizacion y Administrativo y Impacto % de ejecucion d‘ell plan maestro de 0% 100%
manejo Financiero regularizacion y manejo
Realizar estudios, disefios, adquirir permisos
ylo licencias, construcciones, ampliaciones, Vicerrector Administrativo
Accion 1 mejoramientos y adecuaciones de Impacto Millones pesos invertidos $8.352.118.109 | $7.610.652.966

infraestructura fisica, interventorias y compra
de inmuebles

y Financiero
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i 2015
Responsable Tipo de Indicador Linea Base
Indicador Meta
Valor activos fijos (Maquinaria y
S R
Programa 3.4 Dotaciones Administrativo y Impacto Y €quipo; - €QUIPO | 9 570.390.000 | $ 1.586.093.900
Financiero de comunicacion y computacion,
equipo de comedor, cocina, equipo
de transporte, traccién y elevacion)
. . . Vicerrector o . .
Proyecto 3.4.1 Modernizar y mantener las areas misionales Administrativo y Impacto % c_je-_ unld_ades acaden_uco- 6% 18%
y de apoyo Financiero administrativas modernizadas
Accion 1 Dotar y mantener IQS ".‘“eb'es', €quipos, Vicerrector Adrr_nnlstratlvo Impacto Millones pesos invertidos $ 259.694.884 $ 3.256.740.752
enseres, maquinaria y vehiculos y Financiero
Modernizar y mantener los laboratorios de Vi_ce:rrect_or . .
Proyecto 3.4.2 d L . g Administrativo y Impacto % de laboratorios modernizados 7% 22%
ocencia e investigacion Fi ;
inanciero
Accion 1 Dotar y mantener I.OS muebles,’ €quipos, Vicerrector Adn_nmstratlvo Impacto Millones pesos invertidos $ 180.305.116 $5.312.722.117
enseres, maquinaria y vehiculos y Financiero
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Linea No. 4. Modernizacion institucional y desarrollo del talento humano.

Acreditacion Institucional

Busca modernizar su estructura organica para contar con una institucion moderna, innovadora, flexible y abierta al
entorno con capacidad de transformarse y adaptarse. El talento humano es el aspecto mas importante para la
institucién, por lo tanto su desarrollo es fundamental para el logro de la excelencia y la calidad de sus servicios, es
por esto que se fortalece con la incorporacién y articulacion de nuevos modelos como es la nueva versién del MECI

y las politicas de desarrollo administrativo.
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i i - Linea 2015
Responsable Tipo de Indicador Indicador B
ase Meta
LINEA ESTRATEGICA MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DEL Rector [T % de productividad del recurso
No. 4 TALENTO HUMANO P humano (né6minas/ventas)
Programa 4.1 Estructura Orgéanica Rector Impacto i G2 2Eine SCmiisiEilne 0 1
aprobados
ST . No. De propuesta con el re disefio de
Proyecto 4.1.1 Proponer la estructura organica institucional Secretaria General Producto la estructura organica 0 1
L Proponer la estructura organica institucional acorde con el plan Director Talento No. De propuestas presentadas y

Accion 1 de desarrollo Humano Producto concertadas 0 !

Programa 4.2 Planta de personal Rector Impacto % de funcionarios de carrera 14% 16%
Proponer planta de personal acorde con la estructura No. De actos administrativos
Proyecto 4.2.1 organica Rector aprobados 0 1
Accion 1 Realizar propuesta de la planta de personal Comité de planta producto No. De propuestas presentadas y 0 1
de personal concertadas
- 9 - - — -
Proyecto 4.2.2 Convocar para incrementar e_I personal de carrera Rector % de funcionarios administrativos de 12% 20%
administrativo carrera
Accion 1 Realizar convocatorias abiertas para incrementar igrr]\qétuérsd: roducto No. De convocatorias realizadas 0 1
administrativos de carrera de la institucion. - . p )
administrativo

Accion 2 Vincular administrativos que aprueben el periodo de prueba Dlreﬁﬁ)r;;'?lljento producto No. De administrativos de carrera 41 61
Accion 3 Disminuir el nimero de personal provisional o temporales Dlreﬁtlj)r;ls(ljento producto No. De personal de planta 330 310
Proyecto 4.2.3 Convocar paraincrementar el personal de carrera docente Rectoria Impacto % de docentes de carrera 17% 19%

. Realizar convocatorias abiertas para incrementar la planta Comité de ) ’

Accion 1 docente de la institucion. concurso docente producto No. De convocatorias realizadas 1 1
Accion 2 Vincular docentes que aprueben el periodo de prueba Dwe;t:;:llﬁgento producto No. De docentes de carrera 217 238
Accion 3 Disminuir el nimero de ocasionales y catedraticos Dlreﬁtjﬁlﬁl}emo producto No. De ocasionales y catedraticos 1.269 1.248
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i i i Linea 2015
Responsable Tipo de Indicador Indicador B
ase Meta
Vicerrector No. de actos administrativos del
Programa 4.3 Manual de funciones y competencias Administrativo y Impacto manual de funciones y competencias 0 1
Financiero aprobado
Proyecto 4.3.1 Actualizar el manual de funciones y competencias DIGEHIED Tl Gt producto N, [z propuestas el Mangal @z 0 1
Humano Funciones y competencias
Actualizar el manual de funciones y competencias alineada a .
Accioén 1 las politicas publicas, la jurisprudencia y la tipologia de los Director Talento Producto No. De propuestas del Man_ual de 0 1
Humano Funciones y competencias
cargos creados.
ez No. de actos administrativos
Programa 4.4 Vacantes Administrativo y Impacto ’ aprobados 0 2
Financiero P
Proyecto 4.4.1 Estudio de Jubilacién D|re|ituor:];'r?:)ento producto No. De estudios presentados 0 1
Accioén 1 Realizar o actualizar estudio de jubilacion D|re:|33r:]';’2:)emo Producto No. De estudios realizados o actualizados 0 1
Proyecto 4.4.2 Plan de Vacantes administrativos Dlir5ios Teleriy producto e, Dl Feies 2ol Elelyes 0 1
Humano proyectados
Accion 1 Realizar o actualizar Plan de Vacantes Administrativos Director Talento Producto No. De propuestas d_e Planes realizados 0 1
Humano o0 actualizados
Proyecto 4.4.3 Plan Anual de Vacantes docentes DB TElEE producto @, e EEIEs EalmTSIEnes 0 1
Humano proyectados
Realizar Plan de Vacantes Docentes para determinar los . .
i S 3 Director Talento No. De propuestas de Planes realizados
Accion 1 cargos a proveer y mantener la operacion eficiente y eficaz de Producto : 0 1
| Humano o0 actualizados
0S procesos
Vicerrector % de administrativos, docentes y
Programa 4.5 Induccion y re induccién Administrativo y Impacto contratistas en procesos dere 0% 100%
Financiero induccion e induccion
Proyecto 4.5.1 Realizar o actualizar el P[aq de mducmon y re induccion Director Talento producto % de anmlst_rgtlvos en actlv_lldades de 0% 100%
administrativo Humano induccion o re induccion
No. De actividades de re induccién e
o . . ] » 0 2
L Programar las capacitaciones de los nuevos y antiguos Director Talento induccion
Accion 1 L . Producto — -
administrativos Humano No. De administrativos en procesos de re 0 371
induccién e induccién
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Vicerrector % de administrativos, docentes y
Programa 4.5 Induccion y re induccién Administrativo y Impacto contratistas en procesos de re induccion 0% 100%
Financiero e induccién
Realizar o actualizar el Plan de induccién y re induccion | Director Talento % de docentes en procesos de induccion ® 9
Proyecto 4.5.2 docente Humano FBE DT o re induccion e Howes
No. De actividades de re induccién e 0 >
L Programar las capacitaciones de los nuevos y antiguos Director Talento induccion
Accion 1 Producto - —
docentes Humano No. De docentes en procesos de re induccion 0 1.486
e induccion ’
Proyecto 4.5.3 Realizar el Plan de induccién a contratistas Dlreﬁtljor;;?l)ento producto % de contratistas con induccion 0% 100%
) No. De actividades de induccion 0 2
Accion 1 p | itaci de induccié Director Talento Product -
ccion rogramar las capacitaciones de induccién Humano roducto No. De contratistas en procesos de re 0 400
induccién e induccion
Vicerrector
Programa 4.6 Acuerdos de gestién Administrativo y Impacto No. de acuerdos de gestion aprobados 0 40
Financiero
Proyecto 4.6.1 Realizar los acuerdos de gestion Dlreﬁtuonrq;?:)ento producto No de acuerdos de gestion aprobados 0 40
Accion 1 Disefiar o adoptar formatos de acuerdos de gestion Dlreﬁﬁ)nrqlﬁ(ljento Producto No. De formatos disefiados y aprobados 0 1
Accion 2 Diligenciar los acuerdos de gestion Dlreﬁﬁ)nrqlﬁ(ljento Producto No. De acuerdos de gestion diligenciados 0 40
VIEETEE] % de acuerdo de gestion aprobados con
Programa 4.7 Seguimiento al desempefio Administrativo y Impacto 9 p 0,00% 75,00%
) h desempefio mayor al 80%
Financiero
Proyecto 4.7.1 Seguimiento alos acuerdos de gestién Bl producto N AEIETEES ERREIEEES Eof ClEsEmpEre 0 30
Humano mayor al 80%
Accion 1 Realizar seguimiento a Iog acue_rdos de gestion y planes de Director Talento Producto No. De acuerdos con seguimiento 0 40
mejoramiento Humano
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Vicerrector o "
Programa 4.7 Seguimiento al desempefio Administrativo y Impacto e BENHED de~gest|on EDD LE00S GO 0,00% 75,00%
Fi ) desempefio mayor al 80%
inanciero
Proyecto 4.7.2 Plan de mejoramiento (_je_ los acuerdos de gestién o Director Talento producto % de cqmplm_nento de Ios_ planes de 0% 0%
individuales Humano mejoramiento formalizados
L . . . o Director Talento No. De planes de mejoramiento individuales
Accion 1 Realizar planes de mejoramiento resultado de las auditorias Humano Producto formalizados 0 0
Vicerrector
Programa 4.8 Formacion Administrativo y Impacto % de funcionarios en formacion 10% 12%
Financiero
Proyecto 4.8.1 Plan de formacién administrativos Dlreﬁtljor:];r?gento producto No de administrativos en formacion 68 72
- J —
Accion 1 Elaborar o actualizar el plan de formacién administrativos Director Talento Producto % d_e avance en la elaboracion 0 0% 100%
Humano actualizacion del Plan de Formacion.
i . L - . Director Talento Acto Administrativo de Aprobacion del Plan
Accion 2 Formalizar el plan de formacion administrativo Humano Producto de Formacion. 0 1
No. de administrativos beneficiados con
L - . . Director Talento descuentos mediante acuerdos
Accion 3 Formar administrativos en pregrado con recursos internos Producto R 6 6
Humano institucionales (95% de derechos de
matricula)
Accién 4 Gestionar comisiones de estudio a personal administrativo Dlre:'tj)élﬁloento Producto Numero de comisiones de estudio aprobadas 0 1
No. de administrativos beneficiados con
i - . . Director Talento descuentos mediante acuerdos
Accion 5 Formar administrativos en posgrado con recursos internos Humano Producto institucionales (95% de derechos de 62 64
matricula)
Proyecto 4.8.2 Plan de formacién docentes Dlreﬁtljonl'q;?gento producto No de docentes en formacion 126 143
- 5 —
Accion 1 Elaborar o actualizar el plan de formacién docente Director Talento Producto % d? avance en la elaboracién 0 100% 100%
Humano actualizacion del Plan de Formacién.
Accion 2 Formalizar el plan de formacion docente Director Talento Producto Acto Administrativo de Ap_r’obauon del Plan 1 1
Humano de Formacion.
Accion 3 Otorgar comisiones de estudio a personal docente Dwe;t:;:llﬁgento Producto Numero de comisiones de estudio aprobadas 14 27
No. de docentes beneficiados con
Accioén 4 Formar docentes en posgrado con recursos internos Director Talento Producto . d.e sc_uentos mediante acuerdos 112 116
Humano institucionales (80% de derechos de
matricula)
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Responsable Tipo de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
Vicerrector
Programa 4.9 Capacitacion Administrativo y Impacto % de funcionarios en capacitacion 13% 16%
Financiero
Proyecto 4.9.1 Plan de capacitacién administrativos Dlre:'tljo%;'sloento producto No de administrativos en capacitacion 102 121
. o -
Accion 1 Elaborar o actualizar el plan de formacién administrativos Director Talento Producto % Qe avance en la elaborauo_n 0 0% 100%
Humano actualizacion del Plan de Capacitacion
Accion 2 Formalizar el plan de formacion administrativo Director Talento Producto Acto Administrativo de Aprppamon del Plan 0 1
Humano de Capacitacion
i Programar las capacitaciones de los nuevos y antiguos Director Talento - . .
Accion 3 funcionarios Humano Producto No. De administrativos capacitados 102 106
No. de administrativos beneficiados con
Accion 4 Capacitar administrativos en eventos de educacion continua Director Talento Producto descuentos mediante acuerdos 0 15
€Oon recursos internos Humano institucionales (95% de derechos de
matricula)
Proyecto 4.9.2 Plan de capacitacién docentes Dlreﬁtuonrqgsloento producto No de docentes en capacitacion 140 176
Accion 1 Elaborar o actualizar el plan de formacién docente Director Talento Producto % de avance en la elaboracion o 100% 100%
P Humano actualizacion del Plan de Capacitacion
i . i Director Talento Acto Administrativo de Aprobacién del Plan
Accion 2 Formalizar el plan de formacioén docente Humano Producto de Capacitacion 1 1
i Programar las capacitaciones de los nuevos y antiguos Director Talento .
Accion 3 docentes Humano Producto No. De docentes capacitados 140 146
No. de docentes beneficiados con
i Capacitar docentes en eventos de educacion continua con Director Talento descuentos mediante acuerdos
Accion 4 recursos internos Humano Producto institucionales (80% de derechos de 0 30
matricula)
VIERIEEIED % de actualizacion de la politica del
Programa 4.10 Sistema de seguridad y salud en el trabajo Administrativo y Impacto SGSST p 25% 100%
Financiero
Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo - Director Talento .
Proyecto 4.10.1 COPASST - Humano Producto No. de comités creados 0 1
i Actualizar el comité institucional paritario de seguridad y Director Talento No. de actos administrativos de actualizacion
Accion 1 . Producto 0 1
salud en el trabajo Humano del COPASST
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i i 2015
Responsable Ir;l-(lj‘i)t?agir Indicador LBIQSZ
Meta
Vicerrector ® S o
Programa 4.10 Sistema de seguridad y salud en el trabajo Administrativo y Impacto e actuallzaglggsd_lt_e & poliiez el 25% 100%
Financiero
Proyecto 4.10.2 Comité de convivencia laboral DIre&LOr:];—r?LentO Producto No. de comités creados 0 1
Accion 1 Actualizar el comité institucional de convivencia laboral Director Talento Producto No. de actos e_ld'mlnlstratl_vos d_e actualizacion 0 1
Humano del comité de convivencia laboral
Proyecto 4.10.3 Higiene y seguridad industrial Dlreﬁtuor;;'sloento Producto % de actividades realizadas 100% 100%
Accion 1 Realizar actividades de higiene y seguridad industrial Director Talento Producto No. De acthlde_ldes d? control de riesgos 2 17
Humano industriales
Director Talento % de funcionarios que participan en las
Proyecto 4.10.4 Medicina preventiva y del trabajo Humano Producto actividades de medicina preventiva y del 0% 100%
trabajo
Accion 1 Realizar examenes met_jlcos ocu_pacmnales (ingreso, Director Talento Producto No. De trabajadqres con examenes 0 929
periédicos y retiro) Humano realizados
No. De actividades de promocién y 2 5
i Realizar actividades de promocién y prevencion de la salud Director Talento prevencion
Accion 2 . Producto - - —
de los trabajadores Humano No. De funcionarios que participan en las 0 557
actividades de promocién y prevencion
- p - — -
Accion 3 Implementar el sistema de vigilancia epidemiolédgica Director Talento Producto % de mplemgntac_lon d_eI §|§tema de 0% 100%
Humano vigilancia epidemioldgica
Accion 4 Realizar diagnostico de Ias_ condiciones de salud de los Director Talento Producto No. De trabajadores con diagnéstico de salud 0 371
trabajadores Humano
Vicerrector % de satisfaccion de los resultados del
Programa 4.11 Clima y cultura organizacional Administrativo y Impacto estudio sobre climay cultura 0% 80%
Financiero organizacional.
Proyecto 4.11.1 Realizar el estudio del climay cultura organizacional D|re|<_:|tuor;;'gloento producto No de estudios realizados 0 2
Accion 1 Realizar estudio de clima organizacional Dlreﬁtljor:q;'g(l)ento Producto No. De estudios realizados 0 1
Accion 2 Realizar estudio de cultura organizacional D|re|(_:|tuor;;'§l)ento Producto No. De estudios realizados 0 1
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Vicerrector e -
0,
Programa 4.12 Convivencia Administrativo y Impacto e aceptacmn oe Ig PEllffEEeE 0% 80%
- : convivencia
Financiero
. . Director Talento No. de funcionarios que participan en las
Proyecto 4.12.1 Convivencia (T— Producto S 0 50
Accion 1 Elaborar propuesta del manual de convivencia Dlreﬁtuor;'arﬁ(l)ento Producto No. de propuestas elaboradas 0 1
Accion 2 Realizar o apoyar eventos y ac_tI'VIdades que fortalezcan la Director Talento Producto No. de eventos realizados o apoyados 0 2
convivencia y solucion de conflictos Humano
Vicerrector
Programa 4.13 Actuarial de recursos humanos Administrativo y Impacto % de avance del estudio 0% 30%
Financiero
Proyecto 4.13.1 Realizar el estudio actuarial Dlreﬁtuor;;'ra‘lloento producto No. De estudios realizados 0 0
Realizar el estudio actuarial Director Talento Producto No. De estudios realizados 0 0

Accion 1

Humano
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Linea No. 5. Internacionalizacién y relaciones interinstitucionales.

La Universidad de Pamplona promovera un cambio de cultura en un marco de cooperacion académica; para esto,
fomentard en sus estudiantes, docentes y administrativos el manejo del inglés o una segunda lengua, la movilidad
en doble via, el trabajo en redes, investigaciones conjuntas, dobles titulaciones, entre otras. Las relaciones
interinstitucionales seran primordiales, estas permitirAn la cooperacién y colaboracion conjunta entre instituciones
publicas o privadas, el desarrollo de proyectos misionales seran su base y en ellos deberan ser actores

permanentes los estudiantes y docentes, se tendran en cuenta prioritariamente los problemas de la region.
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Tabla 6: Linea Estratégica No 5

LINEA ESTRATEGICA

No. 5

INTERNACIONALIZACION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

Herramientas para la internacionalizacion y

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Responsable

Rector

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

% de miembros de la comunidad
universitaria que participan en contextos
internacionales
% de percepcion de las herramientas para

de convenios)

Programa 5.1 ) . NS Director Interaccion Social Impacto lainternacionalizacion y relaciones 80% 83%
las relaciones interinstitucionales T el e
Proyecto 5.1.1 Crear o actuall_zar Ia_s pqllltlcas de Director Interaccién Social Impacto No. De actos admlnl;tratlvos creados y/o 0 3
Internacionalizacién actualizados
. . . o % de elaboracion de la propuesta 50% 100%
Accion 1 Implementar la politica de internacionalizacion Director Interaccion Social Producto — i —_
de la Universidad de Pamplona No. Actos administrativos de aprobacion de la 0 1
propuesta
- % de elaboracién de la propuesta 50% 100%
Accion 2 Implementar el reglamento de movilidad Director Int i6n Social Product — - —
ceion estudiantil irector Interaccion Socia roducto No. Actos administrativos de aprobacion de la 0 1
propuesta
Implementar el reglamento de movilidad docente % de elaboracion de la propuesta 50% 100%
i vili . L .
Accion 3 e investigativa Director Interaccién Social Producto No. Actos administrativos de aprobacion de la 0 1
propuesta
Accion 4 Apoyar y realizar eventos internacionales Director Interaccién Social Producto No. de eventos apoyados y/o realizados 2 3
No. de cursos ofertados 2 4
No. de estudiantes participantes en los
. . . . 100 104
Accion 5 Brindar a la comunlda_d universitaria programas Director Interaccion Social Producto cursos
que fomenten el manejo de una segunda lengua No. de docentes participantes en los cursos 50 52
No. de administrativos participantes en los 30 31
Cursos
. o . No. de personas que participan en la
Programa 5.2 n ‘Inte_rnat_:lonahzauonly r.e|a0|ones. Vicerrector Académico Impacto internacionalizacion y relaciones 1.565 1.610
interinstitucionales académicay curricular . R F :
interinstitucionales académicay curricular
Estudiantes vinculados a actividades . - No. De estudiantes en actividades de
Proyecto 5.2.1 - Vicerrector Académico Impacto - 1.506 1.566
No. de estudiantes con participaciéon dentro
de practicas académicas desarrolladas a 992 1.032
L Reconocer la dedicacion de los estudiantes de ) - través de asignaturas
Accion 1 - . Vicerrector Académico Producto - - -
pregrado en las actividades académicas No. de estudiantes con pasantia concluida
como modalidad trabajo de grado (a través 514 535
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titulacion o titulacién conjunta

i i 2015
Responsable IrTé?gag?)r Indicador I‘Blgsg
Meta
Internacionalizacion y relaciones . Gl PErSEnES E UG PRV 2E E (&
Programa 5.2 interinstitucionales académica y curricular Vicerrector Académico Impacto _ .|nte_rna(_:|onallzaC|on,y r_eIauones_ 1.565 1.610
interinstitucionales académicay curricular
Proyecto 5.2.2 Movilidad de estudiantes Vicerrector Académico Impacto No. de movilidades realizadas 59 35
No. de estudiantes extranjeros en semestre 1 4
académico de intercambio
No. de estudiantes extranjeros en pasantia 0 1
No. de estudiantes extranjeros en rotaciones 0 1
. . . médicas
i Atraer estudiantes extranjeros vinculados a ’ P
Accion 1 P Vicerrector Académico Impacto - -
programas académicos No. de estudiantes extranjeros en cursos 0 1
cortos
No. de estudiantes extranjeros en programas
: - 0 0
de doble titulacion
No. de estudiantes extranjeros en programas 0 0
de co-titulacion o titulacion conjunta
No. de estudiantes en semestre académico 0 2
de intercambio

No. de estudiantes en practica 0 9

No. de estudiantes en pasantia 9 9

Accion 2 Enviar estudlantesiilst;;(ljiirgc:: promovidos por la Vicerrector Académico Impacto No. de estudiantes en rotaciones médicas 0 2

No. de estudiantes en cursos cortos 49 2

No. de estudiantes en programas de doble 0 5

titulacion
No. de estudiantes en programas de co- 0 5
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i f 2015
Responsable Tipo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
. N . No. de personas que participan en la
Programa 5.2 I intemnacionalizaciomyjelasiones Vicerrector Académico Impacto internacionalizacion y relaciones 1565 | 1.610
interinstitucionales académicay curricular 5 A & 2
interinstitucionales académicay curricular
Proyecto 5.2.3 Movilidad de docentes Vicerrector Académico Impacto No. de movilidades realizadas 0 8
No. de docentes en cursos cortos 0 2
Accién 1 Atraer a docentes extranjeros a la Unipamplona Vicerrector Académico Producto No. de profesores visitantes 0 2
No. De docentes en estudios de posgrado 0 2
i i No. de docentes en cursos cortos 0 2
Accion 2 Enviar docentes de I_a Unipamplona al Vicerrector Académico Producto —
extranjero No. De docentes visitantes 0 0
Proyecto 5.2.4 Doble titulacién o titulacion conjunta Vicerrector Académico Impacto o programas con dqble il @ 0 0
titulacion conjunta
Accion 1 Acumulacion y transferencia de créditos Vicerrector Académico Producto No. de ev entos relacmngdos con If"l 0 2
acumulacién y transferencia de créditos
P No. de programas con doble titulacién 0 0
Accion 2 Apoyar la prese_qtacm_n de programas para Vicerrector Académico Producto
doble titulacion o titulacion conjunta No. de programas con titulacién conjunta
Proyecto 5.2.5 Convenios y contratos académicos Vicerrector Académico Impacto No. de convenios académicos suscritos 26 27
Accion 1 Suscribir convenios para maovilidades Vicerrector Académico Producto No. De convenios suscritos 3 3
académicas
Accibn 2 Suscribir convenlossgse?i((:)(;eso ala educacion Vicerrector Académico Producto No. De convenios suscritos 23 24
Internacionalizacion y relaciones 5 o Nq. o personas que participan en la
Programa 5.3 : - . - 8 Vicerrector Investigaciones Impacto internacionalizacion y relaciones 62 74
interinstitucionales de la investigacion . PR b - .
interinstitucionales de la investigacion
Proyecto 5.3.1 Movilidades de investigadores Vicerrector Investigaciones Impacto No. de movilidades de investigadores 62 74
Participacién de los investigadores en No. de participaciones con productos en
Accion 1 contextos y redes de investigacion, desarrollo Vicerrector Investigaciones Producto -aep P P 31 32

tecnoldgico y/o innovacién

contextos internacionales
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i . i 2015
Responsable Tlpo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
Internacionalizacion y relaciones - N N(." de personas que participan en la
Programa 5.3 iniETrEie RS 6l (& vesicrsien Vicerrector Investigaciones Impacto internacionalizacién y relaciones 62 74
9 interinstitucionales de la investigacion
Proyecto 5.3.1 Movilidades de investigadores Vicerrector Investigaciones Impacto No. de movilidades de investigadores 62 74
No. de docentes de la Unipamplona en 0 2
o ) ) cursos cortos en el exterior
L Actlwdades de |nvest|gadores d_e la ) L No. de docentes de la Unipamplona visitantes
Accion 2 Unipamplona en el exterior (formalizadas Vicerrector Investigaciones Producto en el exterior 31 32
mediante acuerdos y convenios) -
No. de docentes de la Unipamplona en 0 2
estancia de investigacion en el exterior
No. de docentes visitantes en la Unipamplona 0 2
Actividades de investigadores visitantes en (‘:u‘rsos cortos -
Accion 3 extranjeros en la Unipamplona (formalizadas Vicerrector Investigaciones Producto No. de docentes visitantes en la Unipamplona 0 2
mediante acuerdos y convenios) en estancia de investigacion
No. de docentes visitantes en la Unipamplona 0 2
No. de convenios y contratos nacionales e
Proyecto 5.3.2 Convenios y contratos de investigaciéon Vicerrector Investigaciones Impacto internacionales para investigacion, 7 8
desarrollo tecnolégico y/o innovacion
Accion 1 Suscribir convenios y contratos especificos con Vicerrector Investigaciones Producto No. De convenios y contratos especificos 4 5
entidades nacionales nacionales firmados
Accion 2 Suscribir convenios y contratos especificos con Vicerrector Investigaciones Producto No. De convenios y contratos especificos 3 4
entidades internacionales internacionales firmados
No. De personas que participan en la
Programa 5.4 n ‘Inte_rna_clonallzamon.y reIamqpes ; Director Interaccion Social Impacto . |nt§rnQC|onallzaC|on y rgIaC|0nq§ 15 75
interinstitucionales de la interaccion social interinstitucionales de la interaccion
social
Estudiantes vinculados a actividades de . - . No. De estudiantes en actividades de
Proyecto 5.4.1 SAEEEn AnermEsemel Director Interaccion Social Impacto e AE el 0 6
Reconocer la dedicacién de los estudiantes de . -
L : : s . L . No. De estudiantes en actividades de
Accion 1 la Unipamplona vinculados a actividades de Director de Interaccion Social Producto extension en el extraniero 0 3
extension en el extranjero )
Reconocer la dedicacién de los estudiantes No. de estudiantes visitantes en actividades
Accion 2 visitantes en la Unipamplona vinculados a Director de Interaccion Social Producto ’ 0 3

actividades de extension

de extension
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Responsable Tipo de Indicador Linea 2015
P Indicador Base Meta
No. De personas que participan en la
Internacionalizacién y relaciones . e . internacionalizacién y relaciones
Programa 5.4 . S Yy =, . Director Interaccion Social Impacto - S yre vt 15 75
interinstitucionales de la interaccién social interinstitucionales de la interaccién
social
Docentes vinculados a actividades de . L. . No. de docentes en actividades de
Proyecto 5.4.2 R H - Director Interaccién Social Impacto R : 0 4
extension internacional extension internacional
Reconocer la dedicacion de los docentes de la No. de docentes en actividades de extension
Accioén 1 Unipamplona vinculados a actividades de Director de Interaccién Social Producto ’ - 0 2
L ) en el extranjero
extension en el extranjero
Reconocer |a dedicacion de los docentes No. de docentes visitantes en actividades de
Accion 2 visitantes en la Unipamplona vinculados a Director de Interaccién Social Producto ' = 0 2
- . extension
actividades de extensién
. S No. De entidades internacionales con las
Convenios o contratos con instituciones . L. . . .
Proyecto 5.4.3 . - Director Interaccién Social Impacto que se tiene vinculo formalmente para el 1 1
internacionales iy
desarrollo de la extensién
No. De convenios o contratos suscritos 1 1
L ribir conveni ntr. n institucion . L . : . ]
Accién 1 Suscribir conve .Ots o cont atlos con INSUIUCIONeS | ;o ctor de Interaccion Social Producto No. de entidades con las que se tiene vinculo
Internacionales formalmente para el desarrollo de la 1 1
extension
. s No. de entidades nacionales y distritales
Convenios o contratos con instituciones . - . A .
Proyecto 5.4.4 nacionales v distritales Director Interaccion Social Impacto con las que se tiene vinculo formalmente 17 18
Y para el desarrollo de la extension
No. De convenios o contratos suscritos 27 5
L Suscribir convenios o contratos con instituciones . L . ; ; ;
Accion 1 ional distrital Director de Interaccién Social Producto No. de entidades con las que se tiene vinculo
nacionales y distriales formalmente para el desarrollo de la 17 18
extension
Convenios o contratos con instituciones N2, CHETIRELES EEREEIEMENES G0l (69
Proyecto 5.4.5 Director Interaccion Social Impacto que se tiene vinculo formalmente para el 6 6
departamentales L,
desarrollo de la extensién
No. De convenios o contratos suscritos 7 5
L ribir conveni ntr. n institucion . L . - - -
Accion 1 Suscrib e e O Com motUelones | pirector de Interaccién Social Producto No. de entidades con las que se tiene vinculo
p y formalmente para el desarrollo de la 6 6

extension
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Tipo de . Linea 2015
Responsable p Indicador
Indicador Base Meta
No. De personas que participan en la
Internacionalizacion y relaciones 5 o n internacionalizacion y relaciones
Programa 5.4 ; T Y g n Director Interaccién Social Impacto . A yre ha 15 75
interinstitucionales de la interaccién social interinstitucionales de la interaccién
social
; ey No. de entidades municipales con las que
Convenios o contratos con instituciones : o n A 3
Proyecto 5.4.6 S Director Interaccién Social Impacto se tiene vinculo formalmente para el 3 3
municipales i6
desarrollo de la extensién
No. De convenios o contratos suscritos 4 5
L ribir conveni ntri n institucion . L . ; ; ;
Accion 1 Suscribir convenios o cont ?tos con INStUCIONeS | ;o ctor de Interaccion Social Producto No. de entidades con las que se tiene vinculo
municipales formalmente para el desarrollo de la 3 3
extension
. T No. de entidades privadas con las que se
Convenios o contratos con instituciones : o n 3 h
Proyecto 5.4.7 rivadas Director Interaccién Social Impacto tiene vinculo formalmente para el 11 11
P desarrollo de la extensién
No. De convenios o contratos suscritos 23 30
i Suscribir convenios o contratos con instituciones . L . : : ;
Accion 1 ivad Director de Interaccion Social Producto No. de entidades con las que se tiene vinculo
privadas formalmente para el desarrollo de la 11 11
extension
Contratos de transferencia de resultados de la . - . No. de contratos de transferencia de
Proyecto 5.4.8 ; . Director Interaccion Social Impacto . : 15 20
propiedad intelectual resultados de la propiedad intelectual
No. de contratos de patentes 1
" . No. de contratos de patentes de innovacién 1
Suscribir contratos derivados de procesos
académicos, como contribucion al desarrollo No. de contratos de patentes de modelo de 0 1
Accion 1 socioeconémico y al fortalecimiento de alianzas | Director de Interaccién Social Producto utilidad
estratégicas con los sectores empresarial, estado No. de contratos de secreto empresarial 0 1
y sociedad No. de contratos de licenciamiento de
software registrado a nombre de la 15 16
universidad
Asociaciones, redes, comités, juntas . - . No. de afiliaciones a asociaciones, redes,
Proyecto 5.4.9 " ! y Director Interaccion Social Impacto P L 26 30
agremiaciones comités, juntas y agremiaciones
Fortalecer la afiliaciéon de los programas y No. de membresias y cuotas de
Accion 1 facultades a asociaciones, redes, comités, juntas | Director de Interaccion Social Producto sostenimiento de asociaciones, redes, 26 30
y agremiaciones comités, juntas y agremiaciones
L Representacion institucional en las asociaciones, . L . No. De docentes beneficiarios de auxilios
Accion 2 P Director de Interaccion Social Producto 5 25

redes, comités, juntas y agremiaciones

para representaciones
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la internacionalizacién de la educacion superior

Responsable Tlpo de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
No. De personas que participan en la
Programa 5.4 _ Internacionalizacion y reIacu_;pes _ Director Interaccion Social Impacto _ internacionalizacion y r(_elacmne_s, 15 75
interinstitucionales de la interaccién social interinstitucionales de la interaccién
social
Proyecto 5.4.9 Asociaciones, red_es,_comltes, juntas y Director Interaccién Social Impacto No. de af!ll’au_ones a asociaciones, redes, 26 30
agremiaciones comités, juntas y agremiaciones
No. De estudiantes beneficiarios de auxilios 5 o5
L ion instituci jaci . L . ara representaciones
Accion 2 Represgntacmn _|n’st|t_uuonal en las asoCaciones, | nyirector de Interaccion Social Producto P — P - —
redes, comites, juntas y agremiaciones No. De administrativos beneficiarios de 5 15
auxilios para representaciones
Proyecto 5.4.10 Universidad - Empresa - Estado Director Interaccién Social Impacto No. de instituciones vinculadas 6 9
Fomentar y suscribir alianzas estratégicas para el
Accion 1 trabajc_) Co‘nljun‘to en Femg's de formacion, Director de Interaccién Social Producto No. de acuerdos firmados 2 3
capacitacion, investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i)
Accion 2 Realizar 0 apoyar eventos de Universidad - Director de Interaccién Social Producto No. de eventos realizados o apoyados 1 3
Empresa - Estado
Programa 5.5 VlncuIaC|onir?ur;rar(]j:;gr?aclooperaC|on Director Interaccién Social Impacto % de redes en las que se participa 0% 100%
Proyecto 5.5.1 Cooperacion Internacional Director Interaccién Social Impacto No. de redes o asociaciones suscritas 0 1
Accion 1 Participar en redes o asociaciones que fomenten Director Interaccién Social Impacto No. de eventos en los que se participa 0 1

e e e
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Linea No. 6. Extension y Proyeccion Social.

Acreditacion Institucional

La vinculacién con el medio es inherente a la Mision de la Universidad de Pamplona y su espiritu no solo es el de
contribuir a la solucién de problemas de interés regional o nacional, sino en mayor medida a un dialogo permanente
con la sociedad, a traves de la difusion de la produccion cientifica, de creacion, tecnolégica, humanistica, cultural y

artistica desarrollada en la comunidad universitaria.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

58



PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Tabla 6: Linea Estratégica No 6

LINEA ESTRATEGICA

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Universidad de Pamplona

J ’“3'4% é @mpyn@wﬁw /

Responsable

Rector

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

% de participantes en actividades de

Linea
Base

2015

Meta

No. 6

Programa 6.1

Actividades de extensién

Director de Interaccion
Social

Impacto

extension y proyeccion social

No. De miembros de la comunidad
vinculados a actividades de extensién

19

Proyecto 6.1.1

Estudiantes en actividades de extensién

Director Interaccion Social

Impacto

No. De estudiantes en actividades de
extension

17

Accion 1

Reconocer la dedicacion de los estudiantes de
pregrado en las actividades de extension

Director de Interaccion Social

Producto

No. de estudiantes con participacion
dentro de practicas académicas de
extension desarrolladas a través de
asignaturas
(que posibiliten programas y proyectos -
minimo 1 semestre)

10

No. de estudiantes con participacion
como auxiliar, monitor, asistente, becario
o profesional en actividades de extension

(a través de resolucién o contrato)

Accion 2

Reconocer la dedicacion de los estudiantes de
posgrado en las actividades de extension

Director de Interaccion Social

Producto

No. de estudiantes con participacion
dentro de practicas académicas de
extension desarrolladas a través de
asignaturas
(que posibiliten programas y proyectos -
minimo 1 semestre)

No. de estudiantes con participacion
como auxiliar, monitor, asistente, becario
o profesional en actividades de extension

(a través de resolucién o contrato)

Proyecto 6.1.2

Docentes vinculados a actividades de extension

Director Interaccién Social

Impacto

No. de docentes en actividades de
extension

Accion 1

Reconocer la dedicacion de los docentes de la
Unipamplona vinculados a actividades de extension

Director de Interaccién Social

Producto

No. de docentes en actividades de
extension
(a través de proyectos)

Proyecto 6.1.3

Apoyo a eventos de extensién

Director Interaccion Social

Impacto

No. de programas apoyados

10

10

Accion 1

Realizar o apoyar eventos que incorporen
actividades de extension

Director de Interaccién Social

Producto

No. de eventos realizados o0 apoyados

10

10
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proyectos

i i 2015
Responsable Tlpo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
> . Director de Interaccion No. De participantes en cursos,
Programa 6.2 Educacién continuada Social Impacto seminarios y diplomados 1.496 1.556
Proyecto 6.2.1 Oferta de educacién continuada Director Interaccién Social Impacto e I?e Cursos, seminarios y 46 48
diplomados ofertados
No. de estudiantes participantes en 59 61
cursos
No. de cursos ofertados 2 2
(minimo 48 horas de duracion)
No. de estudlantfes partlupantes en 249 259
) seminarios
Accion 1 Incentivar la ofgrta yiq?'sar:]c:illno dg programas de Director Interaccion Social Producto No. de seminarios ofertados 2 2
educacion continuada (minimo 16 horas de duracion)
No. de estudlgntes participantes en 1188 1236
diplomados
No. de diplomados ofertados 42 44
(minimo 90 horas de duracion)
Programa 6.3 Apoyo al egresado Dlrectorggcl?atleracuon Impacto % de percepcién de los egresados 0% 40%
Proyecto 6.3.1 Apoyo y servicio al egresado Director Interaccién Social Impacto N, Gl T EEEeos e ‘ac‘tlwdades L & 110
apoyo y seguimiento
Accion 1 Actualizar el banco de datos de egresados Director de Interaccién Social Producto No. de egresados con registro en linea 40.888 48.248
No. de publicaciones de oferta laborar 40 50
Intermediacion laboral: publicar ofertas laborales en para egresados
Accion 2 las medios de comunicacion digitales de la Director de Interaccién Social Producto No. de egresados que acceden a los
institucion empleos a través de la publicacion de 5 10
ofertas laborales
No. de proyectos en los que participan o 5 10
o L cooperan egresados
L Fomentar la participacion y cooperacion de los . . .
Accion 3 AL Director de Interaccion Social Producto N
Egresados en proyectos institucionales No. de egresados que participan en los 30 50

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

60




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

i i 2015
Responsable Tlpo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
Programa 6.3 Apoyo al egresado Dlrectorggclratleraccmn Impacto % de percepcion de los egresados 0% 40%
- . L. . No. de egresados en actividades de
Proyecto 6.3.1 Apoyo y servicio al egresado Director Interaccién Social Impacto apoyo y seguimiento 35 110
No. de asesorias realizadas 50
Accion 4 Asesorar a I.OS egresados en proyectos_de Director de Interaccion Social Producto
emprendimiento y desarrollo empresarial No. de egresados asesorados 50
No. de eventos realizados o apoyados 12
Accion 5 Realizar o apoyar eventos de egresados Director de Interaccion Social Producto No. de egresados que participan en los 0 20
eventos realizados o apoyados 5 L
Director de Interaccion No. de estudiantes participantes en los
Programa 6.4 Centros de conciliacion y consultorios juridicos Social Impacto centros de conciliacion y consultorios 363 378
juridicos
S . - . % de mejoramiento de los centros de
Proyecto 6.4.1 Centros de conciliacion Director Interaccién Social Impacto I 1% 4%
conciliacion
. . I Director de Interaccién Social Producto No. de casos atendidos 92 96
Capacitar, asesorar y realizar acompafiamiento a la
Accion 1 comunidad de los estratos 1y 2 en los procesos de
conciliacion competentes para este. . - . . -
P P Director de Interaccion Social Producto No. de estudiantes participantes 154 160
o . .
Proyecto 6.4.2 Consultorios juridicos Director Interaccién Social Impacto il mejoramiento _de o 1% 4%
consultorios juridicos
o . Director de Interaccién Social Producto No. de casos atendidos 365 380
Asesorar y acompafiar a la comunidad vulnerable de
Accion 1 los estratos 1y 2, en los procesos de competencia
para el consultorio juridico Director de Interaccion Social Producto No. de estudiantes participantes 209 217
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Linea No. 7. Marca UNIPAMPLONA

La marca UNIPAMPLONA sera referente regional, nacional e internacional, mejorado sus procesos de
comunicacion, difusion interna y externa, dando a conocer todo el quehacer de la institucion en sus actividades de
docencia, investigacion, extension, internacionalizacion, entre otras; consolidando su imagen, y generando

coadyuvando a una cultura y clima organizacional favorables de sus comunidad académica.
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Tabla 7: Linea Estratégica No 7

LINEA ESTRATEGICA

No. 7

MARCA UNIPAMPLONA

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Responsable

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

% aumento de los ingresos

Linea
Base

2015

Meta

Directora Oficina de Prensa 'y

operacionales
% de servicios ofertados por el

comunicacion tradicionales y digitales

Comunicaciones

. o o
Programa 7.1 Oferta de servicios Comunicaciones Producto portafolio 100% 100%
proyecto 7.1.1 Portafolio Directora Oficina de Prensa y Producto 1, B @I ERIES CE (2T 93 97
Comunicaciones del portafolio
Accién 1 Disefiar o actualizar el portafolio de servicios Directora Of|c_|na (.je Prensay Producto No. de portafoll_os disefiados o 2 2
Comunicaciones actualizados
No. de cufias radiales 30 31
No. de publicaciones en prensa 31 32
Accion 2 Difundir el portafolio de servicios en medios de Directora Oficina de Prensa 'y Producto P P
comunicacion tradicionales y digitales Comunicaciones No. de propagandas en television 20 21
No. de publicaciones en paginas web 2 2
No. de eventos en los que se 5 5
Accion 3 Participar y realizar eventos para dar a conocer los Directora Oficina de Prensa'y Producto participa
productos y servicios Comunicaciones )
No. de eventos realizados 5 5
et Directora Oficina de Prensay % de estudiantes nuevos captados o o
Programa 7.2 Comunicacion externa e Producto por la estrategia de comunicacion 10% 10%
proyecto 7.2.1 Percepcion Directora Oflc_lna _de Prensay Producto % de favorabilidad de Ia_lnstltucmn 40% 80%
Comunicaciones en el contexto regional
Accion 1 Conocer la percepcion que tiene la comunidad Norte Directora Oficina de Prensa'y Producto % aceptabilidad de la institucion en la 20% 80%
santandereana acerca de la Universidad Comunicaciones comunidad
proyecto 7.2.2 Posicionamiento Directora Of|c_|na _de Prensay Producto No. De _ac_tmdagies que promuevan 39 a1
Comunicaciones el posicionamiento de la imagen
Accion 1 Establecer alianzas estratégicas con medios de Directora Oficina de Prensa y Producto No. de alianzas estratégicas 5 5
comunicacion externos Comunicaciones formalizadas
Accion 2 Difundir el quehacer institucional en medios de Directora Oficina de Prensa y Producto No. de cufias radiales 10 10
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[Estigy compromenido |

programas de television

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Ny Directora Oficina de Prensa y % de estudiantes nuevos captados o ®
Programa 7.2 Comunicacion externa Somimieesenes Producto por la estrategia de comunicacion 10% 10%
- - Directora Oficina de Prensay No. De actividades que promuevan
PIEREEE 722 FOEEE AT Comunicaciones e el posicionamiento de la imagen e &
No. de publicaciones en prensa 10 10
L Difundir el guehacer institucional en medios de Directora Oficina de Prensa y L
Accion 2 comunicacion tradicionales y digitales Comunicaciones Producto No. de propagandas en television 5 5
No. de publicaciones en paginas web 2 2
L S Directora Oficina de Prensa y -
Accion 3 Separata institucional Comunicaciones Producto No. de ediciones anuales 2 2
Accion 4 Revistas institucionales Directora Of'c.' na (_;|e Prensay Producto No. de revistas editadas 5 5
Comunicaciones
- — S —
Programa 7.3 Comunicacion interna e Oflc_lna _de P Producto a0 (_1e BETIEPEN IS ) Ia's’ 1% 2%
Comunicaciones actividades de comunicacion
. - No. Eventos enfocados al
proyecto 7.3.1 Participacién de publicos internos Dlrectocra Oflc_lna _de RITEEENY Producto fortalecimiento de la comunicacién 0 4
omunicaciones interna
. L . - No. de eventos realizados 0 4
Accion 1 Realizar eventos que promuevan la comunicacion Directora Oficina de Prensa y Producto - -
interna de la institucion Comunicaciones No. de miembros de la comunidad 150 250
participantes
Accion 2 Instalar pantallas informativas en la institucion Directora Oflc_lna (_je Prensay Producto No. De p?”ta"as informativas 0 0
Comunicaciones instaladas
No. de miembros de la comunidad
universitaria en los medios de 27 28
comunicacion radial
L . No. de miembros de la comunidad
Fomentar la participacion de los miembros de la . - . o -
L . . o ' s Directora Oficina de Prensa y universitaria que participan en la
Accion 3 comunidad universitaria en los medios de comunicacion o Producto L ) 77 80
. Comunicaciones elaboracion de los comunicados de
internos prensa
No. de miembros de la comunidad
universitaria que participan en los 20 21
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Comunicaciones

. . 2015
Tipo de . Linea
Responsable - Indicador
Indicador Base Meta
Programa 7.4 Pagina web y medios alternativos DlEelere Oflc_lna _de Pl Producto e ale usuarios en IO.S _medlos £ 1.037.000 | 1.078.480
Comunicaciones comunicacion digitales
proyecto 7.4.1 Paginaweb Dlrect%ra Oflc_lna _de HER Producto e, e usuarios que visitan = 1.000.000 | 1.040.000
omunicaciones pagina
Accioén 1 Mantener actualizada la pagina web institucional Dlrectoga Of'C.' na (_je Prensay Producto % de actualizacion de la pagina web 100% 100%
omunicaciones
proyecto 7.4.2 Medios alternativos DU Of|c_|na f:le PAraTsE Producto M 312 segu;dorgs anloe ca_males 37.000 38.480
Comunicaciones de comunicacion alternativos
Accion 1 Ofrecer 0 mantener los medios alternativos de Directora Oficina de Prensay Producto No. de medios alternativos de 3 3
comunicacion Comunicaciones comunicacion
; - o . .
Programa 7.5 Material publicitario Dlrectcc>:ra Oflglna de IS Producto e FIIG:! d.e k!ts y piezas 0% 100%
omunicaciones publicitarias
proyecto 7.5.1 Material publicitario institucional Dlrectcga Oflc_lna _de PlIETSEY Producto No. De kits y piezas publicitarias 0 71.000
omunicaciones
i Adquirir o mantener el material publicitario de la Directora Oficina de Prensa 'y . L
Accion 1 Universidad Comunicaciones Producto No. de kits publicitarios 0 5.000
Accion 2 Adquirir o mantener las piezas publicitarias Directora Oficina de Prensay Producto No. de piezas publicitarias 0 66.000
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Acreditacion Institucional

[ Estoy comprametido |

Linea No. 8. Gobernabilidad, planeacion y transparencia.

La toma de decisiones con la participacion de la comunidad académica es fundamental, abrir los espacios de
participacion en la que puedan presentar planes, programas y proyectos que afecten su vida diaria son
indispensables, las relaciones entre los miembros de las comunidades universitarias son esencialmente politicas, es
decir, que tienen como motor principal de sus interacciones la resolucion, o reduccion de los conflictos y la
necesidad de tomar decisiones institucionales. La planeacion no solo es un proceso técnico sino también politico,
participativo, y el disefio, desarrollo e implementacion de instrumentos de planeacion corporativos en la institucion.
La transparencia se consolidara con la rendicion de cuentas permanente, con mayor acceso a las informaciones
publicas y auditorias de control, que den cuenta de las actuaciones de sus directivos, con planes que mitiguen los
riesgos de corrupcion.
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Tabla 8: Linea Estratégica No 8

LINEA ESTRATEGICA

No. 8

GOBERNABILIDAD, PLANEACION Y
TRANSPARENCIA

Universidad de Pamplona

Acreditacion Institucional

[Estigy compromenido |

Responsable

Rector

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

No. de cese de actividades académico-
administrativas

Linea
Base

2015

Meta

% de cumplimiento del plan de accién

- . o o
Programa 8.1 Gobernabilidad Secretaria General Impacto institucional 80% 83%
Proyecto 8.1.1 Democracia participativa Secretaria General Impacto 10, G aeiniooles .de for;al_emmento e e 1 13
democracia participativa
Incentivar la participacién de los estamentos en No. Capacitaciones o asesorias en la
Accion 1 discusiones internas que afecten su vida diaria, a Secretaria General Producto presentacion de planes, programas y 0 5
través de planes, programas y proyectos proyectos
- Realizar o apoyar eventos internos que incrementen la ) No. de eventos realizados o apoyados 5
Accion 2 | f Secretaria General Producto —
cultura democrética de sus estamentos No. de participantes en los eventos 600
i ; No. de capacitaciones 3
Accion 3 Capacitar a julr_ados Ie_n IOS. procelsqs eI_ect_o’raIes que se Secretaria General Producto - -
realizan al interior de la institucion No. de jurados capacitados 30 90
Proyecto 8.1.2 Representacion |nst|tuc.|onal frente al Estado y la Secretaria General Impacto No. de representaciones msn_tuuonales 14 240
sociedad frente al Estado y la sociedad
No. de auxilios a estudiantes participantes en
- - ” P 10 200
T discusiones de politicas publicas
Representacion institucional de los estamentos en i —
Accion 1 discusiones de politicas publicas sobre temas Secretaria General Producto No. de auxilios a docentes participantes en 0 20
académicos, de investigacion y proyeccion social discusiones de politicas ptiblicas
No. de auxilios a administrativos participantes
; . . S 4 20
en discusiones de politicas publicas
o . - 1
Programa 8.2 Cdédigo de buen gobierno Secretaria General Impacto il |mp|ementggltc))ir;r(:% Ol £ L 66% 81%
Proyecto 8.2.1 Adopcién del cédigo de buen gobierno Secretaria General Impacto Mo, B actog admlnlstratlvos d_e adopeian 0 1
del codigo de buen gobierno
0 — P
Accion 1 Crear el cédigo de buen gobierno Secretaria General Producto % de elabor_acmn.del_ coc_hgo de buen 75% 100%
gobierno institucional
Accion 2 Crear el comité de buen gobierno Secretaria General Producto No. De actos a\_d[nlnlst_ratlvos _de creacion del 0 1
comité de bien gobierno
Accion 3 Ejecutar el plan de accion para la implementacion del Secretaria General Producto No. de acciones ejecutadas en el 100% 48 15

cadigo de buen gobierno
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Responsable Tipo de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
3 - = T
Programa 8.3 Cddigo de ética Secretaria General Impacto e |mplement3%|§ir;r(:‘eol TP el ez 0% 50%
Proyecto 8.3.1 Adopcidn del cddigo de ética Secretaria General Impacto N, (DD G ad”,‘”?'s”a“v,o.s dlzeilpedon 0 1
del codigo de ética
o — g ™
Accion 1 Crear el cédigo de ética Secretaria General Producto % de elabora}cmn d?I cadigo de ética 75% 100%
institucional
i o - . No. de actos administrativos de creacién del
Accion 2 Conformar el comité de ética Secretaria General Producto comité de ética 0 1
i Realizar eventos que promuevan los valores éticos al ) .

Accion 3 interior de la institucion Secretaria General Producto No. de eventos realizados 0 2
Programa 8.4 Planeacién D're;}grr]gé%?]a e Impacto % promedio de ejecucion de los planes 80% 83%
Proyecto 8.4.1 Fortalecer los procesos de planeacion D|re|g}grr1;)afé?ér;‘a e Impacto No. De planes elaborados y presentados 63 66

) o No. De actos administrativos de actualizacion 1 0

Accion 1 Mantener actualizado el plan de desarrollo institucional Dlrelgltg:]gggnr? de Producto del plan de desarrollo

% de ejecucion del plan de desarrollo 80% 83%
No. De actos administrativos de aprobacion 1 1
. . o i ici /o modificacién del plan de accién
Accion 2 Elaborar o actualizar el plan de accién institucional Director Of|g|p ade Producto Y - — P —
Planeacion % de ejecucion del plan de accién
SR 80% 83%
institucional
No. De actos administrativos de aprobacion 1 1
L . . . i ici /o modificacion del plan de inversiones
Accion 3 Elaborar el plan operativo anual de inversiones Director Of|g|pa de Producto y - — P -
Planeacion % de ejecucion del plan operativo anual de
. - 80% 83%
inversiones
- Elaborar los planes de inversion de cada programa Director Oficina de . - .
Accion 4 académico Planeacion Producto No. De planes de inversion registrados 58 61
Accion 5 Elaborar el plan de compras de cada vigencia Dlrelgltg:]g::cignr? de Producto No. De planes de compras realizados 1 1
) o No. De actos administrativos de aprobacion 1 1
Accion 6 Elaborar el presupuesto general de la institucién Dlresltg:]gggnr? de Producto del presupuesto anual
% de ejecucion del presupuesto general 80% 83%

Accion 7 Consolidar el banco de proyectos de inversion Dwe;ltg:]g::cignr? de Producto No. de convocatorias realizadas 1 1

Accion 8 Realizar estudio de costos de las sede principal, las Director Oficina de Producto No. De estudios de la sede principal 1 1

extensiones y los CREAD Planeacién realizados
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[Estigy compromenido |

Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 8.4 Planeacion Dlreg}g;g)aféicg;a ol Impacto % promedio de ejecucion de los planes 80% 83%
Proyecto 8.4.1 Fortalecer los procesos de planeacion Dlre;}gr:gé%r:\a @E Impacto No. De planes elaborados y presentados 63 66
) ) o ) o No. De estudios de las extensiones 1 1
- Realizar estudio de costos de las sede principal, las Director Oficina de realizados
Accion 8 extensiones y los CREAD Planeacion Producto
y No. De estudios de los CREAD realizados 13 13
L Publicar informacién estadistica de variables Director Oficina de No. De publicaciones de informacion
Accion 9 P > Producto o 4 4
académicas por programas Planeacién estadistica
i Elaborar o actualizar el plan de maestro de Director Oficina de No. De actos administrativos de aprobacién o
Accion 9 R . S, Producto e o, 0 1
regularizacion y manejo Planeacién modificacién del plan
Accion 10 Capacitar a la comunidad universitaria en temas Director Oficina de Producto No. De capacitaciones realizadas 2 2
estratégicos de la institucion Planeacion No. De personas capacitadas 60 60
Programa 8.5 Transparencia Director Oflgllna de Impacto Ranking de transparencia unlver§|dades 54.5% 60,0%
Planeacién (Transparencia por Colombia)
oy Director Oficina de % de cumplimiento del plan de accién de 2 5
Proyecto 8.5.1 Rendicion de cuentas Planeacion Impacto rendicion de cuentas 98% 98%
Accion 1 Elaborar el plan de accién de rendicion de cuentas Dlrelgltg;gggnr? de Producto No. De planes elaborados y presentados 1 1
i Realizar el informe puablico anual de rendicion de Director Oficina de No. de informes anuales de rendicion de
Accion 2 S Producto 1 1
cuentas Planeacion cuentas
No. de audiencias publicas presenciales 2 2
i . S _ i ici realizadas
Accion 3 Realizar audiencia publica de rendicion de cuentas Director Of|g|pa de Producto —— — -
Planeacion No. de audiencias publicas virtuales 2 2
realizadas
DINEI0T OEE 0l No. de seguimientos al plan
Proyecto 8.5.2 Riesgos de corrupcion Planeacion, Directora Impacto . Y s . 0 3
Control Interno anticorrupcién y de atencién al ciudadano
Realizar matriz de riesgos especifica para la
Accion 1 elaboracion del plan anticorrupcién de atencion al Directora Control Interno Producto No. de matrices elaboradas 1 1

ciudadano
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Tipo de . Linea 2015
Responsable indicador Indicador Base Meta
Programa 8.5 Transparencia Director Oflglna de Impacto Ranking detranspgrenua unlver§|dades 54.5% 60,0%
Planeacién (Transparencia por Colombia)
Director Oficina de -
Proyecto 8.5.2 Riesgos de corrupcion Planeacién, Directora Impacto . N c_jf: segwmlentc_)§ & pl_an 0 3
anticorrupcién y de atencién al ciudadano
Control Interno
L Elaborar el plan anticorrupcién y de atencion al Director Oficina de No. de documentos publicados antes del 30
Accion 2 ; ; . S Producto 1 1
ciudadano de cada vigencia Planeacién de enero
Accion 3 Socializar el plan anticorrupcion y de atencion al P:?olirrngt;gn()filgii?:c?;a Producto No. de socializaciones 1 1
ciudadano con los diferentes estamentos Control Interno
. B L No. De actos administrativos de aprobacion
Establecer la politica para la declaracion y tramites de de la politica 0 1
Accion 4 los conflictos de intereses de los funcionarios de la Directora Control Interno Producto

institucion % de implementacion de la politica 0% 100%

Proyecto 8.5.3 Acceso alainformacién publica Secretaria General Impacto No. De actos administrativos aprobados 0 2

i Realizar inventario de informacion publicable o registro . No. De actos administrativos del inventario de
Accion 1 - . S Secretaria General Producto . o . 0 1
de activos de informacion informacion publicable
Accion 2 Realizar inventario de informacion reservada Secretaria General Producto No. De actos admlnl_s,tratwos del inventario de 0 1
informacion reservada
Proyecto 8.5.4 Auditorias de control, seguimiento y evaluacion R Impacto No. De informes de .aUd'tO”a y evaluacién 9 64
Interno realizados

Accion 1 Realizar auditorias al (Is_lﬁwt ggg)de gestion de calidad Directora Control Interno Producto No. De auditorias internas realizadas 2 2

Accion 2 Realizar auditorias al(lr_ri\gg: g)e riesgos institucional Directora Control Interno Producto No. De auditorias realizadas 1 1

Accion 3 Realizar auditorias a los acuerdos de gestion Directora Control Interno Producto No. De acuerdos de gestion auditados 0 40

(Linea 4)
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Tipo de . Linea 2015
Responsable Indicador Indicador Base Mela
Programa 8.5 Transparencia Director Oflglna de Impacto Ranking detranspgrenua unlver§|dades 54.5% 60,0%
Planeacién (Transparencia por Colombia)
Proyecto 8.5.4 Auditorias de control, seguimiento y evaluacién DilraEehe Sl Impacto 1, D2 IEITES ol _audltona 37 CUEIEEHET 9 64
Interno realizados
. o L - . . No. De auditorias realizadas al plan de
Realizar auditorias al plan de formacion administrativo | Directora Control Interno I P alp 0 1
» formacion administrativo
Accion 4 y docente Producto No. De auditorias realizadas al plan de
(Linea 4) Directora Control Interno ' - P 0 1
formacién docente
) o L Directora Control Interno No. De auditorias realizadas al plan de 0 1
5 Realizar audlt_o_rlas a_l plan de capacitacion capacitacién administrativo
Accion 5 administrativo y docente Producto — .
(Linea 4) Directora Control Interno No. De auditorias realizadas al plan de 0 1
capacitacion docente
L . . S . No. De auditorias realizadas al plan de
Accion 6 Realizar auditoria al plan de desarrollo institucional Directora Control Interno Producto desarrollo institucional 2 2
Accion 7 Realizar auditoria al plan de accion institucional Directora Control Interno Producto No. De audltqrjas_ ree_lllze_\das al plan de 2 2
accion institucional
Accion 8 Realizar auditoria QI presupuesto general de la Directora Control Interno Producto No. de audltorlas_ rea}llza}das al plan de accion 5 2
institucion institucional
Accion 9 Realizar auditoria de rendicién de cuentas Directora Control Interno Producto No. De auditorias rgﬁgﬁ?ffs ala rendicion de 0 1
i imi itori i i6 No. de seguimientos realizados
Accion 10 Realizar segwmc;ento y e}gdlt()lrlg zél %Ian anticorrupcion Directora Control Interno Producto — ‘
y de atencion al ciudadano No. de auditorias realizadas
Accién 11 Realizar auditoria del cédigo de buen gobierno Directora Control Interno Producto No. De auditorias reall;adas al cédigo de 0 1
buen gobierno
Accion 12 Realizar auditoria a la informacion publica y reservada | Directora Control Interno Producto No. De aud|torja§ realizadas a la informacion 0 2
publica y reservada
L . o . . . . No. De auditorias realizadas a la estrategia
Accion 13 Realizar auditoria a la estrategia de gobierno en linea | Directora Control Interno Producto de gobierno en linea 0 1
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Acreditacion Institucional

[ Estoy comprametido |

Linea No. 9. Unidades de fortalecimiento y desarrollo institucional.

En esta linea se pretende incluir los diferentes modelos integrados que las unidades académicas desarrollen con

entes externos para apoyo y proyeccion de las funciones misionales.

La politcanaci onal sobre el tema referencia AFormaci -n de Talento
Educacion superior y las redes de prestaciones de servicios que sirven como escenarios de practicas, trabajen en la
convergencias de las funciones misionales responsabilizando a ambas entidades de la formacion de los futuros
profesionales. El Hospital Veterinario es pilar fundamental para la futura renovacion del registro calificado y la
acreditacion de los programas de la facultad de Ciencias Agrarias puesto que éste sera el eje integrador de las
funciones misionales, docencia, investigacion y proyeccion social. En el ambito de la docencia, se caracterizara por

ser un centro de practicas integradas que velara por la atencién clinica de grandes y pequefios animales y especies.
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Tabla 9: Linea Estratégica No 9

LINEA ESTRATEGICA
No. 9

UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Universidad de Pamplona

J ’“3'4% é @mpyn@wﬁw /

Responsable

Rector

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

% de operacion de las unidades de
desarrollo

Linea Base

2015

Meta

Unidad estratégica de desarrollo Facultad de

% de participacion de la Facultad de

Recreacion y Deportes

Programa 9.1 p : Vicerrector Académico Impacto Salud en los Servicios que ofrece la IPS 78% 89%
Salud a través de la IPS Unipamplona UNIPAMPLONA.
p S Decano Facultad de No. de programas con guias de atencién
Proyecto 9.1.1 Guias de atencion integral salud Impacto integral disefiadas e implementadas 7 8
Disefiar e implementar guias de atencién integral a . o
Accion 1 través de la revision sistematica de las practicas Directores de Programa Producto No. _de~gwas de. atencion integral 7 8
d . L disefiadas e implementadas
ocencia-servicio.
Accion 2 Evaluar las guias de atencion integral en las practicas Directores de Programa Producto No. de guias evaluadas 0 8
formativas en salud
% de participacion de los estudiantes
Relacion docencia i servicio IPS Unipamplona i Decano Facultad de de los programas de la Facultad de o o
Flryizeie Eil.2 Facultad de Salud Unipamplona Salud Lz Salud en relacion docencia servicio en 2L S
la IPS UNIPAMPLONA
No. de estudiantes del programa de 1 5
Bacteriologia y Laboratorio Clinico
No. de estudiantes del programa de
P 20 21
Enfermeria
No. de estudiantes del programa de 7 7
Fisioterapia
No. de estudiantes del programa de 0 1
Fonoaudiologia
Gestionar la participacion de los estudiantes de la No. de estudiantes del programa de
Accion 1 Facultad de Salud mediante practicas en los servicios | Directores de Programa Producto Medicina 12 12
r la IPS Universitari
que presta [a IPS Universitaria No. de estudiantes del programa de
" N 6 6
Nutricion y Dietética
No. de estudiantes del programa de 6 6
Psicologia
No. de estudiantes del programa de
: - 0 1
Terapia Ocupacional
No. de estudiantes del programa de
Licenciatura en Educacion Fisica, 0 1

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

73




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

Universidad de Pamplona

Responsable Tlpo de Indicador Linea Base 2015
Indicador
Meta
. o % de participacién de la Facultad de
Programa 9.1 U"'gﬁﬁg?ﬁ:gg?diﬁ:fsgrbﬂgoaﬁcﬂtﬁf B Vicerrector Académico Impacto Salud en los Servicios que ofrece la IPS 78% 89%
pamp UNIPAMPLONA.
Decano Facultad de % de participacion como concurrencia
Proyecto 9.1.3 Concurrencia salud Impacto de los profesionales de la IPS 8,76% 12,63%
UNIPAMPLONA
No. de docentes supervisores del programa 0 1
de Bacteriologia y Laboratorio Clinico
No. de docentes supervisores del programa 0 1
de Enfermeria
No. de docentes supervisores del programa 1 1
de Fisioterapia
No. de docentes supervisores del programa
- B 0 1
de Fonoaudiologia
. . No. de docentes supervisores del programa
L Fortalecer las actividades docentes permitiendo la . o 10 10
Accion 1 concurrencia de horarios en la IPS Unipamplona. Directores de Programa Producto de Medicina
No. de docentes supervisores del programa
A L 1 1
de Nutricion y Dietética
No. de docentes supervisores del programa 0 1
de Psicologia
No. de docentes supervisores del programa
; ; 0 1
de Terapia Ocupacional
No. de docentes supervisores del programa
de Licenciatura en Educacion Fisica, 0 1
Recreacion y Deportes
Proyecto 9.1.4 Rotacién médica DecanoSI;?uc(;Jltad e Impacto No. De estudiantes en rotacion médica 5 B
Gestionar la participacion de estudiantes de medicina
Accion 1 que realicen su afio de internado en la IPS Directores de Programa Producto No. de estudiantes de medicina 3 3
Unipamplona
Accibn 2 Gestionar la participacion de estudiantes de medicina Directores de Programa Producto No. de estudiantes de medicina 2 2

que realicen su afio rural en la IPS Unipamplona
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[Estigy compromenido |

Responsable T'PO de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
n &t % de participacion de la Facultad de
Programa 9.1 Un|c|Se;ﬁlu%s;r?rt:3(|é(;addee|:?Fs’grbonlgoa?c%;a: B Vicerrector Académico Impacto Salud en los Servicios que ofrece la IPS | 78% 89%
pamp UNIPAMPLONA.
Proyecto 9.1.5 Practlca§ universitarias en la IPS Universitaria e —— Impacto No. De estgdlantes en p_ractlcas 15 16
(diferentes a la facultad de salud) mediante convenio
No. de estudiantes con participacion dentro
de practicas académicas de extensién 5 5
Gestionar la participacion de estudiantes de las desarrolladas a través de asignaturas
Accién 1 facultades para que realicen practicas en la IPS Directores de Programa Producto
Universitaria No. de estudiantes con pasantia concluida
como modalidad trabajo de grado (a través 10 10
de convenios)
Proyecto 9.1.6 Posgrados clinicos Decano Facultad de Impacto No. De estudlapt_es en posgrados 0 20
Salud clinicos
Establecer alianzas estratégicas que garanticen el No. de convenios de cooperacion para el 0 1
Accién 1 desarrollo y fortalecimiento del nivel de posgrados Directores de Programa Producto ofrecimiento de posgrados clinicos
clinicos de la facultad de salud de la Universidad de 9
Pamplona. No. de posgrados clinicos ofertados 0 1
Programa 9.2 Hospital veterinario de.la Facultad de Ciencias Vicerrector Académico Impacto % de puesta en operacion del hospital 0% 30%
Agrarias Universidad de Pamplona veterinario
o - -
Proyecto 9.2.1 Construccién y dotacion del Hospital Veterinario DEGEITD Facultaq ile Impacto e ejecucmn_de 25 Elis 3 0% 50%
Ciencias Agrarias dotaciones
Realizar estudios, disefios, adquirir permisos y/o
L licencias, construcciones, ampliaciones, . . . .
Accion 1 mejoramientos y adecuaciones de infraestructura Directores de Programa Producto Millones de pesos invertidos $0 | $1.500.000.000
fisica, interventorias y compra de inmuebles
Accion 2 Dotar y reponer los muebles, equipos, enseres, Directores de Programa Producto Millones de pesos invertidos $0 $ 500.000.000

maquinaria y vehiculos
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; 2015
Responsable Tlpo de Indicador Linea Base
Indicador Meta
- ! g q % de favorabilidad de la politica en el ® ®
Programa 9.3 Unipamplona hacia la paz y el post conflicto Director del Centro Impacto contexto regional 0% 40%
Centro de Investigacion y Estudios en Paz, - CIPAZ en actividad con participacion en
Py e 9L Conflictos y Desarrollo (CIPAZ) DIEHIED Gi2) s ifjEee convocatorias y desarrollo de eventos v L
i Crear el Centro de Investigacion y Estudios en Paz, . No. de actos administrativos de creacion
Accion 1 Conflictos y Desarrollo (CIPAZ) Director del Centro Producto del CIPAZ 0 1
Realizar proyectos de investigacién, consultoria y
Accion 2 asesoria a partir de las necesidades de la s’omedad Director del Centro Producto No. de proyectos pre_sentados en 0 1
nortesantandereana, de la frontera y del pais en los convocatorias
ambitos de paz y post conflicto armado.
Realizar eventos que promuevan la difusién y el
Accioén 3 conoumlento_soual de los procesos de post conflu_:go Director del Centro Producto No. de eventos realizados 0 3
armado y acciones que contribuyan a la reintegracion
de los ex actores del conflicto.
Proyecto 9.3.2. Observatorio de Paz UGLel] del Impacto Oluenselie e Pez, COHTlIICtOS y 0 1
Observatorio Desarrollo en operacién
Accion 1 Crear el Observatorio de Paz Director del Observatorio Producto No. de actos admlnlstra_ltlvos de creacion 0 1
del Observatorio de Paz
Accion 2 Consolidar el sistema de informacion Director del Observatorio Producto No. Bases deDd:;c;icI?”a:)z, Conflictos y 0 1
Accioén 3 Generar productos: articulos, publicaciones Director del Observatorio Producto No. de articulos publicados 0 1
Realizar eventos que promuevan la resolucién,
Accion 4 cualificacion o transformacion de los conflictos Director del Observatorio Producto No. de eventos realizados 0 2

sociales
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Linea No. 10. Calidad en servicios y en tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

La institucion debe destinar recursos para la adquisicion de herramientas y tecnologias de la informacion acordes
con las necesidades de su comunidad universitaria y planes de estudio, adicionalmente debe permitir y garantizar el
acceso a la informacion, todas estas acciones seran indispensables para acercar a los estudiantes, docentes y
administrativos a los contextos globalizados. Se continuard construyendo paralelamente una cultura de uso y
apropiacion de las TIC en la comunidad universitaria, sobre los derechos y deberes en materia de informatica y
telecomunicaciones que permita articular los procesos académicos, de investigacion y proyeccion social asi como

los procesos de apoyo administrativo.

e e e
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Tabla 10: Linea Estratégica No 10

LINEA ESTRATEGICA

No. 10

CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Universidad de Pamplona

[Estigy compromenido |

Responsable

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

% de miembros de la comunidad
académica con acceso a internet

Linea
Base

2015

Meta

Vicerrector

No. de certificaciones en ISO 20000 e

Programa 10.1 Politicas y estandares Adm.lnlstr.atlvo y Impacto 1SO 27000 0 2
Financiero
Crear y/o actualizar las politicas para el uso y . No. de actos administrativos
Proyecto 10.1.1 apropiacién de las TIC Director CIADTI Impacto aprobados 0 2
% de elaboracion de la propuesta 0% 100%
Accion 1 Elaborar las politicas de uso y apropiacion de TIC Director CIADTI Producto No. de actos administrativos de
aprobacion de la propuesta 0 L
Accion 2 Crear el comité de LSO y apropiacion deTiCenla Director CIADTI Producto No. de actos administrativos aprobados 0 1
Universidad
Proyecto 10.1.2 Implementar la estrategia de Gobierno en Linea s delGoblerno en Producto i |mp|emenFaC|on de’Ia estrategia 5% 50%
Linea de gobierno en linea
Accion 1 Ejecutar el plan de accion qe la estrategia de Gobierno en Comité de,Goblerno en Producto % de ejecucion del plar) de accion de 5% 50%
Linea Linea gobierno en linea
% de implementacion de la
Proyecto 10.1.3 Buenas practicas en TIC Director CIADTI Impacto normatividad hacia las buenas 0% 20%
practicas
Estudiar e implementar la normatividad y sistemas hacia las % de |mp|ementa|c_||_(|)[1 de la ISO 20000 0% 20%
Accion 1 buenas préacticas actuales en TIC (ISO 20000 {ITIL}, ISO Director CIADTI Producto {ITiL}
27000, Gobierno TI, Arquitectura Empresarial) % de implementacion de la ISO 27000 0% 20%
Proyecto 10.1.4 Lograr la ceruf!cgmon I L en competencias Director CIADTI Impacto No. de certificaciones en ICDL 94 98
digitales ICDL en laregion
Accion 1 Gestionar certificacion internacional ICDL Director CIADTI Producto N(.)'.de e_studlantgs_, docentes y 60 62
administrativos certificados en ICDL
L . e . . No. de estudiantes, docentes y
Accion 2 Gestionar certificaciones en el programa + Teletrabajo Director CIADTI Producto administrativos certificados en teletrabajo 24 25
L Mantener Unién Temporal entre la Universidad de . No. de convocatorias en las que se
Accion 3 Pamplona e ICDL Colombia Director CIADTI Producto participa 2 2
Accion 4 Gestionar certificaciones de nuevo ciudadano digital Director CIADTI Producto No. De. e_stud!antes, dgcentes y 8 8
administrativos certificados
Accién 5 Gestionar la certificacién de salas ICDL Director CIADTI Producto No. De salas certificadas en ICDL 2 2
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i i 2015
Responsable Tlpo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
Fortalecer la tecnologia en los procesos misionales y de Vipe_rrectpr 8
Programa 10.2 - Administrativo y Impacto No. de equipos nuevos 300 750
poy Financiero
Proyecto 10.2.1 Fortalecimiento de Iatecn(_)log!a de lainformacién y las Director CIADTI Impacto No. de pgntos de_qcceso ala 570 1.320
comunicaciones informacién
Accioén 1 Aumentar el ancho de banda para acceso a internet Director CIADTI Producto Medida de angggiéi: dlg:mda en Mbps 72.000 74.880
i Ampliar los puntos de red en funcionamiento para acceso a ) No. de puntos de red en funcionamiento
Accion 2 internet Director CIADTI Producto para acceso a internet 2.000 2.080
L Implantar la tecnologia inalambrica (wireless) para facilitar el . % de cubrimiento del campus con la red o o
Accion 3 acceso a la red interna y a internet Director CIADTI Producto inalambrica 85% 88%
No. De computadores para uso de
estudiantes 500 1.000
(Incluye licencia y estabilizador)
- L No. De computadores para uso exclusivo
Accion 4 Aumentar o mantener los equipos de computacién en la Director CIADTI Producto de profesores 50 250
institucion : . .
(Incluye licencia y estabilizador)
No. De computadores para uso de
personal administrativo 20 70
(Incluye licencia y estabilizador)
Accion 5 Aumentar o mantener los equipos robustos Director CIADTI Producto No. de equipos robustos 10 13
Accion 6 Software y licencias para uso misional Director CIADTI Producto No. de softwan;ii)slilcl’ﬁi?uas para uso 30 31
Accion 7 Aulas TIC y de computo Director CIADTI Producto No. de aulas de computo 21 24
Accion 8 Mejorar la segu_rldad_ perimetral a nivel de red de la Director CIADTI Producto No. De proyectos de tecnologias 1 2
Universidad de Pamplona implementado
Modernizar e integrar el sistema de informacion de la ORI % de modernizacion e integracion de
S ) o o
Programa 10.3 Unipamplona Adm.lnlstr.emvoy Impacto o SisEnTES 6 inmEE G 0% 100%
Financiero
Proyecto 10.3.1 Disefar, desarrollar e integrar aplicaciones Director CIADTI Impacto No. de apllcacmm_as desarrolladas y 0 9
actualizadas
Accion 1 Modernizar e integrar el Academusoft Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

79




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015
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Universidad de Pamplona

i i 2015
Responsable Tipo de Indicador Linea
Indicador Base Meta
Programa 10.3 Modernizar e integrar el sistema de informacion de la Ad\rqicneirsrt?g:i?/ro Impacto % de modernizacion e integracion de 0% 100%
9 ' Unipamplona Fi . y P los sistemas de informacién
inanciero
Proyecto 10.3.1 Disefiar, desarrollar e integrar aplicaciones Director CIADTI Impacto e ale apllcaC|on¢s dlzsziallanke g 0 9
actualizadas
Accion 2 Modernizar el médulo de alertas tempranas y bienestar Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
Accion 3 Modernizar e integrar eI_ sistema de informacion de Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
investigaciones
Accion 4 Modernizar e integrar el Gestasoft Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
Accion 5 Disefar y desarrollar el médulo de atencién al ciudadano Director CIADTI Producto No. de médulos creados 0 1
Accion 6 Disefiar y desarrollar el médulo de gestion documental Director CIADTI Producto No. de médulos creados 0 1
Accion 7 Modernizar e integrar el sistema de informacion de Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
internacionalizacion y relaciones interinstitucionales ’
Accion 8 Modernizar e integrar el sistema de |m_‘orma0|on de extension Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
y proyeccion social
Accion 9 Disefiary desarrpllar eI_ modulo de evaluacion de la relacion Director CIADTI Producto No. de actualizaciones al afio 0 1
docencia servicio de la Facultad de Salud
S . . L Vicerrector : : -
Proyecto 10.3.2 Adquisicién de S|sterrl1i23er:jcei;2;‘orma0|on (software y Administrativo y Impacto No. de softwar?e);]gszr&glsas adquiridos 0 2
Financiero y
Adquirir y renovar software y licencias para el seguimiento y ) - . . . -
Accion 1 evaluacion del Plan de Desarrollo y Plan de Accion Vlcerrectqr Adrr_nmstratwo Yl Producto No. de software y licencias adquiridos y 0 1
e Financiero renovados
Institucional
Accion 2 Adquirir y renovar software y licencias para la formulaciony | Vicerrector Administrativo y Producto No. de software y licencias adquiridos y 0 1

evaluacion de proyectos

Financiero

renovados
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Universidad de Pamplona

pedagogico de las TIC

implementados

i i 2015
Responsable T'PO de Indicador Linea
Indicador Base Meta
"Unidad especial para el uso y apropiacién de las TIC en No. de asignaturas que utilizan
Programa 10.4 la educacion Vicerrector Académico Impacto recursos y contenidos educativos 6 6
(VETIC)" digitales
Implementar recursos, contenidos digitales, entornos No. de recursos y contenidos
FIGESE virtuales para la ensefianza y el aprendizaje vEne L[ educativos digitales e EEe
No. de recursos y c_ontenldos educativos 100 104
digitales
L ) ) No. de bancos de contenidos educativos 1 1
Accion 1 Disefiar, desarrollar e implementar recursos y contenidos UETIC Producto digitales
digitales en entornos virtuales
No. de cursos virtuales para estudiantes 130 135
No. de cursos virtuales para docentes 15 16
Desarrollar la cultura de implementacion y apropiacion No. de participantes en los programas
FlEEee 2 de las TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje vsne I[P de formacion Y =Y
Mantener una oferta de programas de formacion en No. de programas de formacion docente
Accion 1 : prog S UETIC Producto | en competencias para el uso pedagogico 0 1
competencias en el uso pedagoégico de TIC de TIC
Accion 2 Formular e implementar el plan estratégico para el uso UETIC Producto No. de planes formulados e 0 1
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Linea No. 11. Sistema de gestiébn ambiental.

Acreditacion Institucional

Se fomentara la educacion para el desarrollo sostenible de toda la comunidad académica, el ambiente sera una
responsabilidad de todos, la universidad creara las politicas necesarias para su logro, se implementara la
responsabilidad administrativa ambiental, acorde con la normatividad vigente y se realizaran proyectos especiales
para el conocimiento, conservacion y utilizacién de los recursos naturales, todo esto mitigando los riesgos de

impacto ambiental.
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Tabla 11: Linea Estratégica No 11

LINEA ESTRATEGICA
No. 11

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Universidad de Pamplona

Acreditacion Institucional

[Estigy compromenido |

Responsable

Rector

Tipo de
Indicador

Impacto

Indicador

No. de hallazgos de la Contraloria

Director Oficina de

% de conocimiento de la politica

de Gestiébn Ambiental

Programa 11.1 Educacion para el desarrollo sostenible > Impacto . 0,0% 10,2%
Planeacion ambiental
oy n Grupo Administrativo "
Proyecto 11.1.1 Capacitacion ambiental de Gestion Ambiental Impacto No. de personas capacitadas 0 2.200
Grupo Administrativo .
de Gestion Ambiental Producto No. de eventos realizados 0 2
. Formar mediante eventos a la comunidad universitaria en No. de estudiantes capacitados 0 2.000
Accion 1 desarrollo sostenible Grupo Administrativo
de Gestion Ambiental Producto No. de docentes capacitados 150
No. de administrativos capacitados 50
. . o
Programa 11.2 Responsabilidad administrativa ambiental DITEET] Of|9|’na il Impacto Al EHE LS _cumplen = 0% 50%
Planeacion normatividad vigente
Grupo Administrativo No. de actos administrativos de
Proyecto 11.2.1 Formalizar la responsabilidad administrativa ambiental de Gestion Ambiental Impacto aprobacion de Ia} responsabilidad 0 1
ambiental
Accion 1 Incluir en el estatuto de contratacion la responsabilidad Grupo Aqmlnlstr‘atlvo Producto No. de actos propuestas presentadas 0 1
ambiental de Gestion Ambiental
Proyecto 11.2.2 Organizacién administrativa ambiental S Ac,jmlmstranvo Impacto % de acciones cumplidas 20% 100%
de Gestion Ambiental
Accion 1 Realizar la sefializacion de la ruta de residuos Recursos f',S|C.OS y Producto No. De sedes, campus, Qread y 0 5
apoyo logistico unidades de apoyo sefializados
Accibn 2 Implementar los puntos de las escombreras de la institucion Recursos f|§|c_os Y Producto No. De escombreras implementadas 0 3
apoyo logistico
o . Grupo Administrativo o . . o o
Accion 3 Implementar los puntos ecoldgicos de Gestion Ambiental Producto % de puntos ecolégicos implementados 60% 70%
Accion 4 Realizar estudio que permita |dent|f|c§1r las nuevas tecnologias | Grupo Agmmlstr_atlvo Producto No. de estudios realizados 0 1
de manejo de cadaveres de Gestion Ambiental
Accién 5 Realizar estudio que permltg la identificacién y manejo de Grupo A('jmlnlstr_atlvo Producto No. de estudios realizados 0 1
residuos de Gestion Ambiental
Proyecto 11.2.3 Plan de Gestion Integra} d'e Residuos Hospitalarios y Grupo Agmlnlst(atlvo Impacto % de ejecucion de PGIRHS 60% 100%
Similares de Gestion Ambiental
Accion 1 Implementar el PGIRHS Grupo Administrativo Producto % de ejecucion de PGIRHS 60% 100%
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Responsable Tipo de Indicador Linea 2015
Indicador Base Meta
Programa 11.3 Conocimiento, conservacion y utilizacion de los recursos Director Oflglna de Impacto % de gestion sobre los recursos 330 65%
naturales Planeacion naturales
Proyecto 11.3.1 Recursos hidricos Chgo A(,jm|n|strat|vo Impacto PUETIEE0D Ol GRS PETE fIE e 100 95
de Gestion Ambiental agua
Accion 1 Caracterizar los cuerpos de agua en la universidad Grupo A('jmlnlstr‘atlvo Producto No. de cuerpos de agua caracterizados 0 9
de Gestion Ambiental
Accion 2 Conservar las nacientes Grupo Agmlnlst(atlvo Producto No. De nacientes en es‘t,ado optimo de 0 5
de Gestion Ambiental conservacion
y Levantamiento de las redes hidraulicas y sanitarias de la Grupo Administrativo % del sistema de redes hidraulicas y o o
Accion 3 universidad de Gestién Ambiental Producto sanitarias de la universidad 0% 30%
Accién 4 Implementar ahorradores de agua Grupo Agministr_ativo Producto % de ahorradores instalados 0% 30%
de Gestién Ambiental
Accion 5 Realizar campafias de sensibilizacién en el ahorro del agua Grupo Asjmlnlst(atlvo Producto No. de campafias realizadas 0 1
de Gestion Ambiental
— - p - - -
Proyecto 11.3.2 Floray fauna Grupo Agmlnlst(atlvo Impacto % de levantamiento de inventario de 0% 100%
de Gestion Ambiental floray fauna
% de establecimiento del vivero 0% 100%
Accion 1 Implementacion del jardin botanico Grupo Agjministr_ativo Producto % de areas identificadas 0% 100%
de Gestion Ambiental
% de mejoramiento paisajistico 0% 100%
. Grupo Administrativo No. de fuentes fijas caracterizadas
PGS e AUITE de Gestion Ambiental LREcle tratadas g L
Accion 1 Caracterizar las fuentes contaminantes Grupo Agmlnlstratlvo Producto No. de fuentes qontamlnantes 4 4
de Gestion Ambiental caracterizadas
Accion 2 Realizar proyectos que mejoren las (':on'd|C|ones del aire en el Grupo A(,jmlnlstr_atlvo Producto No. de proyectos realizados 0 4
campus universitario de Gestion Ambiental
Accion 3 Realizar campafias de sensibilizacién Grupo Administrativo Producto No. de campafias realizadas 0 2

de Gestiébn Ambiental
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2015

PLAN DE INVERSIONES 2015

Para la construccion del Plan de Accion Institucional e Inversiones, se han clasificado los recursos de la
Universidad de conformidad con la definicion que el Sistema Universitario Estatal (SUE) ha establecido para las
universidades.

Se definen asi como Recursos Misionales aquellos que apoyan las actividades de docencia, investigacion e
interaccién o proyeccién social y como Recursos No Misionales aquellos que soportan a las actividades logisticas y
de apoyo.

Se presenta a continuacion la distribucion de recursos con los cuales dispondra el Plan de Accion Institucional e
Inversiones para la vigencia 2015 clasificados segun las Lineas Estratégicas del Plan.
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Tabla 12: Plan de Inversiones 2015

JEs ﬁ(@j comyprometido |

Universidad de Pamplona

Acreditacion Institucional

ESTAMPILLA ESTAMPILLA ESTAMPILLA
INVERSION RECURSOS RECURSOS CREE PRO PRO - -
NOMEIRE TOTAL PROPIOS INSTITUCIONALES | 2014 CREE UNIVERSIDAD | DESARROLLO ACA';FE?MCA EESTEN CIRERITE
NACIONAL FRONTERIZO
PLAN DE INVERSIONES 2015 $32.887.635.064 | $29.075.545.169 [EEEFNEIRIINLN $0 $9.600.000.000 | $12.000.000.000 | $287.141.163 | $2.036.812.209 [EEFRIPAeIIRIT $0
LINEA ESTRATEGICA No. 1: EDUCACION
INCLUSIVA: ACCESO, PERMANENCIA Y $3.131.731.331 | $3.033.509.854 $1.803.138.449 $0 $ 645.297.094 $585.074.311 $0 $0 $98.221.477 $0
GRADUACION
LINEA ESTRATEGICA No. 2:
INVESTIGACION, DESARROLLO $3.131.338.350 | $3.131.338.350 $1.094.526.141 $0 $0 $0 $0 $2.036.812.209 $0 $0
TECNOLOGICO Y/O DE INNOVACION
LINEA ESTRATEGICA No. 3:
ADMINISTRACION DE RECURSOS
FINANCIEROS, EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA, INFRAESTRUCTURA $16.547.549.795 | $16.180.115.835 | $1.612.722.117 $0 $5.828.966.584 | $8.451.285.971 | $287.141.163 $0 $ 367.433.960 $0
FISICA Y DOTACIONES PARA LO
MISIONAL, APOYO, LABORATORIOS Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
LINEA ESTRATEGICA No. 4:
MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y $1.348.267.840 $ 350.000.000 $ 350.000.000 $0 $0 $0 $0 $0 $ 998.267.840 $0
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
LINEA ESTRATEGICA No. 5:
INTERNACIONALIZACION Y RELACIONES | $ 1.265.256.120 $171.205.090 $171.205.090 $0 $0 $0 $0 $0 $1.094.051.030 $0
INTERINSTITUCIONALES
LINEA ESTRATEGICA No. 6: EXTENSION
Y PROYECCION SOCIAL $150.688.181 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $150.688.181 $0
LINEA ESTRATEGICA No. 7: MARCA
UNIPAMPLONA $575.656.288 $ 120.000.000 $ 120.000.000 $0 $0 $0 $0 $0 $ 455.656.288 $0
LINEA ESTRATEGICA No. 8:
GOBERNABILIDAD, PLANEACION Y $ 332.500.480 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 332.500.480 $0
TRANSPARENCIA
LINEA ESTRATEGICA No. 9: UNIDADES
DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO $2.033.050.640 | $ 2.000.000.000 $0 $0 $2.000.000.000 $0 $0 $0 $ 33.050.640 $0
INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA No. 10: CALIDAD
EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMAGION Y LAS $3.771.106.040 | $ 3.763.896.040 $0 $0 $1.125.736.322 | $2.638.159.718 $0 $0 $7.210.000 $0
COMUNICACIONES
LINEA ESTRATEGICA No. 11: SISTEMA $ 600.490.000 $ 325.480.000 $0 $0 $0 $ 325.480.000 $0 $0 $275.010.000 $0

DE GESTION AMBIENTAL
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ALGUNAS DIRECTRICES EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Acreditacion Institucional

[Estigy compromenido |

La Oficina de Planeacion efectuara todo el apoyo y acompafiamiento a las unidades académicas y administrativas
en la puesta en ejecucion del plan, a través de la asesoria y capacitacion a las unidades que lo requieran en cada
una de las fases del proceso.

M Fase de Planeacion

A partir de los lineamientos del Plan de Desarrollo, corresponde a las Unidades formular o ajustar sus planes, los
cuales contendran las acciones que se proponen llevar a cabo en el periodo del Plan de Accion Institucional e
Inversiones 2015 de la Universidad de Pamplona. Cada una de las acciones tendra asociado como minimo un
indicador de resultado con su meta en el tiempo e identificando un responsable por medio de los cuales se dara
cumplimiento a la accién correspondiente. Las acciones podran detallarse en proyectos o actividades los cuales
tendran asociados indicadores, responsables, metas y recursos.

La Oficina de Planeacion consolid6 en el Plan de Accion Institucional 2015 aproximadamente en 328 acciones para
ser desarrolladas durante el periodo y presenté una propuesta de asignacion de presupuesto para los mismos.

Las acciones presentadas han sido priorizadas por la Oficina de Planeacion habiéndose asignado el recurso de
acuerdo a las directrices del plan, a la priorizacion efectuada y a la disponibilidad misma presupuestal.

Las Unidades, haran llegar a la Oficina de Planeacion los diferentes proyectos o acciones para su ejecucion.
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1 Fase de Seguimiento

Acreditacion Institucional

/i éJ‘ 'L(@j é@mp/ﬂ@m@ﬁ@ /

A la Oficina de Planeacion le corresponde realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo 2012-2020 y al Plan de
Accidn Institucional e Inversiones 2015por medio de informes de seguimiento semestrales.

A las Unidades respectivas les corresponde realizar seguimiento a sus planes.

Igualmente, es responsabilidad de las Unidades enviar a la Oficina de Planeaciéon el informe de seguimiento
semestral de las acciones del Plan de Accién Institucional e Inversiones 2015 en las cuales han sido identificados
como responsables.

M Fase de Evaluacion

Cada una de las unidades participantes, con base en el informe de seguimiento, propondra los cambios o
actualizaciones a su plan.

La Oficina de Planeacién presentara al Consejo Académico y al Consejo Superior el informe de seguimiento al Plan
de Accion Institucional e Inversiones 2015 al término de cada semestre.
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