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1. BREVE RESENA HISTORICA

La Universidad de Pamplona fue fundada en 1960 como institucion privada bajo el
liderazgo del Presbitero José Rafael Faria Bermudez y convertida en Universidad
Publica del orden departamental, mediante el Decreto No. 0553 del 5 de agosto de
1970. El 13 de agosto de 1971, el Ministerio de Educacién Nacional facultd a la

institucion para otorgar titulos en calidad de Universidad, segun Decreto N° 1550.

De acuerdo con laley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona es un ente autbnomo
gue tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa,
académica, financiera, patrimonio independiente, y perteneciente al Ministerio de

Educaciéon Nacional.

La Universidad tiene su campus principal en la ciudad de Pamplona, en el
Departamento de Norte de Santander, Republica de Colombia. La Universidad
podra establecer dependencias y sedes en cualquier lugar del territorio nacional, a
juicio del Consejo Superior y por recomendacién previa del Consejo Académico,

siempre gue se cumplan los requisitos legales y académicos correspondientes.

La Universidad de Pamplona tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del
conocimiento en los campos de las ciencias, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de docencia, investigacién y proyeccion social,
realizadas en los programas de Educacion Superior de pregrado, postgrado y
educacion continua con metodologias presencial, virtual, abierta y a distancia y

modalidad diurna puestas al servicio de una concepcion integral del hombre.
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2. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I

Para la Universidad de Pamplona el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
actualizado mediante Acuerdo No. 097 - 06 de diciembre de 2018 del Honorable
Consejo Superior y en este se consigna su identidad y la tradicibn académica
afrontando los retos de la modernizacion del quehacer universitario. Se considera
como una carta de navegacion para contribuir a la transformacion de la sociedad y

Su entorno que prevea los nuevos escenarios y tendencias de desarrollo.
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3. METODOLOGIA

La construccion del Plan de Desarrollo 2021-2030 de la Universidad de Pamplona
se fundamentd en los componentes del marco estratégico definido en el Proyecto
Educativo Institucional y en un conjunto de estrategias de innovacién, calidad y
pertinencia con relacibn al entorno, la academia, la investigacion,

internacionalizacién y bienestar, y por ultimo la eficiencia administrativa y financiera.

Se analizaron los componentes internos y externos de la institucion, las necesidades
no satisfechas de los grupos de interés y las fuerzas de cambio en el entorno global,
e indago en cada uno de los actores las diferentes potencialidades o amenazas que
se desarrollan en torno al aspecto misional, desarrollados mediante 5 etapas:
Preparacién, Diagnéstico, Formulacion Estratégica, Seguimiento y Articulacion y

Aprobacion.

Lo anterior, fue desarrollado mediante un ejercicio participativo, democratico e
incluyente de construccion colectiva entre los actores de la comunidad universitaria
y los distintos grupos de interés para la Institucion (estudiantes, egresados,
administrativos, docentes, sector gubernamental y productivo, entre otros). Se
sustentdé en un marco de trabajo riguroso que incluyé herramientas tecnoldgicas
(Microsoft Teams, SharePoint, Google Forms, Subportal web
(http://www.unipamplona.edu.co/plandesarrollo/), correo institucional

plandesa2021@unipamplona.edu.co, entre otros), sumado a las diferentes

socializaciones para recopilar la mayor informacién posible de los tépicos de interés
desde la perspectiva global, nacional y regional que contribuyera a la construccion
del Plan de desarrollo institucional.
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Etapa de Preparacion: Se elabor6 pensando en orientar el proceso de

construccion del plan de desarrollo hasta llegar a la etapa de aprobacién, en esta
fase se realiz6 una revision documental de los planes estratégicos de universidades
con acreditacion de alta calidad nacional e internacional, asi como de instituciones
similares al contexto y naturaleza de la Universidad de Pamplona. Como resultado
de esta revision surgio la estructura del Plan de Desarrollo Institucional, asi como la

vigencia, el cronograma entre otros aspectos.

Grafica No. 1. Estructura Propuesta

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistemas Integrado de Gestién (2020)

Etapa de Diagnostico: Para ello se disefiaron herramientas e instrumentos
(formatos en Word con la herramienta DOFA) para trabajar con los diferentes
actores (Docentes, estudiantes, administrativos, egresados, sector competitivo y
gubernamental), a través de mesas utilizando las herramientas Teams, documento

Word en linea SharePoint y Google Forms, igualmente se establecié una subetapa
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de priorizacion de variables y asi establecer los factores criticos. La participacion en
esta etapa fue de 44 mesas de trabajo virtual, con aproximadamente 854
participantes (Docentes, estudiantes, administrativos, sector gubernamental y
productivo).

Igualmente se revis6 documentos elementales de tendencias y apuestas de la
educacién superior, la industria, la transformacion digital y la Revolucién 4.0.
Etapa de Formulacion Estratégica: Se dividio en dos partes, una denominada
analisis prospectivo en la que indagoé a los participantes sobre el factor diferencial
al afio 2030 de los estudiantes y la institucion.

En la segunda parte se proyecté unas lineas estratégicas preliminares, teniendo
como base el ejercicio de diagndstico, estas lineas se transformaron en preguntas
motivadoras que permitieron en un formato especial, ser allegadas a todas las
facultades, administrativos, estudiantes y egresados con el fin que proyectaran las
ideas creativas, ambiciosas pero aterrizadas que al 2030 la universidad debiese
tener para tener un salto estratégico significativo en sus ejes misionales y gestion
organizativa. En esta etapa se realizaron 12 mesas virtuales de trabajo, con
aproximadamente 110 participantes.

Etapa de Seguimiento y Articulacion: En esta etapa se procedié a compilar y
organizar toda la informacién estratégica de las anteriores etapas, aqui se
establecieron finalmente los 4 pilares, 26 Lineas Estratégicas y 76 Programas
Estratégicos con sus respectivas metas, también se actualizo la mision y la vision

institucional, la politica de calidad y los objetivos de calidad.
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4. DIAGNOSTICO

4.1 ANALISIS EXTERNO

El analisis tiene como prioridad realizar un resumen de la revision del contexto
externo disefiada para la formulacion del Plan de Desarrollo 2021-2030 de la
Universidad de Pamplona. Se desglosan las condiciones y desarrollo global,
nacional y regional que pueden a futuro: afectar el funcionamiento y la toma de
decisiones de la Universidad, o convertirse en un sistema de alerta para que los
actores participen activamente desde su funcion misional y social para determinar

el cambio en la educacion superior durante los préximos afios.

Contexto global

Tomando como base los complejos desafios derivados de los cambios sociales,
politicos, econdmicos y culturales a causa de los efectos que han ocasionado el
fenébmeno de la globalizacién y el modelo econémico neoliberal a nivel internacional,
orientados al contexto latinoamericano en particular, diversas agencias Yy
organismos internacionales como la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Mundial y la UNESCO, entre otros,
recomiendan a los paises establecer el término de la calidad como un principio que
rija el funcionamiento de las instituciones de educacion superior (IES) en la
busqueda constante y permanente de construir y fortalecer la denominada sociedad
del conocimiento. Sin embargo, los resultados no son favorables debido a que los
gobiernos no invierten los recursos o dineros necesarios para llegar a la calidad

educativa.
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Ademas, el acceso a la educacion es un proceso complejo, que se desarrolla, en
algunos casos, sin politicas de seleccidn pertinentes. Esta limitado por condiciones
que imposibilitan el acceso a la educacion al no incluir factores como: recursos
(materiales, econémicos y humanos), matricula permitida por cada programa
educativo, la demanda educativa y demas criterios que puedan impactar en la

dinAmica educativa.

Sumado a lo anterior, se debe buscar puntos de equilibrio entre la oferta y la
demanda laboral para generar el verdadero desarrollo social de un pais. Por lo tanto,
buscar la actualizacién de los programas educativos a través de la acreditacion y la
calidad en los procesos es clave para la formacion de los profesionales para que
cuenten con las verdaderas herramientas que ayuden en la intervencion de los

diversos contextos que se manejan dentro de una sociedad.

Para llegar a la verdadera transformacién de las sociedades se debe tomar como
punto de partida los 17 objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) de la agenda 2030
para el desarrollo de los mismos - aprobada por los dirigentes mundiales en
septiembre de 2015 en la cumbre histérica de las Naciones Unidades- entraron en
vigor oficialmente el 1 de enero de 2016. Con estos nuevos Objetivos de aplicacion
universal, en los proximos 15 afios los paises intensificaran los esfuerzos para poner
fin a la pobreza en todas sus formas, reducir la desigualdad y luchar contra el cambio

climatico garantizando, al mismo tiempo, que nadie se quede atras.

Los nuevos objetivos presentan la singularidad de instar a todos los paises, ya sean
ricos, pobres o de ingresos medianos, a adoptar medidas para promover la

prosperidad al tiempo que protegen el planeta. Reconocen que las iniciativas para
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poner fin a la pobreza deben ir de la mano de estrategias que favorezcan el
crecimiento econémico y aborden una serie de necesidades sociales, entre las que
cabe sefalar la educacion, la salud, la proteccion social y las oportunidades de
empleo, a la vez que luchan contra el cambio climatico y promueven la proteccién

del medio ambiente.

Contexto Nacional

La educacion en Colombia es un derecho ciudadano de conformidad con la
Constitucion Nacional de 1991 y la Ley General de Educacién de 1994. Durante las
Gltimas décadas, el acceso a la educacion ha sido el centro de atencién de los
gobiernos los cuales han orientado sus esfuerzos a incrementar el numero de
estudiantes matriculados en todos los niveles y llevar los servicios educativos a
todos los rincones del pais. Actualmente ante las brechas existentes en términos de
cobertura, participacion y mejoramiento de la calidad, Colombia tiene el gran reto
de avanzar significativamente en el cierre de estas brechas y alcanzar coberturas
universales de educacion preescolar, basica y media, y ampliar las oportunidades

de acceso a la educacion superior.

En el Plan nacional de Desarrollo (2018-2022) denominado “Pacto por Colombia,

Pacto por la Equidad”, en temas de educacion superior centra sus esfuerzos en:

e La educacion superior es tema prioritario para el pais, que incorpora los
acuerdos alcanzados con rectores, docentes y estudiantes y la
implementacion de Generacidon E como un programa que destina recursos
de inversion y funcionamiento para el fortalecimiento de 61 instituciones de

educacién superior publicas y genera transformaciones sociales a través de
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nuevas oportunidades para mas de 336.000 jovenes y sus familias en los 32
departamentos del territorio.

« Con el Plan de Desarrollo 8.000 docentes tendran oportunidades de
formacion pos gradual, 126.000 de formacion continuada, 10.000 directivos
beneficiados con la Escuela de Liderazgo y 24.000 con proyectos de
investigacion. Trabajar por una educacion de calidad es la meta de la mano

de los maestros, directivos, familias y comunidad educativa.

Contexto Regional

Uno de los grandes retos que tiene el departamento Norte de Santander segun el
plan de desarrollo denominado “Mas oportunidades para todos” (2020-2023) en los
proximos afios, es lograr que una mayor proporcion de jovenes que egresan de la
educaciéon basica y media transite a la educacion superior. La transicién entre la
educacién media y la vida después del colegio es uno de los momentos mas
importantes en el proceso de formacion de los jovenes. Esta etapa debe concebirse
como un espacio para la exploracién de las multiples trayectorias de vida y para el
acompafamiento en la toma de decisiones y el reconocimiento de las aspiraciones,
habilidades y necesidades de los jovenes y se hace necesario garantizar
trayectorias completas en el sistema educativo. La tasa de absorcion inmediata o
de transito inmediato a educacion superior, es un indicador de acceso y eficiencia
del sistema educativo, que da cuenta de la proporcién de bachilleres que ingresan
a programas de educacion superior en el afio siguiente a la culminaciéon de la

educacion media.

Por lo tanto, el indicador departamental presenta un aumento superior al indicador

nacional; pero a nivel municipal la variacibn es negativa en 24 municipios
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reflejandose brechas en los municipios del departamento como Herrdn, Mutiscua,
Lourdes, Convencion, Santiago, Puerto Santander, Arboledas, Cucutilla Gramalote,
Silos y Toledo. Donde los jovenes encuentran oferta educativa para continuar sus
estudios y necesitarian mas recursos econémicos para desplazarse a Ocafia,
Cucuta, Pamplona y Villa del Rosario donde si existe oferta educativa. Se hace
necesario, acercar la educacion terciaria con la media. Es necesario ofertar a las
estudiantes propuestas técnicas, tecnoldgicas y profesionales atractivas vy
pertinentes para el campo. No solo la agricultura es una actividad rural. Es posible

articular la apuesta con sectores como el turismo, TIC, entre otros.

En tal sentido la educacion superior en el ambito local tiene como reto y vision desde
su quehacer ofertar una educacién pertinente al contexto soportada en el desarrollo
de procesos de calidad, investigacion y extension con transferencia de tecnologia e
innovacion para fortalecer el campo y de esta manera aportar al desarrollo de la
region fundamentada en la proteccion y conservacion de los bienes naturales y el

ambiente.

Responsabilidad Universidad Estado (RUE)

Los cambios constantes y las transformaciones mundiales se desarrollan a través
del contexto educativo con el animo que las instituciones de educacién superior
(IES) deban asumir la responsabilidad social de formar a profesionales
competentes, que intervengan en su entorno para contribuir al progreso de su
profesién. En este sentido, la vinculacidén universidad-sociedad es una clave para
encaminar el futuro de la educacién superior, ya que fomenta en el profesional un
sentido de pertenencia y actitud de servicio enfocado a su perfil ocupacional. De

igual manera, las IES reconocen la imperante necesidad de actualizarse,
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incrementar la calidad educativa y reiterar su responsabilidad social en la

transformacioén de las sociedades.
4.2 ANALISIS INTERNO

4.2 1 Diagnostico Ejecucion del Plan de Desarrollo 2012-2020:

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020 aprobado mediante Acuerdo No. 049
del 31 de agosto de 2012 fue modificado mediante Acuerdo 013 del 2017 del
Consejo Superior, En esta modificacion el plan de desarrollo se estructuro de la
siguiente manera: 5 Pilares Misionales denominados: Docencia y excelencia
académica Investigacion, Internacionalizacion y Extension. Liderazgo constructivo
con impacto social en la region y Eficiente gestion empresarial y presupuestal que
dan origen a 16 lineas, 52 proyectos y 94 indicadores.

La evaluacién del plan desarrollo 2012-2020 con corte al 31 de octubre de 2020 por

Pilares, lineas y proyectos, es la siguiente:

Tabla No. 1. Cumplimiento Plan de Desarrollo a 2020

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DEL SPEI A OCTUBRE 31 DE 2020

[P11] PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA 82%
[L1] CALIDAD’ DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA BUSQUEDA DE LA 77%
ACREDITACION INSTITUCIONAL

[P1] Validacion y presentacion de programas acreditables para la acreditacion 26%
institucional

[P2] Mejoramiento continuo para la acreditacidn institucional 82%
[P3] Fortalecimiento de programas acreditables de postgrado parala 27%
acreditacidn institucional

[P4] Articulacidon de la Investigacion y la Interaccion Social para la calidad de 94%
programas académicos
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[P5] Fortalecimiento de las condiciones de infraestructura que soportan los

(. 72%
programas académicos
[P6] Consolidacion de la planta docente acorde a la poblaciéon estudiantil y 68%
soportada en los programas académicos de pregrado
[P7] Mejoramiento de servicios y cobertura del sistema bibliografico 72%
[L2] UN CAMPUS DE APRENDIZAJE DINAMICO Y PERMANENTE 82%
[P8] Campus de Aprendizaje Dinamico 93%
[P9] Consolidacion de espacios de Concepto verdel que mejoren la vida 50%

académica en el campus
[L3] FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA 78%
[P10] Modernizacién y mejoramiento de la metodologia de los programas a
distancia con el uso de las TIC y herramientas virtuales, generando cobertura 73%
con calidad.
[P11] Mejoramiento de las condiciones docentes en la metodologia distancia. | 77%
[P12] Consolidacidn de los Centros Regionales de Educacién a Distancia
(CREAD).

[L4] BIENESTAR EJE TRANSVERSAL A LAS FUNCIONES DE ACADEMIA,
INVESTIGACION Y EXTENSION QUE PERMEA LA CALIDAD EN LOS PROGRAMAS | 98%
Y EN LA INSTITUCION

82%

[P13] Incentivos estudiantiles 99%
[P14] Fomento a las politicas de seguimiento y disminucion de la desercién 98%
estudiantil.
[P12] SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION 86%
[L5] CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION 89%
[P15] Financiacion de Proyectos con Recursos Externos con impacto regional | 100%
[P16] Fomento de politicas de Incentivos para la participacion de 100%
investigadores en proyectos.
[P17] Fomento de las politicas para la generacidon de empresas tipo Spin

. . 95%
OffZ en la Universidad de Pamplona.
[P18] Creacion de Centros de Investigacion y/o Desarrollo Tecnoldgico. 0%
[P19] Categorizacion de grupos de investigacion por COLCIENCIAS 100%
[P20] Apoyo e incentivo a tramite de patentes y transferencia tecnolégica por 86%

grupos de investigacion
[P21] Formacidn y fortalecimiento de los semilleros de investigacion. 87%
[P22] Fomento e incentivos al desarrollo de proyectos con recursos internos,
adscritos a convocatorias de la Universidad de Pamplona.
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[P23] Conformacion del Comité de Propiedad Intelectual. 42%
[L6] APOYO A LA MOVILIDAD E INTERCAMBIO CIENTIFICO 72%
[P24] Movilidades cientificas con equidad para los docentes y estudiantes de

. s 87%
grupos de investigacion.
[P25] Fomento a capacidades de redaccion y traduccion de publicaciones 50%
cientificas, en una segunda lengua entre los docentes- investigadores
[L7] CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y EVENTOS CIENTIFiCOS 85%
[P26] Apoyo a eventos cientificos de impacto nacional e internacional por 80%
facultad.
[P27] Apoyo a visitas y/o estancias de investigadores externos a la Universidad 100%
de Pamplona
[P28] Consolidacion del sello editorial: libros que construyen academia. 75%
[P13] TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION 92%
[L8] MOTOR PARA EL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAIS CON LA 100%

INCLUSION Y LA FORMACION DE LIDERES
[P29] Alianzas estratégicas: Nacionales y/o Internacionales. 100%
[P30] Proyectos con impacto que beneficien los sectores primario, secundario

- . 100%
y terciario de la economia
[P31] Visibilidad regional y nacional desde los programas y grupos de 100%
investigacion
[L9] FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS: RED TODOS 100%
SOMOS UNIPAMPLONA
[P32] Establecer la politica para la vinculacién activa de los egresados a la 58%

comunidad académico - administrativa
[P33] Seguimiento a egresados de los diferentes programas académicos 100%
[P34] Fomento a encuentros de egresados como estrategia de negocios e

L . . .. 100%
intercambio de informacidn.

[L10] FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURAY PROM?CION DE LOS 100%
PROGRAMAS DE PREGRADO, POSGRADO Y EDUCACION NO FORMAL

[P35] Cooperacion en la formacidon de maestros y profesionales afiliados a 75%
cooperativas y/o agremiaciones.

[P36] Convenios en la consecucion de becas. 100%
[P37] Desarrollo de portafolio de oferta en educacion no formal. 81%

[L11] FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON LA CLINICA IPS-
UNIPAMPLONA EN EL DESARROLLO CONJUNTO DE PROYECTOS CON IMPACTO | 84%
SOCIAL EXTERNOS
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[P38] Cooperacion a través de proyectos con la clinica IPS- Unipamplona 100%
[P14] CUARTO PILAI% MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO 100%
SOCIAL EN LA REGION
[L12] PLAN PILOTO FORMADORES DE LIDERES EN EL POSTCONFLICTO PARA UN 100%
DESARROLLO SOCIAL SOSTENIBLE
[P39] Fortalecimiento de los programas para la formacion de lideres 100%
emprendedores en el postconflicto
[P40] Desarrollo de actividades de extension en el marco del postconflicto 100%
[L1’3] UNIPAMPLONA COMPROMETIDA CON LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO 100%
PAIS EN PAZ
[P41] Alianzas estratégicas en la consecucion de recursos que apoyen la
‘. . . pr - 100%

formacion de personas provenientes de zonas de conflicto y/o dificil acceso.
[PI5] QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y 71%
PRESUPUESTAL
[L14] ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL 76%
[P42] Consolidacidn del sistema de aseguramiento de la calidad integral en la

. . 74%
Universidad de Pamplona.
[P43] Modernizacidn institucional de normativas y politicas. 74%
[P44] Talento Humano motor del desarrollo Institucional 75%
[P45] Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD) 99%
[L15] ESTRATEGIAS PARA LA EFICIENTE GESTION DE LOS RECURSOS 63%
[P46] Modelo de Gestion Administrativa y Financiera. 84%
[P47] Fomento a través de la investigacion y/o extensidn en la consecucion de 0%
recursos externos provenientes de proyectos y convenios
[P48] Creacidn de la Unidad de Negocios de apoyo al fomento, promocién y 60%
cobertura de programas académicos
[P49] Calificacidn de Riesgo Financiero 45%
[L16] ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y PLANIFICACION PARA LA INVERSION, 73%
SOSTENIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
[P50] Focalizacidn de la inversion en la bisqueda de la acreditacion 20%
institucional
[P51] Eficiencia en la inversion para el desarrollo institucional 75%
[P52] Inversion priorizada para fortalecimiento y crecimiento institucional 74%

Fuente: SPEI Universidad de Pamplona. Noviembre (2020)

.
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El consolidado de Cumplimiento a 01 de noviembre de 2020 del Plan Desarrollo es
del 86.26%, con este resultado se evidencia que la estrategia plasmada a principios

de 2017 acelero el cumplimiento del plan desarrollo propuesto en el 2012.

4.2.2 Nuevos Retos de la Universidad de Pamplona
Los retos que la Universidad de Pamplona asume Universidad de Pamplona por

cada uno de las funciones misionales se resumen a continuacion:

4.2.2.1 Pilar 1: Docenciay Excelencia Académica

En este apartado, la Universidad de Pamplona llegd a consolidar 12 programas con
resoluciéon de alta calidad, lo que permitié iniciar el proceso de Acreditacion
Institucional en la sede de Pamplona, radicando el documento de autoevaluacion
ante el Consejo Nacional de Acreditacion, evidencia importante para la obtencién

de la certificacion.

La Universidad en el &mbito del Bienestar Universitario consolidé una politica que
permitié disminuir la desercion en un promedio de menos 7% para el primer periodo
académico de 2020. Pero en esta linea se evidencié por medio de talleres que falta
consolidar las politicas de bienestar con los entes administrativos y docentes.

Por otro lado, la Universidad debe seguir fortaleciendo la linea de educacion a
distancia y virtual, especialmente en la ampliacion de oferta en esta modalidad, a la
fecha soélo tiene 6 programas en oferta para el periodo 2020 para los diferentes
CREAD.

Otro reto para este pilar va relacionado con la incorporacion de los medios digitales
en la metodologia de ensefianza que tiene la Universidad, se realizaron avances

significativos para el acceso a Internet por parte de la comunidad académica, pero
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se requiere trabajar temas importantes como la modernizacion de redes,
consolidacion de plataformas digitales para soportar la docencia, y asi fortalecer la

cultura digital en la academia.

4.2.2.2 Pilar 2: Investigaciones

El pilar misional de investigaciones contd con tres lineas estratégica: la primera
“consolidacion de los grupos de investigacion” se aumenté en numero y se tienen
grupos categorizados. Se debe trabajar mas en los proyectos de impacto regional y

social.

En la Linea “apoyo a la movilidad e intercambio cientifico”, la movilidad académica
de estudiantes, profesores e investigadores constituyeron una oportunidad para las
personas en lo que se refiere a la formacion, al desarrollo de capacidades en la
actual sociedad del conocimiento y a la innovacion tecnolégica. Sin embargo, se
debe asumir el reto para lograr la transferencia del conocimiento. Por altimo “Calidad
en las publicaciones y eventos cientificos” la universidad aumenté el indice
bibliométrico gracias a las diferentes investigaciones desarrolladas y que se
convirtieron en publicaciones cientificas orientadas a potenciar la difusion del
conocimiento, comunicar los avances y contribuir a la sostenibilidad de la

especialidad.

4.2.2.3 Pilar 3: Internacionalizacidon y Extension

En este componente la Universidad ha consolidado aspectos importantes
traducidos en alianzas con sectores regionales que le ha permitido generar
proyectos de impacto en la region desde la interaccion de los diferentes Programas

académicos. Se dio pasos importantes en busqueda de convenios internacionales
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para facilitar las movilidades tanto de estudiantes como de docentes, en este sentido
el nuevo reto es aumentar el nimero de personas de la comunidad académica que

beneficien de estos convenios.

La extension tiene una oportunidad de mejora con la educacion continua debido a
la evolucion de manera positiva en relacion a la oferta de curso, pero debe buscar
alternativas para aumentar el nimero de personas que sean beneficiadas por
estos. En este sentido, se debe fortalecer en esta nueva apuesta factores claves
como cursos digitales, potenciar la unidad con una descentralizacion presupuestal
y fortalecer su estructura para poder llegar a tener un potencial mayor al actual.

Dentro de la extension social la relacion de la Universidad de Pamplona con sus
egresados es un factor clave, por ello la Institucion tiene una politica para fortalecer
el lazo entre la institucion y sus egresados. Para mejorar el impacto de la
Universidad con sus profesionales, la Universidad tiene una oportunidad de mejora
en la relacién con los egresados en el siguiente sentido: Mejorar la dependencia de

Egresados, dar aplicabilidad a la politica existente y estrechar la relacion entre ellos.

4.2.2.4 Pilar 4: Eficiente Gestion Empresarial y Presupuestal

Dentro de las lineas trazadas en este pilar se evidencia que: “Estrategias para la
gestion de la calidad integral”, se aplicaron las normas exigidas por la legislacién
nacional como fueron las ISO 14000, la ISO 5001 e Implementacion del Sistema de
Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo — SGSST. Sin embargo, es importante
cambiar la normatividad para aplicar procesos a futuro que contribuyan a mejorar
los procesos de calidad.

Linea: “Estrategias para la eficiente gestion de los recursos”. El uso adecuado de

los recursos (humanos, materiales y econdémicos) fue el factor que marco la
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diferencia al lograr el cumplimiento de los indicadores trazados. Los retos que se
deben afrontar se orientan a la descentralizacidon de los recursos y al cumplimiento
de las exigencias trazadas por las calificadoras de riesgo. Y, Estrategias en la
gestidn y planificacion para la inversion, sostenimiento y desarrollo institucional. La
meta estuvo encaminada la consecucion de recursos externos para invertirlos en la
basqueda de la acreditacion institucional. Hoy se cuenta con el documento de
evaluacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion con miras a lograr en los

proximos afios la certificacion institucional.
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5 LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2021-2030

5.1 MISION

La Universidad de Pamplona como institucion publica de orden departamental,
asume su compromiso social educativo con las nuevas generaciones, a partir del
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension, fomentando la
generacion de conocimiento soportada en la innovacion cientifica y tecnolégica, la
promocion de la cultura, las artes y las humanidades, con una vocacién de liderazgo,
calidad y excelencia que impulsa la paz y el desarrollo de las regiones con

responsabilidad social y ambiental.

5.2 VISION

La Universidad de Pamplona para el 2030, sera reconocida como una instituciéon de
alta calidad con impacto regional, nacional e internacional, por su liderazgo en los
procesos académicos, de investigacion y extension soportados en el desarrollo

social y tecnolégico y por el desempefio de sus egresados en el medio laboral.

5.3 VALORES
La Universidad de Pamplona constituye los siguientes valores éticos como un
conjunto de normas de conducta que guiaran el desempefio de la comunidad

académica, con el fin de cumplir con la Mision y Vision Institucional.

Excelencia. Meta alcanzable, gracias al trabajo y compromiso de todos quienes
integran esta gran familia, que permite conectarse con uno de los deseos mas
nobles del alma humana y mas cercano a la felicidad: el deseo de superacion

personal e institucional.
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Compromiso. Corresponde a todos dar lo mejor de cada uno, sin necesidad de que
nadie lo solicite. Y ese es el camino para estar, siempre, cerca de la excelencia,
desde luego, en el trabajo.

Pluralismo. La universidad reconoce la diversidad y la promocion del didlogo, asi
como la inclusion, el respeto y la tolerancia hacia el otro y hacia su derecho no solo
de ser diferente, sino también de expresar su diferencia. Al igual, que la coexistencia
pacifica en sociedad de grupos con diferentes intereses, puntos de vista, estilos de
vida, origenes y creencias.

Respeto. Dentro del marco de integracion educacional se concibe como el
reconocimiento del valor propio sobre los derechos y deberes de los individuos y de
la sociedad.

Libertad. Fortaleza del alma mater y facultad natural del hombre para actuar a
voluntad sin restricciones, respetando su propia conciencia y el deber ser, para
alcanzar su plena realizacion.

Responsabilidad social. La universidad es socialmente responsable al tener la
capacidad de escuchar los intereses de los diferentes actores (docentes,
estudiantes, administrativos, entes gubernamentales, sector productivo, entre otros)
e incorporarlos en el planeamiento de sus actividades, buscando atender las
demandas de todos ellos.

Humanismo. Parte esencial de la institucibn educativa, vinculado con la
generosidad y la compasion, asi como la preocupacion por el otro, la valoracion de
los seres humanos en sus atributos y las relaciones entre ellos.

Participacion. Todos los actores deben intervenir como parte de un todo, estar
integrado a su funcionamiento, sus actividades, ser parte fundamental de los

diferentes procesos en forma dinamica, cumpliendo actividades y una funcién
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dentro de la universidad y su entorno, cuyos resultados se perciban en beneficio del

conjunto.

5.4 POLITICAS

Las directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion de la institucion, define
el marco de actuacién para el cumplimiento de los fines constitucionales y
misionales son: Excelencia, Sostenibilidad y Crecimiento, atenciéon oportuna al
usuario, participacion, evaluacion y control, Responsabilidad Social, Conflictos de
Interés, Gestion del Talento Humano, Eficiencia Administrativa, Gestion Financiera,
Comunicacion e Informacion, Responsabilidad frente al Medio Ambiente y

Administracion de Riesgos.

5.5 LA POLITICA DE CALIDAD

La Universidad de Pamplona asume en sus estudiantes la formacion académica
integral, articulada con la investigacion la extensién social, la creatividad e
innovacion.

Promueve un alto impacto y liderazgo en la regidén en sus funciones misionales, en
el desarrollo tecnoldgico y medio ambiente, con un talento humano con sentido de
pertenencia y enfocado en el mejoramiento continuo de sus procesos, la
satisfaccion de las partes interesadas y una gestion organizacional eficaz y de

calidad.
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5.6 Objetivos de Calidad

La Universidad de Pamplona se compromete en su calidad a

1. Consolidar la Acreditacion Institucional y promover la
Acreditacion Internacional de Programas Académicos.

2. Posicionar la Universidad de Pamplona dentro de las 20 mejores Instituciones
de Educacion Superior en Colombia en Investigacion e Innovacion.
Potenciar la gestion de proyectos de extension con enfoque territorial.
Fortalecer la Gestion Organizacional y la Sostenibilidad Financiera

Institucional.

5.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el logro de la Vision, los objetivos estratégicos se constituyen en las columnas

centrales del desarrollo de la Universidad y estos son:

Consolidar la Acreditacion Institucional.
Posicionar la Universidad como lider en investigacion
Potenciar la gestion de proyectos de extension con enfoque territorial.

Promover la Acreditacion internacional de Programas Académicos.

o A~ 0D

Fortalecer la Gestion Organizacional y la Sostenibilidad Financiera

—
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5.8 MAPA ESTRATEGICO

Grafica No.2. Mapa Estratégico

Mision Vision
La Universidad de Pamplona como institucion
pablica de orden departamental, asume su
compromiso social educativo con las nuevas
generaciones, a partir del desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion y extension,

La Universidad de Pamplona para el 2030,
sera reconocida como una institucion de alta
calidad con impacto regional, nacional e

fomentando la generacion de conocimiento internacional, por su liderazgo en los
soportada en la innovacion cientifica procesos académicos, de investigacion y
tecnoldgica, la promocion de la cultura, las artes extension soportados en el desarrollo social
y las humanidades, con una vocacién de y tecnologico y por el desempefio de sus
liderazgo, calidad y excelencia que impulsa la egresados en el medio laboral.

paz y el desarollo de las regiones con
responsabilidad social y ambiental.

Consolidar Posicionar la Potenciar la gestion de Promover

S ) S Fortalecer la gestion
la Acreditacion Universidad como lider proyectos de la Acreditacién

organizacional y la

Objetivos
Estratégicos en investigacion exiension con enfoque internacional de

temitorial Programas Académicos.

Institucional. sostenibilidad financiera

Perspectiva Pilar Estrat 3. Extension,
Impacto Internacionalizacion y Desarrollo Social
Territorial Universitario

. Pilar Estrat 1. Docencia y excelencia académica
Perspectiva

Docencia e

., Pilar Estrat 2. Investigacion, innovacion ylo
Innovacion

creacion artistica y cultural.

Perspectiva
Organizacional

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistemas Integrado de Gestién (2020)
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5.9 PILARES MISIONALES

Partiendo del andlisis realizado, se presenta la estructura estratégica conformada
por 4 pilares 26 lineas y 76 Programas, que conduciran el lineamiento estratégico
durante la proxima década de la Universidad de Pamplona.
El Plan de Desarrollo 2021 - 2030 de la Universidad de Pamplona se soporta en
cuatros pilares misionales que guiaran el rumbo de la Institucion durante la proxima
década, estos son:

e Docencia y excelencia académica

e Investigacién, innovacion y/o creacion artistica y cultural

e Extension, internacionalizacion y desarrollo social universitario

e Eficiencia administrativa y financiera

5.9.1 Primer Pilar Misional: Docencia y Excelencia Académica

Este pilar soportara los lineamientos estratégico relacionados con: la consolidacion
de la acreditacion, el fortalecimiento de una cultura de formacion docente, el
Bienestar estudiantil y docente, la consolidaciéon de los posgrados de la Institucion,
el desarrolla de la educaciéon virtual y a distancia y se fortalecera la ruta de

trasformacion digital de la academia.

Para la consolidacion de este pilar se establecieron las siguientes lineas

estratégicas:

©
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Tabla No.2 Lineas Estratégicas Pilar 1.

LINEA ESTRATEGICA 1 Acreditacion Institucional
LINEA ESTRATEGICA?2 Capacitacién y Certificacién Profesoral
- . Potenciar el Desarrollo Humano Estudiantil para la permanencia, baja
LINIZA ESTIRATIEEIEA Y desercion y graduacion P b :
LINEA ESTRATEGICA 4 Consolidacion de la Educacion Pos gradual
LINEA ESTRATEGICAS Fortalecimiento De la Educacién a Distancia y Virtual
LINEA ESTRATEGICA 6 Fomento a la Trasformacion Digital de la Academia
LINEA ESTRATEGICA 7 | Desarrollo Docente Permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 24 Programas que conforma el pilar 1 docencia y
excelencia académica y se indica la meta que cada uno de estos tiene al finalizar la

década:

Tabla No.3 Programas Pilar 1.

DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA (Peso del 30%)

Linea estratégica Programa Mzgt?’%al Unidad de Medida
P1. poqsohdaaqn de Ia'acredlta.cmn 1 Acreditacion
Institucional nacional e internacional
P2. Consolidacion de la Acreditacion de 60% Programas académicos

programas académicos de pregrado, posgrado

Linea Estratégica 1
Acreditacion Institucional P3. Fortalecimiento de las pruebas saber pro 60%
Peso del 15%

Ubicacion de los estudiantes nivel 3
y 4 en competencias genéricas

P4. Modernizacién Curricular
de los programas académicos acorde a las 100% Programas académicos
necesidades del mercado

P5. Fortalecimiento de los medios educativos

de los programas académicos 2L PR R BT
P6. Plan de capacitacion Pos gradual de
Linea Estratécica 2 los docentes, acorde al area del programa 7 Docentes anuales
inea Lstrategica lacadémico
Capacitacion y Certificacién Profesoral P7. Actualizacion de la evaluacién Docente 2 Actualizacion
Peso del 10% —— —

0 P8. Plan de capacitacion y actualizacion

profesoral por facultades en areas pedagégicas| 70% Docentes

disciplinales
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P9. Fortalecer la politica de seguimiento y

Promedio de Porcentaje desercion

Humano Profesoral.

Linea Estratégica 3 Py iy Lo 0
Potenciar el Desarrollo Humano disminucion de la desercion estudiantil 8% anual
Estudiantil para la permanencia baja . . . Porcentaje de Estudiantes por afio
desercién y graduacién z;gag?]r;isiolldar los servicios de Bienestar 70% atendidos por algan servicio de
Peso 15% Bienestar
P11. Ampliar la cobertura de incentivos 30% Porcentaje de Estudiantes por afio
estudiantiles con incentivo estudiantil.
P12. Potencializar nuevos programas de
posgrados coherentes con la necesidad del 30 Nuevos Programas
. . mercado
Linea Estratégica d P13. Plan de movilidad nacional e Programas de maestria y doctorado
o 50% con movilidad. Nacional e
Consolidacién de Internacional para los programas de posgrado Internacional
la Educacién Pos gradual P14. Consolidar la oferta de programas de 40% Programas de posgrados en
Peso 15% posgrado en modalidad a distancia / virtual modalidad Distancia/Virtual
P15. Desarrollo de alianzas para la doble 20 Programas de maestria y doctorado
titulacién de programas de posgrado con doble titulacién
. o P16. Consolidacion y Fortalecimiento de los L . .
Linea Estratégica 5 centros de educacion a distancia (CREAD) 4 Centros de educacion a distancia
Fortalecimiento de la Educacié . .
orta e(}:)lrirslgzc?a ;\Znu;cacwn a P17. Oferta de nuevos Programas en 5 Nuevos programas a distancia o
modalidad distancia y virtual virtual
Peso 15% L . .
P18. Potencializar la unidad coordinadora de Unidad coordinadora
lestudios a distancia y virtual 1
P19. Actualizacion de la metodologia de Docentes a capacitados anualmente
Linea Estratégica 6 ensefianza aprendizaje alineadas a las 60% en tendencias tecnolégicas para
ltendencias tecnolégicas de la educacion. educacion
Fomento a la Trasformacion Digital de  [P20. Plan de fortalecimiento de
la Academia herramientas digitales para el apoyo de la 1 Plan de fortalecimiento
docencia
Peso 15% P21. Desarrollo del campus i
digital Unipamplona ! Campus digital
Linea Estratégica 7 P22. Consolidar la Planta Docente 200
Nuevos docentes de carrera
Desarrollo Docente Permanente
P23. Programa de apoyo para las etapas de
e . 1 Programa creado
Peso 15% prejubilacion y pensional.
P24. Potencializar el plan de Desarrollo 80% Docentes atendidos en el afio

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)
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5.9.2 Segundo Pilar: Investigacion, Innovacion y/o Creacién Artistica y

Cultural

En el desarrollo del pilar Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural,
la Universidad busca consolidar un modelo de gestién de proyectos con impacto
territorial que jalonen la consolidacion de los grupos de investigacion, por otro
lado este pilar orienta la ruta estratégica en temas como el fortalecimiento de
centros de investigacion, la divulgacion de la produccién cientifica, la trasferencia
de lainvestigacion, el potenciar lainvestigacion formativa y fortalecer una cultura
de la movilidad derivada de la experiencia investigativa.

Para la consolidacion de este pilar se establecieron las siguientes lineas

estratégicas:

Tabla No.4 Lineas Estratégicas Pilar 2

LINEA ESTRATEGICA 8 Potencializar un modelo de gestion e investigacion con impacto territorial
LINEA ESTRATEGICA 9 Grupos de investigacion consolidados y categorizados
LINEA ESTRATEGICA 10 | Creacion y fortalecimiento de Redes y Centros de investigacion

Potenciar la Divulgacion de la Produccion Cientifica y/o Creacion

LINEAESTRATEGICA 1L | \ 1iticn y Cultural.

LINEA ESTRATEGICA 12 | Impulsar la Transferencia de la Investigacion e Innovacion

LINEA ESTRATEGICA 13 | Impulsar la Investigaciéon Formativa
LINEA ESTRATEGICA 14 | Promover la Movilidad y el Intercambio con fines Investigativos

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 20 Programas que conforma el pilar 2 Investigacion,
innovacion y/o creacion artistica y cultural y se indica la meta que cada uno de estos

tiene al finalizar la década:
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Tabla No.5 Programas Pilar 2.

PILAR 2 INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y

CULTURAL (PESO 25%)

Cientifica y/o Creacion Artistica y Cultural

Linea estratégica Programa I\/Zlgt:;)al Unidad de Medida
P25. Desarrollo
del Modelo de Gestion de Proyectos de Innovacion e i
L, S 1 Modelo de gestion
Investigacion con Impacto Territorial.
Linea Estratégica 8. P26._Ge_§tionar y desarrolla}r proyectos de innov_acig’m en 15
lasociacion con el sector privado y los entes territoriales. Proyectos
Potencializar
un Modelo de Gestion de Proyectos de Innop27. Consolidar las Convocatorias institucionales para la
vacion e Investigacion con Impacto Territoriformulacion de macroproyectos de innovacion e
ial. investigacion, que articulen las diversas disciplinas en la 10 Convocatorias
Peso 20% busqueda de soluciones para resolver problematicas
integrales de la region.
P28. Participacion en convocatorias externas de
financiamiento de proyectos de investigacién y/o creacion 20 Convocatorias
artistica. ejecutadas
P29. Consolidar los grupos de investigacion 71 Grupos
Linea Estratégica 9 institucionales. categorizados
Grupos de investigacion consolidados y [P30. Politica de apoyo dirigida a la financiacion de jovenes 20 Jovenes
categorizados investigadores. investigadores
Peso 20% P31. Fortalecimiento de las politicas de incentivos para 220 Docentes
investigacion. categorizados
P32. Creacion y desarrollo del laboratorio de innovacién 1 Laboratorio de
Linea Estratégica 10 social, tecnologica y empresarial. innovacion
CREEE LY fortalec1m1er_1to d.ff P33. Creacion de Centros de Investigacion. 4 quvos f:ent_rc,)s i
Redes y Centros de Investigacion investigacion
Peso 10% P34. Creacion y consolidacion del Parque de Desarrollo 1 Parque de Desarrollo
ITecnolégico. Tecnoldgico
P35. Consolidacion de las revistas de investigacion. 10 Revistas indexadas
Linea Estratégica 11
Potenciar la Divulgacion de la Produccion [P36. Fortalecimiento del sello editor UniPamplona. 40 Libros publicados

Peso 10% P37. Desarrollo y fortalecimiento de eventos de
divulgacion cientifica internacional.

Evento de
divulgacion cientifica
internacional por

facultad
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Linea Estratégica 12 P38. Desarrollo de Spin Off Universitaria. 3 Spin Off creadas
Impulsar la Transferencia de la
Investigacion e Innovacion P39. Desarrollo de un modelo de comercializacion del Q Desarrollo del
conocimiento y la innovacion. modelo
10% J
. . , . Numero de
!940. (?ons'o’lldar y ampliar el nimero de semillero de 120 semilleros por afio
investigacion. :
activos
Linea Estratégica 13
. L . Productos
Impulsar la Investigacion Formativa .T.irln E) Iﬁzlde investigacion formativa con Impacto 200 investigativos de
' semilleros por afio
Peso 20% _
Encuentros de semille
P42. Potenciar los encuentros de semilleros. 2 ro Regionales
0 nacionales anuales
Lt Iamren 1S P43. Potenciar la movilidad cientifica para comunidad

Movilidades

lacadémica de la Universidad, por medio de convenios 20 - -
realizadas al afio

Promover la Movilidad y interinstitucionales.

el Intercambio con fines Investigativos

P44. Fortalecer las estancias Investigativas, soportados en Estancias

0,
ey 10 proyectos de investigacion. 10 apoyadas por afio

Fuente: Oficina de Planeacidn Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

5.9.3 Tercer Pilar: Extensién, Internacionalizacién y Desarrollo Social

Universitario

Con el tercer pilar misional denominado extensién, internacionalizacion y desarrollo
social universitario, la Institucion marca el rumbo a la consolidacién de proyeccion
de extensién que ayuden al desarrollo de la regién de influencia y que la sigan
consolidado como una Universidad de prestigio no solo a nivel regional sino nacional
y con proyeccion en el ambito Internacional. Por otro lado, este pilar misional
desarrolla iniciativas estratégicas dirigia a Fortalecer la educacion continua, la
relacion de la institucion con sus egresados, generar recursos adicionales por medio
de proyectos y contratos con indicadores de impacto, mejor el desarrollo tecnolégico
institucional y por dltimo marca el camino que debe seguir la Institucion con los

temas de medio ambiente y desarrollo sostenible.
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Este pilar esta soportado por las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No.6 Tabla No.6 Lineas Estratégicas Pilar 3

- . Desarrollar y potenciar un sistema de gestién,

LINEA ESTRATEGICA 15 proyectos de extension con impacto territorial

LINEA ESTRATEGICA 16 | Potenciar la Educacion Continua

LINEA ESTRATEGICA 17 | Desarrollo de la Internacionalizacion

LINEA ESTRATEGICA 18 | Consolidacion Politica de Egresados

Maximizar la Gestion de Convenios y Contratos con Indicadores de
Impacto

LINEA ESTRATEGICA 20 | Potenciar el Desarrollo Tecnolégico

Gestionar y Mejorar las politicas relacionadas con el Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible de la Universidad de Pamplona

LINEA ESTRATEGICA 19

LINEA ESTRATEGICA 21

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestién (2020)

A continuacion, se detallan los 18 Programas que conforma el pilar 3 Extension,
internacionalizacion y Desarrollo social universitario y se indica la meta que cada

uno de estos tiene al finalizar la década:

Tabla No.7 Programas Pilar 3

PILAR 3 EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL UNIVERSITARIO (Peso 25%)

Linea estratégica Programa I\gg%aé)al Unidad de. medida
P45. Desarrollar un modelo de gestion de 1

proyectos con impacto territorial que articule la Modelo desarrollado

Linea estratégica 15 universidad, sociedad, empresa y estado.

Desarrollar y Potenciar un Sistema de Gestion P46. Crear macroproyectos de extension

s, - : " a A 1 Proyectos por facultad
Proyectos de Extension con Impacto Territorial ~ [social con vinculacion de entes territoriales. Y P

Peso 15% P.47 Fortalecer la politica de incentivos Aumento del Porcentaje

. . . .7 0,
institucionales en la Gestion de Proyectos de 20% I de a anual de proyectos
impacto territorial.
Linea Estratégica 16 P.48_Amp||ar la oferta de curso de educacion 20% Increme_nto anual de
continua. matriculados
Potenciar la Educacion Continua - - .
P.49. Creacion del Centro de Eventos virtuales Porcentaje de aumento
Peso 15% que soporte gl desarrollo de congresos, 20% anual_ de eventos
simposios, diplomados etc. virtuales
(@)
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P.50. Desarrollo de cursos de Educacion
Continua en plataformas e-learning 14 Cursos al afio
posicionadas en el mercado.

P.51. Potencializar la unidad coordinadora o Aumento de Ingresos
- . 30%

de Educacién Continua. anuales

P52. Fomentar la Politica Programas acreditados
! I 10 - p

de Internacionalizacion de la Universidad. internacionalmente

P53. Ampliar el nimero de Convenios con

Rt L el instituciones educativos para la movilidad

Convenios firmados al

- 3
L Internacional. afo
Desarrollo de la Internacionalizacion
5 P54. Consolidar alianzas y Proyectos firmados con
Peso 15% redes internacionales para fortalecer y ejecutar 3 alianzas y redes
proyectos de impacto territorial. internacionales

P55. Fortalecer el programa de capacitacion Docentes capacitados al

20%

len bilingtiismo. afio
Linea Estratégica 18 Egresados vinculados a
la politica de seguimien
Consolidacion Politica de Egresados P56. Desarrollar la Politica de Egresados. 30% to con una ventana
de 10 afios
Peso 15%
P57 Crear y Fortalecer la Uni Negocio. 1 ni Negoci
Linea Estratégica 19 57 Crear y Fortalecer la Unidad de Negocio Unidad de Negocios
Maximizar la Gestion de Convenios y Contratos  co[P58. Mejorar la gestion de Proyectos y 400.000. R {inl_]ales por
n Indicadores de Impacto contratos 000 Fortal_eglmlepgo y
) administracion
Peso 10 % P59 Acreditaciones de laboratorios 4 Laboratorios
lespecializados con mercado Potencial. certificados
Linea Estratégica 20 P60. Crear y ejecutar el Plan
Potenciar el Desarrollo Tecnologico Est!'ateg_lco de Desarrollo Tecnolégico de la o
Universidad. 1 Plan estratégico
Peso 15%
Linea estratégica 21 P61. Consolidar la Politica de Gestion
IAmbiental en la universidad de Pamplona. e Progr_amas.
. . consolidados
Gestionar y Mejorar
las Politicas relacionadas con el Medio Ambiente y De
sarrollo Sostenible de la Universidad de Pamplona Espacios fisicos con
P62 Fortalecer el programa de uso y 1

energia alternativa por

Peso 15% desarrollo de energias alternativas. afio

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)
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5.9.4 Cuarto Pilar: Eficiencia Administrativa y Financiera

En este Ultimo pilar la Universidad de Pamplona desde su caracter publico estable
los criterios estratégicos que le permitirdn gestionar los diferentes recurso fisicos y
financieros que soporten los ejes misionales de la Universidad para ello establece
las siguientes lineas estratégicas: Consolidacion de un modelo de gestion
organizacional y financiero, la modernizacion normativa y el fortalecimiento la

infraestructura fisica y tecnoldgica.

El pilar Eficiencia Administrativa y Financiera estd compuesto por las siguientes
lineas estratégicas:

Tabla No.8 Lineas Estratégicas Pilar 4

Creacion y consolidacion de un modelo de gestion organizacional y
financiero
LINEA ESTRATEGICA 23 Modernizacion Normativa Institucional
LINEA ESTRATEGICA 24 Fortalemm.l?nto Infraes_tructura Fisica, para la educacion,

la Innovacion y la Gestion
LINEA ESTRATEGICA 25 Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnoldgica Institucional
LINEA ESTRATEGICA 26 Desarrollo Administrativo Permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

LINEA ESTRATEGICA 22

A continuacion, se detallan los 14 proyectos que conforma el pilar 4 Eficiencia
Administrativa y Financiera y se indica la meta que cada uno de estos tiene al

finalizar la década.

©

icont = 1) = L
Eonies IGiNet Universidad de Pamplona

150 9001 Pamplona - Norte de Santander - Colombia 42
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750
SC-CER96940

e




Tabla No.9 Programas Pilar 4
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PILAR 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA (PESO 20%)

Linea estratégica 22

Creacion y Consolidacion de
un Modelo de Gestion Organizacional y F
inanciero
Peso 15%

Meta

Linea estratégica Programa al | Unidad de Medida
2030

P.63_Desarrollo de un Modelo de Gestién Organizacional dindmico. 1 | Modelo Desarrollado

P64 Implementacién del centro de costos.

100%

Centro de costo
desarrollado

P65 Alienacion de la estructura administrativa al Plan de Desarrollo
Institucional.

100%

Estructura
actualizada y alineada

Linea estratégica 23
Modernizacién Normativa Institucional

Peso 15%

P66 Actualizacion del Estatuto general. 100% | Estatuto actualizado
P67. Actualizacion Proyecto Educativo Institucional. 100% Estatuto actualizado
P68. Actualizacion del Estatuto Docente. 100% Estatuto actualizado
P69. Actualizacion del Estatuto Administrativo. 100% Estatuto actualizado
P70 Actualizacion de la normativa interna presupuestal financiera y 100% |Normativa actualizada

contractual.

Linea estratégica 24

P71. Creacion del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica Institucional. 100%
o s Plan elaborado
Fortalecimiento Infraestructura Fisica,
para la educacion, la Innovacion y L -, . . Metros
la Gestién P72. Mantenimiento de la planta fisica existencia. 2500 T g
Peso 25% P73. Ampliacion de la Infraestructura. 2000 Metros Anuales
Linea estratégica 25
Fortalecimiento de Porcentaie
la Infraestructura Tecnoldgica P74.Actualizacion de la Infraestructura Tecnoldgica Institucional. 10% . centay
s 6 | de inversion del plan
Institucional operativo
Peso 25% P
Porcentaje maximo
P75. Consolidar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo. 3% de accidentes
Linea estratégica 26 ° laborales
Desarrollo Administrativo Permanente Personal
. P76. Creacion y consolidacion del Plan ad\r/ril:]rlljgaztillvo
Peso 20% de Desarrollo humano Administrativo. 80%

plan desarrollo
administrativo

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)
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Tabla No.10 Control de Mando Integral Pilar 1

DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA (Peso del 30%)

ACREDITACION INSTITUCIONAL

%w»zmc( JE¢ vaellro p;f/j&jim/

6. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Meta

Linea estratégica Programa al Indicador Responsable I_Big;,-: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2030
P1. Consolidacion de
la acreditacion 1 Acreditacion Vicerrectoria
Institucional nacional académica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e internacional
P2. Consolidacion de
la Acreditacion de Porcentaje de Vicerrectoria
programas 60% Programas académica | 12% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% 60%
’ . académicos de académicos
Linea Estratégica 1 pregrado, posgrado
Acreditacion Institucional .
Porcentaje
Peso del 15% P3. Fortalecimiento estudiantes ubicados | Vicerrectoria
de las pruebas saber | 60% | enlosniveles3y4 | académica | 33% | 36% | 39% | 42% | 45% | 48% | 51% | 54% | 55% | 57% 60%
pro en competencias
genéricas
P4. Mods_zrnlzauon Porcentaje de
Curricular ; .
de los programas 100 Prf)gljamas Vicerrectoria
i o A % académicos con académica 15% [ 23% | 31% | 39% | 47% | 55% | 63% | 71% | 79% | 87% | 100%
las necesidades del modermzacmn
curricular
mercado
P5. Fortalecimiento .
- Porcentaje de ) q
de los medios Proaramas Vicerrectoria
educativos de los 90% acadér?ﬂcos _— académica 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | 70% 75% 90%
programas : o)
—r inversion
académicos
(@)
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
%mbzmafjf’ SMELVE' ;,Jj@fom/

Linea Estratégica 2

P6. Plan .
S e L de capacitacion Pos gr Numero de Vicerrectoria
Capacitacion y Certificacion Docentes anuales en . 5 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Profesoral adual de Ios,docentes, 7 comision de académica
acorde al &rea del estudios
Peso del 10% programa académico
P7. Actualizacion de A’c\ltﬂg:?zrgc?gn Vicerrectoria
la evaluacion 2 del [Laci6 académica 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Docente e la evaluacion
docente
P8. Plan de
capacitacion y
actualizacion Porcentaje de Vicerrectoria
profesoral por 70% | Docentes capacitado | académica | 10% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% 70%
facultades en areas s anualmente
pedagdgicas y
disciplinales
P9. Fortalecer la
politica de % Porcentaje Vicerrectoria | o o o o o o 0 o o 0
Linea Estratégica 3 seguimiento y 8% Promedio de académica 8% | 8% | 8% 8% | 8% | 8% | 8% | 8% | 8% 8% 8%
disminucion de la desercién anual
Potenciar el Desarrollo Humano | desercion estudiantil
Estudiantil para la permanencia
baja desercién y graduacion Porcentaje de
P10. Consolidar los Estudiantes por afio | Vicerrectoria
Peso 15% servicios de Bienestar | 70% | atendidos por algin | académica 0% |30% | 34% | 38% | 42% | 46% | 50% | 54% | 58% | 62% 70%
estudiantil servicio de
Bienestar
P11. Ampliar la ) .
cobertura de Vicerrectoria | o | 300 | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
incentivos ol Porcentaje de BRI
estudiantiles Estudiantes por afio
con incentivo
estudiantil.
@)
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
Avasnzamot..jE¢ vuellys a%j&zfxm/

P12.
Crear nuevos
programas de

Cantidad de Nuevos

posgrados coherentes 30 Programas V'cerdr?a.ona 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
con la necesidad del academica
mercado
P13. Plan de Porcentaje de
L . Programas de ) .
) . movilidad nacional e maestria y Vicerrectoria 5% | 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
Linea Estratégica 4 Internacional para los | 50% académica
programas de df)lgttjozjado con |
Consolidacion de posgrado m%".'n'te?n'agléﬁgina
la Educacién Pos gradual
0 i . .
Peso 15% oﬁgﬁéﬁgn;:)ol;;::s Programas de Vicerrectoria
de posgradoen | 40% | dpz::isg;ngo?szncia académica | gor | 119 | 14% | 17% | 20% | 23% | 26% | 29% | 32% | 35% | 40%
modalidad a distancia Nirtual
[ virtual
P15. Desarrollo de Numero de
alianzas para la doble Programas de Vicerrectoria
titulacién de 20 maestria y académica 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 4
programas de doctorado con doble
posgrado titulacion al afio
(@)
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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P16. Consolidacion y
Fortalecimiento de los

NUmero de Centros
de educacién a

Vicerrectoria

", 4 . . académica 1 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0
centros de educacion distancia
a distancia (CREAD) consolidados
Linea Estratégica 5
Fortalecimiento de la Educacién a
Distancia y Virtual
Peso 15%
P17.Pcr)cf;|r'§i?ndaes erjfvos Nuevos programas a Vicerrectoria
modalidad distancia y g distancia o virtual g 6 1 1 0 1 0 ! 0 ! 0 0
virtual
P18. Potencializar la . ) .
unidad coordinadora 1 coolrJ dnilr?aac?ora V;CCZZZ;T?CT 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de estudios a -
. > . consolidada
distancia y virtual
Linea Estratégica 6 P19. Actualizacion de Porcentaje de
la metodologia de Docentes Vicerrectoria
Fomento a ensefianza aprendizaje capacitados académica | 40% 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% 60%
L, - X 50%
la Trasformacion Digital de alineadas a las 60% anualmente en
la Academia tendencias tendencias
tecnoldgicas de la tecnolégicas para
Peso 15% educacion. educacion
@)
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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f tPZIO .Plffm ctie d Vicerrectoria
ortalecimiento de Plan de académica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
herramientas digitales 1 fortalecimiento
para el apoyo de la
docencia
P21. Desarrollo del Vicerrectoria
campus 1 Campus digital académica 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
digital Unipamplona
Nuevos docentes de VIS
P22. Consolidar académica 204 80 0 20 0 0 20 0 20 0 60
200 carrera
la Planta Docente
Linea Estratégica 7
P23. Programa de
Desarrollo Docente Permanente apoyo para Vicerrectoria
las etapas de 1 Programa creado académica 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Peso 15% prejubilacién y
pensional.
P24 Potenciali | Vicerrectoria
- rotenciaizar € Docentes académica | 20% |25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | 80%
plan de Desarrollo | 80% atendidos en el afio
Humano Profesoral.
Fuente: Oficina de Planeacién (2020).
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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Tabla No.11 Control de Mando Integral Pilar 2

PILAR 2 INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL (PESO 25%)

. - Meta al . Linea
Linea estratégica Programa 2030 Indicador Responsable Base | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

P25. Desarrollo

del Modelo de Gestion de Modelo de Vicerrectoria de
Proyectos de Innovacion e 1 gestion N 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S Investigaciones
Investigacion con Impacto desarrollado
Linea Estratégica 8. Territorial.
Potencializar
un Modelo de Gestion de
Proyectos de Innovacion
e Investigacion con Impac
o Teririfertall P26. Gestionar
y desarrollar proyectos de NUmero de 5 .
0,
Fes 2 innovacion en asociacion 15 proyectos \I/r:\c/:g:?cetfc’;g\gs 0 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
con el sector privado y los anuales g

entes territoriales.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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P27. Consolidar las
Convocatorias
institucionales para la
formulacion de
macroproyectos de

- iy numero de - .
_ Innovacién e 10 Convocatorias Vicerrectoria de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
investigacion, que Anuales Investigaciones
articulen las diversas
disciplinas en la bisqueda
de soluciones para resolver
problemaéticas integrales
de la region.
P28. Participacion en numero de
EUEEEI T &R 62 Convocatorias | Vicerrectoria de
financiamiento de 20 eiecutadas anu | Investigaciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
proyectos de investigacion ! ales g
y/o creacion artistica
P29. Consolidar los grupos - .
. L Grupos Vicerrectoria de
Linea Estratégica 9 de investigacion 71 categorizados | Investigaciones 55 59 | 59 63 63 67 67 69 69 71 71
institucionales
Grupos de investigacion
consolidados y
categorizados
) ndmero de
Peso 20% P30. Politica de apoyo Jévenes Vicerrectoria de
dirigida a la financiacion 20 investigadores Investioaciones 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
de jovenes investigadores apoyados por 9
afio
©
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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P31. Fortalecimiento de

1SO 9001

Pamplona - Norte de Santander - Colombia

P . - Docentes Vicerrectoria de
las polltlgas de_lnce;r)tlvos 220 categorizados | Investigaciones 160 | 170 | 170 180 180 190 190 200 | 200 | 210 | 210
para investigacion
P32. Creacion y desarrollo
del laboratorio de creacion del Vicerrectoria de
_innovacion 1 Le_lborator_lg de Investigaciones 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
social, tecnolégico y innovacion
empresarial
Linea Estratégica 10
Creacion
y fortalecimiento de -
P33. Creacion Nuevos . .
Re?ﬁ\sle);t? e: glr(c))rs] 3 de Centros de Investigacid 4 centros de \I/r:\c/:;‘ieczf\(;irg\gs 3 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0
g n investigacion 9
Peso 10%
i Creacion del
P34. Creacion ; q
y consolidacién del Parque 1 FEELe Vlcerrgcto.rla i 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
P Desarrollo Investigaciones
de Desarrollo Tecnoldgico .
Tecnoldgico
S numero de . .
Linea Estratégica 11 P35. Consol_ndacno_n de_ !as 10 Revistas Vicerrectorfa de 3 0 2 0 2 0 2 0 5 0 P
revistas de investigacion . Investigaciones
. . » indexadas
Potenciar la Divulgacion
de la Produccion
Cientifica y/o Creacion A
rtistica y Cultural
Peso 10% Numero de
eso 10% imi i i f
P36. Fortalecimiento del 0 Libros Vicerrectoria de 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
sello editor UniPamplona publicados al | Investigaciones
afio
©
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
Hrntrzatmos..jEs vaadlio ljon]

Numero de
P37. Desarrollo Evento de . .
g - ) Vicerrectoria de
y fortalecimiento de event |, divulgacion | e icaciones | 0 | 1 | 2 3 4 5 6 7 7] 7 |7
os de divulgacion cientifica
cientifica internacional. internacional
por facultad
Numero de . .
Linea Estratégica 12 P38, Desarrollo 3 spinoff | Vicerrectoriade | |, | 0 0 1 0 o o] o |1
de Spin Off Universitaria Investigaciones
creadas
Impulsar
la Transferencia de la
Investigacion
e Innovacion
Peso 10%
P39. Desarrollo de un
modelo de Desarrollo del . a
comercializacion del 1 modelo Vlcerrgcto.rla de 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. Investigaciones
conocimiento y la
innovacion
Linea Estratégica 13
L P40. Consolidar y Numero de - .
Impulsar la Investigacion |, ool nmero de 120 | semilleros por | Vicerrectoriade | g 1105 | 104 | 106 | 108 | 110 | 112 | 114 |116| 118 | 120
Formativa . . L o ; Investigaciones
semillero de investigacion afio activos
Peso 20%
Universidad de Pamplona 52
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
Hrntrzatmos..jEs vaadlio ljon]

Productos
investigativos | Vicerrectoria de
de semilleros | Investigaciones
por afio

P41. Plan
de investigacioén formativa 200
con Impacto Territorial

120 | 200 | 200 200 200 200 200 200 | 200 | 200 | 200

Encuentros de

P42. Potenciar semillero Vicerrectoria de
los encuentros de 2 Regionales Investigaciones 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
semilleros 0 nacionales g
anuales

P43. Potenciar la
movilidad cientifica para

Linea Estratégica 14 | 0,00\ 1nidad académica de Movilidades | \ ;oo ractorfa de
L p 20 realizadas al S 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Promover la Movilidad y la Universidad, por medio aio Investigaciones
el Intercambio con deEenEnles
- s interinstitucionales
fines Investigativos
Peso 10%
P44. Fortalecer las Estancias
estancias Investigativas, 10 apoyadas por Vlcerrgctor|a de 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
soportados en proyectos de afio Investigaciones

investigacion

Fuente: Oficina de Planeacién (2020).
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Tabla No.12 Control de Mando Integral Pilar 3

PILAR 3 EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL UNIVERSITARIO (Peso 25%)

ACREDITACION INSTITUCIONAL

%.m»zmd . /'gf s»u&ffm' ;;//j&jlv/

Linea estratégica Programa 'V'Zgg’})a' Indicador ReSpgnsab' ';3';‘;“’: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
P45. Desarrollar un L 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. Direccion de
modelo de gestion de aa
. Interaccion
proyectos con impacto terr 1 Modelo social
itorial que articule la desarrollado
Linea estratégica 15 universidad, sociedad,
empresa y estado.
Desarrollar
y Potenciar un Sistema de Gestion ,
Proyectos de Extension con P46. Crear macroproyecto NI
. ’ L. ! proyectos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Impacto Territorial s de extension social con
. L 1 creados por | Decanaturas
vinculacion facultad
Peso 15% de entes territoriales.
P.47 Fortalecer la politica Aumento
de incentivos del Direccion de 0 o o o ® . . . . ® 2
institucionales en la 20% Porcentaje a | Interaccion A | 2l | Hthy | AT | AR || AU | A | Algh | 2D | 20 | 2k
Gestion de Proyectos de nual de social
impacto territorial. proyectos
P.48 Ampliar la oferta de Incremento | Direccion de o o o o o o o o o o
curso de educacién 20% anual de Interaccion 0 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Linea Estratégica 16 continua matriculados social
Potenciar la Educacion Continua P.49. Creaci6n del Centro Porcentaje
de Eventos virtuales que de aumento | Direccién de 0 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 20% | 20%
Peso 15% L
soporte el desarrollo de 20% anual de Interaccion
congresos, Simposios, eventos social
diplomados etc. virtuales
eontec w et g Universidad de Pamplona
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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P.50. Desarrollo de cursos N&T:;;g gle
de Educacién Continua en o ofrecido Direccién de
plataformas e-learning 14 aro otrect Interaccion 0 1 2 3 5 6 7 8 9 10 14
posicionadas en el Sen social
mercado. modallQad e-
learning
Porcentaje
P.51. Potencializar la %ee'?‘#”r‘:sngs Direccionde | O | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
unidad coor/dinadora 30% anual%s por Interaccion
de Educacién Continua. venta de social
servicios
NUmero de
P52. Fomentar la Politica Programas ; a
de Internacionalizacion de 10 acreditados V;gg&fﬁ]ti%ga v g 1 g 2 v E v 2 g 2
la Universidad internacional
mente
P53. Ampliar el nimero NGmero de
de Convenios con ; Direccion de
instituciones educativos 3 f? rﬁ;’ggéoasl Interaccion g . . . . . . . . . 8
para la movilidad afio social
Linea Estratégica 17 Internacional
. NUmero de
Desarrollo de la Internacionalizacion gﬁ:h;c;r;’solldar Proyectos
: ; firmados con | Direccién de 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1
Peso 15% ;g?gi;?g?i?;gﬂ?;s para 3 alianzas y Interaccion
proyecto de impacto - rede_s skl
territorial internacional
es
Porcentaje | Vicerrectoria
P55. Fortalecer el Doce?ﬁes ca 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
programa de capacitacion 20% ; .
en bilingismo. pa(:thados al | académica
afio en
bilingiiismo.
Linea Estratégica 18 Porcentaje
Consolidacion PS6. I?gsarrollar ?/?nlzc%:zfjiioas Direcciér),de
o la Politica de 30% e Interaccion 0% 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% 30% | 30%
Politica de Egresados Egresados la pol_ltlt_:a de social
seguimiento
Peso 15% con una
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ACREDITACION INSTITUCIONAL
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ventana
de 10 afios
P57 Crear y fortalecer la 1 Unidad de | Vicerrectoria £ £ £ 1 1 1 1 1 1 1
Unidad de Negocio Negocios financiera
Linea Estratégica 19 Recursos
anuales
Maximizar la Gestion de incorporados Direccion de $400, | $400, | $400, | $400, | $400, | $400, | $400, | $400, | $400, | $400,
Convenios y Contratos con P58. Mejorar la gestion de | 400.000. por Interaccion millon | millon | millon | millon | millon | millon | millon | millon | millon | millon
Indicadores de Impacto Proyectos y contratos 000 forta!(gc)l/ mien social es es es es es es es es es es
Peso 10 % administraci
on
Nuevos : p
59 acreditaciones de labor laboratorios Vlcer(rjzctona
atorios especializados con 4 certificados investigacio 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0
mercado Potencial. Laboratorios neg
certificados
Linea Estratégica 20 P60. Crear y ejecutar el Pl : .
Potenciar el an Pl Vlcer&ectona 1
Desarrollo Tecnol4gico Estratégico de Desarrollo 1 an, . e 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnologico de la estratégico | investigacio
Peso 15% Universidad. nes
Linea estratégica 21 P61. Consolidar NIffiEre 6l Vicerrectoria 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0
la Politica de Gestién 5 Proaramas de
Gestionar y Mejorar Ambiental en la & s%li da dds investigacio
las Politicas relacionadas universidad de Pamplona. nes
con el Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Universidad de
P R P62 Fortalecer el Espacios | Vicerrectoria
Peso 15% A0 007 1 ﬂ:?:rs (i:: " invesctjie acio
desarrollo de energias | gt: g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
alternativas a terna}lva nes
por afio
icoqes pliNet g Universidad de Pamplona
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Tabla No.13 Control de Mando Integral Pilar 4

PILAR 4: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (PESO 20)

ACREDITACION INSTITUCIONAL

%muzmd/f’ wauellro ;!j@fm/

Linea estratégica Programa Mzeggoa' Indicador Responsable 'E;‘Se: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
P.63 Desarrollo de Mgceitsalioége Vicerrectoria
un Modelo de Gestion T Administrativa
Linea estratégica 22 Organizacional 1 Orga'lnl,za_cmnal 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
dindmico CIMETIED
Creacién Desarrollad
y Consolidacion de P64 | aa 7 q
iy mplementacion del o Centro de costo Vicerrectoria
un ('\)Ar Ziilicz)iioiit;lon centro de costos L desarrollado Administrativa L 1 1 L L L L L L L L
Financiero P65 Alienacion de Porcentaje Avance
la estructura del cronograma de Oficina de
Peso 15% administrativa 100% la estructura o 0 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 80% | ;oo0. | O 0 0
al Plan Desarrollo actualizada y alento Humano ?
Institucional alineada
Avance del
P66 Actualizacion del o cronograma de Secretaria o o o
Estatuto general 100% actualizacion del General 0 40% | 60% | 80% 100% 0 0 0 0 0 0
Linea estratégica 23 Estatuto
N Avance del
Py : P67. Actualizacion . .
Modernizacion Normativa - cronograma de Vicerrectoria
. . 0, 0, 0,
Institucional Prol):;a;tii)ui(ijgﬁzltlvo 100% actualizacion del Académica 0 40% | 60% |0 0 0 0 0 0 0 0
PEI
Peso 15% Avance del
P68. Actualizacion del 100% cronograma de Vicerrectoria 0 20% | 40% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Estatuto Docente actualizacion del Académica 60%
Estatuto
Avance del
P69. Actualizacion del 100% cronograma de Vicerrectoria 0 20% 40% 60% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Estatuto Administrativo actualizacion del Financiera
Estatuto
Porcentaje
P70 Actualizacion de la Normativa
normativa interna 1000 | ctualizadainterna | Vicerrectoria 0 40% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
presupuestal financiera y presupuestal Financiera
contractual financieray
contractual
(@) ﬂ
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p . P71. Creacion Avance del -
Linea estratégica 24 A Oficina de
dlilffe::;]tfjittﬁrt:gl:llf;? c(;e 100% ef;gg?gg%n;apf:n Planeacion 40% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1009 | 100% | 100%
Fortalecimiento Infraestruct Institucional elaborado
ura Fisica, para la
educacion, la Innovacién y - Metros -
la Gestion P72. Mantenimiento de 2500 | Cuadrados anuales Olele s 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
la planta fisica existencia Planeacion
remodelados
Peso 25% L ..
P73. Ampliacion de la 2000 Metros Anuales Olele s 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Infraestructura construidos Planeacion
Linea estratégica 25
Fortalecimiento de la P74.Actualizacion de Porcentaje
Infraestructura la Infraestructura 10% de inversion del pla | Vicerrectoria 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% | 100 10% 10%
Tecnolégica Tecnolégica n operativo Financiera
Institucional Institucional anual
Peso 25%
P75. Consolidar L
la politica Porcentaj_e maximo
. 3% de accidentes Talento Humano 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Li tratégica 26 de Seguridad y Salud en e laborales
1nea estrategica | Trabajo
Desarrollo Administrativo
remenents P76, Creacin y administaivo
i e 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Peso 20% consolidacién del Plan 80% vincula al Talento Humano 30% | 35% | 40% | 45% | 50% | 55% | 60% | 65% | 70% | 80%
de Desarrollo humano
P plan desarrollo
Administrativo P -
administrativo
Fuente: Oficina de Planeacién (2020)
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Tabla No.14 Plan Financiero

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Avsnzaot.. jEC vuedlre ;,fj&ﬁm/

7. PLAN FINANCIERO

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
$  188.089.943.828 | Total $14.270.000.000 | $15.126.200.000 |  $16.033.772.000 |  $16.995.798.320 |  $18.015.546.219 | $19.096.478.992 |  $20.242.267.732 |  $21.456.803.796 | $22.744.212.024 | $24.108.864.745
PILAR LINEA ESTRATEGICA
PILAR 1 Docencia y Excelencia Académica $5.330.000.000 $5.649.800.000 $5.988.788.000 $6.348.115.280 $6.729.002.197 $7.132.742.329 $7.560.706.868 $8.014.349.280 $8.495.210.237 $9.004.922.851
IéIS’}‘rE:\TEGI cAl Acreditacion Institucional $2.000.000.000 $2.120.000.000 $2.247.200.000 $2.382.032.000 $2.524.953.920 $2.676.451.155 $2.837.038.225 $3.007.260.518 $3.187.696.149 $3.378.957.918
E'S’\;iimclc A2 Capacitacién y Certificacién Profesoral $1.600.000.000 $1.696.000.000 $1.797.760.000 $1.905.625.600 $2.019.963.136 $2.141.160.924 $2.269.630.580 $2.405.808.414 $2.550.156.919 $2.703.166.334
LINEA Potenciar ¢l Desarrollo Humano $ 200.000.000 | $ 212.000.000 $  224.720.000 $  238.203.200 $  252.495.392 $  267.645.116 $  283.703.822 $  300.726.052 $ 318.769.615 | $ 337.895.792

. Estudiantil para la permanencia, baja
ESTRATEGICA 3 " o

desercion y graduacion

LINEA Consolidacion de $ 30000000 | $ 31.800.000 | $ 33708000 | $ 35730480 | $ 37.874309 | $ 40146767 | $ 42555573 | ¢ 45108908 | $  47.815.442 $  0.684.369
ESTRATEGICA 4 la Educacion Pos gradual
LINEA Fortalecimiento de la Educacion a
ESTRATEGICA S Distancia y Virtual $ 500.000.000 | $ 530.000.000 $  561.800.000 $  595.508.000 $  631.238.480 $  660.112.789 $  709.259.556 $ 751.815.129 $  796.924.037 $  44.739.480
LINEA Fomento a la Trasformacion Digital de
ESTRATEGICA 6 o Acadomia $ 600.000.000 | $ 636.000.000 $  674.160.000 $  714.609.600 S 757.486.176 $  802.935.347 $  851.111.467 $ 902.178.155 $  956.308.845 $1.013.687.375
LINEA

ESTRATEGICA 7

Desarrollo Docente Permanente

$ 400.000.000

$  424.000.000

$  449.440.000

$  476.406.400

$  504.990.784

$  535.290.231

$  567.407.645

$  601.452.104

$  637.539.230

$ 675.791.584

PILAR 2

Investigacion, Innovacion y/o Creacion
Artistica y Cultural

$4.400.000.000

$4.664.000.000

$4.943.840.000

$5.240.470.400

$5.554.898.624

$5.888.192.541

$6.241.484.094

$6.615.973.140

$7.012.931.528

$7.433.707.420

LINEA
ESTRATEGICA 8

Potencializar
un Modelo de Gestion e Investigacion con
Impacto Territorial

$ 300.000.000

$ 318.000.000

$ 337.080.000

$  357.304.800

$ 378.743.088

$  401.467.673

$  425.555.734

$  451.089.078

$  478.154.422

$ 506.843.688

LINEA
ESTRATEGICA 9

Grupos de investigacion consolidados y
categorizados

$1.500.000.000

$1.590.000.000

$1.685.400.000

$1.786.524.000

$1.893.715.440

$2.007.338.366

$2.127.778.668

$2.255.445.388

$2.390.772.112

$2.534.218.439

LINEA
ESTRATEGICA 10

Creacion y fortalecimiento de Redes y
Centros de investigacion

$ 100.000.000

$  106.000.000

$  112.360.000

$ 119.101.600

$  126.247.696

$  133.822.558

$ 141.851.911

$  150.363.026

$  159.384.807

$ 168.947.896

LINEA
ESTRATEGICA 11

Potenciar la Divulgacion de la Produccion
Cientifica y/o Creacion Artistica y
Cultural.

$1.000.000.000

$1.060.000.000

$1.123.600.000

$1.191.016.000

$1.262.476.960

$1.338.225.578

$1.418.519.112

$1.503.630.259

$1.593.848.075

$1.689.478.959

LINEA
ESTRATEGICA 12

Impulsar la Transferencia de la
Investigacion e Innovacion

$ 500.000.000

$ 530.000.000

$  561.800.000

$  595.508.000

$  631.238.480

$  669.112.789

$  709.259.556

$  751.815.129

S 796.924.037

$ 844.739.480

LINEA
ESTRATEGICA 13

Impulsar la Investigacion Formativa

$ 400.000.000

$  424.000.000

$  449.440.000

$  476.406.400

$  504.990.784

$  535.290.231

$  567.407.645

$  601.452.104

$  637.539.230

$ 675.791.584

LINEA
ESTRATEGICA 14

Promover la Movilidad y el Intercambio
con fines Investigativos

$  600.000.000

$  636.000.000

$  674.160.000

$  714.609.600

$  757.486.176

$  802.935.347

$ 851.111.467

$  902.178.155

$ 956.308.845

$1.013.687.375

PILAR 3

Extension, Internacionalizacion y

Desarrollo Social Universitario

$2.160.000.000,00

$2.289.600.000,00

$2.426.976.000,00

$2.572.594.560,00

$2.726.950.233,60

$2.890.567.247,62

$3.064.001.282,47

$3.247.841.359,42

$3.442.711.840,99

$3.649.274.551,45
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Desarrollar 7 [V R AT A AN g LT Z L L o
LINEA y Potenciar un Sistema de Gestion, $  424.000.000 $  449.440.000 $  476.406.400 $  504.990. $  567.407.645 $  601.452.104 $ 637.539.230 | $ 675.791.584
ESTRATEGICA 15 Proyectos de Extension con Impacto

Territorial
LINEA . . .
ESTRATEGICA 16 Potenciar la Educacién Continua $  30.000.000 | $  31.800.000 $  33.708.000 $  35.730.480 $  37.874.309 $  40.146.767 $  42.555.573 $  45.108.908 $ 47815442 | $  50.684.369
I]EIS’\”:'I]EliTEGIC A 17 Desarrollo de la Internacionalizacion $  600.000.000 | $ 636.000.000 $  674.160.000 $  714.609.600 $ 757.486.176 $  802.935.347 $  851.111.467 $  902.178.155 $  956.308.845 $1.013.687.375
IEISI;I'EQAATEGICA 18 Consolidacion Politica de Egresados $ 300.000.000 | $ 318.000.000 $  337.080.000 $  357.304.800 $ 378.743.088 $  401.467.673 $  425.555.734 $  451.089.078 $ 478154422 | $ 506.843.688
LINEA Maximizar la Gestion de Convenios y $  30.000.000 | $  31.800.000 $  33.708.000 $  35.730.480 $  37.874.309 $  40.146.767 $  42.555.573 $  45.108.908 $ 47815442 | $  50.684.369
ESTRATEGICA 19 Contratos con Indicadores de Impacto
IEQ’E:TEGICA 20 Potenciar el Desarrollo Tecnologico $ 500.000.000 | $ 530.000.000 $  561.800.000 $  595.508.000 $  631.238.480 $  669.112.789 $  709.259.556 $  751.815.129 $ 796.924.037 | $ 844.739.480
B Gestionar y mejorar las politicas
LINEA relacionadas con el medio ambiente y $ 300.000.000 | $ 318.000.000 $  337.080.000 $  357.304.800 $  378.743.088 $  401.467.673 $  425.555.734 $  451.089.078 $ 478154422 | $ 506.843.688
ESTRATEGICA 21 Desarrollo Sostenible de la Universidad de

Pamplona.
PILAR 4 Eficiencia Administrativa y Financiera $2.380.000.000 $2.522.800.000 $2.674.168.000 $2.834.618.080 $3.004.695.165 $3.184.976.875 $3.376.075.487 $3.578.640.016 $3.793.358.417 $4.020.959.922
c Creacion y consolidacion de
LINEA unmodelo de gestién organizacional y $ 30000000 | $ 31.800.000 | $ 33708000 | $ 35730480 | $ 37.874309 | $ 40146767 | $ 42555573 | $ 45108908 | $  47.815.442 | $  50.684.369
ESTRATEGICA 22 .

financiero
E‘IS’}I"EZQTEGICA 23 Modernizacion Normativa Institucional S 50.000.000 S 53.000.000 S 56.180.000 S 59.550.800 $ 63.123.848 S 66.911.279 $ 70.925.956 S 75.181.513 $ 79.692.404 S 84.473.948
LINEA Fortalecimiento Infraestructura Fisica, para $1.000.000.000 $1.060.000.000 $1.123.600.000 $1.191.016.000 $1.262.476.960 $1.338.225.578 $1.418.519.112 $1.503.630.259 $1.593.848.075 $1.689.478.959
ESTRATEGICA 24 la educacion, la Innovacion y la Gestion
LINEA Fortalecimiento de la Infraestructura
ESTRATEGICA 25 Tecnolbgica Institucional $ 300.000.000 | $ 318.000.000 $  337.080.000 $  357.304.800 $  378.743.088 $  401.467.673 $  425.555.734 $  451.089.078 $ 478.154.422 | $ 506.843.688
LINEA

ESTRATEGICA 26

Desarrollo Administrativo Permanente

$1.000.000.000

$1.060.000.000

$1.123.600.000

$1.191.016.000

$1.262.476.960

$1.338.225.578

$1.418.519.112

$1.503.630.259

$1.593.848.075

$1.689.478.959

Fuente: Oficina de Planeacion (2020)
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