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PRODUCTO DE TRABAJO 
   

CONSOLIDACIÓN DE DOCUMENTO RESULTADO DE LA REVISIÓN DE ANÁLISIS SITUACIONAL DEL 
ENTORNO TERRITORIAL E INSUMOS DE LOS PROCESOS DE PLANIFICACIÓN INTERNOS DE LA 

UNIVERSIDAD EN EL MARCO DE ACTUALIZACIÓN DEL ESTATUTO GENERAL. 
 

DISEÑO DE INSTRUMENTOS PARA EL PROCESO PARTICIPATIVO 
 

Instrumento No 1. 
PERCEPCIÓN DE LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS SOBRE LOS ASPECTOS CLAVES DEL ESTATUTO DE 

LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 
 

P O R  F A V O R  L E A  E S T O  A N T E S  D E  D I L I G E N C I A R 
 

Apreciado estudiante. 
 
Agradecemos su asistencia y participación en el diligenciamiento del siguiente instrumento de 
trabajo en representación del estamento estudiantes. Se propone como objetivo “conocer el estado 
de la percepción de cada estamento sobre los puntos fundamentales que componen el estatuto de la 
Universidad de Pamplona”. 
 
Los resultados de este ejercicio serán un insumo valioso junto al análisis situacional de la educación 
superior para plantear las discusiones y eventuales consensos tanto estamentales como 
interestamentales en relación con la actualización y ajuste del estatuto de la Universidad de 
Pamplona. 
 
Ha sido diseñado desde la lógica de ejes fundamentales y se espera de cada representante sus 
consideraciones, observaciones, comentarios y propuestas de ser el caso. A continuación 
encontrará un total de 12 preguntas. Es importante la lectura previa, señalar sus respuestas de 
acuerdo con las opciones y la relación de la justificación. 
 

1. ¿Cuáles aspectos considera son relevantes en relación con la autonomía universitaria y en 
consecuencia deben establecerse en el estatuto de la Universidad de Pamplona? (Puede escoger 
varias opciones) 

a) Sus funciones  b) Los regímenes 
propios 

 c) La creación de 
dependencias 

 d) Otra  

 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Los aspectos que componen el patrimonio y fuente de financiación de la Universidad podrán ser: 

a) Partidas presupuestales de orden nacional, departamental y municipal. b) Los bienes muebles 
e inmuebles que actualmente posee y los que adquiera posteriormente, así como sus frutos y 
rendimientos. c) Las rentas que reciba por concepto de matrículas, inscripciones y demás 
derechos académicos, según reglamentación interna. d) Los bienes que, como persona jurídica, 
adquiera y produzca a cualquier título. e. Los bienes que reciba como donación de personas e 
instituciones legalmente reconocidas. Además de ellos ¿cuáles otros pueden ser considerados 
como parte del patrimonio y del sistema financiero de la Universidad de Pamplona? 
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3. ¿Qué aspectos actuales y tendenciales de la realidad global, nacional, regional e institucional 

deben ser recogidos como fundamentales en la misión y objetivos de la Universidad de Pamplona? 
(Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
4. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa, ¿Qué modificaciones 
plantearía frente a la estructura del Sistema de gobierno universitario actual? (Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
5. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización ¿qué aspectos deben fortalecerse y o 
bien aclararse en relación con el Consejo Superior Universitario? 

Aspecto Descripción 
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6. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 
reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa ¿Qué observaciones 
podrían plantearse a los siguientes aspectos relacionados con el Rector de Universidad de 
Pamplona? 

a) Requisitos y 
calidades mínimas  

 b) El 
periodo 

 c) Procedimiento de 
designación 

 d) Otro  

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7. Desde el estamento y la organización que representa ¿Cuáles deberán ser las disposiciones 

centrales del estatuto de la Universidad en cuanto al consejo académico? 

a) Su composición 
incluyendo la 
legitimidad de 
quienes lo 
conforman 

b) La participación y 
responsabilidades de 
sus miembros  

c) La gestión a través dela 
definición de un 
instrumento de 
planeación organizacional 
– Plan de acción  

d) Otro 

    

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. ¿Considera que la actual estructura de los organismos académicos descentralizados y facultades 

de la universidad son adecuados a los desafíos a los que se enfrenta la educación superior? 

Si No 

¿Por qué? 
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9. En relación con la estructura de dirección “Vicerrectores, secretario general, director 
administrativo”, ¿según el estamento y la organización que representa el estatuto de la 
Universidad debe centrarse en alguno de los siguientes aspectos? 

a) Requisitos y 
calidades mínimas  

b) La cantidad y 
ubicación en la 
estructura 
orgánica  

c) Los procesos y 
gestiones que le 
corresponden 

d) Otro 

    

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10. En consideración del estamento que representa y teniendo en cuenta las tendencias de la 

educación superior, los objetivos institucionales, la actual realidad de la Universidad y el 
contexto de la región, ¿Cuáles son los aspectos más relevantes de cada uno de los siguientes 
espacios y procesos? 

Procesos Aspecto relevante 

 
 
Sistema de 
evaluación y 
acreditación 
institucional 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Estructura de las 
facultades 

 
 
 
 
 
 
 

 
Definición de los 
sistemas de 
educación a 
distancia, virtual 
y continuada 
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11. ¿Cuáles de los siguientes aspectos respecto al centro de altos estudios de postgrado de la 

universidad de pamplona son necesarios modificar o complementar? 
 

a) Organización b) Ofrecimiento de 
programas 

c) Funciones d) Otra 

    

 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12. ¿Sobre el reglamento Académico Estudiantil de la Universidad de Pamplona, las discusiones 

principales se centran en cuál de los siguientes aspectos? 

Aspecto Discusión 

 
 
Requisitos de inscripción 
 
 

  

 
 
Admisión y matrícula 
 
 

 

 
 
Derechos y deberes 
 
 

 

 
 
Sistema de evaluación 
 
 

 

 
 
Distinciones e incentivos 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CONSULTORÍA COLABORATIVA Y DE RECURSO. ASISTENCIA 
TÉCNICA A LA IMPLEMENTACIÓN DE LA BASE METODOLÓGICA 
PARA EL PROCESO DE ACTUALIZACIÓN DEL ACUERDO No.027 DEL 
25 DE ABRIL DE 2002, ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD 
DE PAMPLONA. 

6 

 
 
 
 

Instrumento No 1. 
PERCEPCIÓN DE LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS SOBRE LOS ASPECTOS CLAVES DEL ESTATUTO DE 

LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 
 

P O R  F A V O R  L E A  E S T O  A N T E S  D E  D I L I G E N C I A R 
 

Apreciado docente. 
 
Agradecemos su asistencia y participación en el diligenciamiento del siguiente instrumento de 
trabajo en representación del estamento docente. Se propone como objetivo “conocer el estado de 
la percepción de cada estamento sobre los puntos fundamentales que componen el estatuto de la 
Universidad de Pamplona”. 
 
Los resultados de este ejercicio serán un insumo valioso junto al análisis situacional de la educación 
superior para plantear las discusiones y eventuales consensos tanto estamentales como 
interestamentales en relación con la actualización y ajuste del estatuto de la Universidad de 
Pamplona. 
 
Ha sido diseñado desde la lógica de ejes fundamentales y se espera de cada representante sus 
consideraciones, observaciones, comentarios y propuestas de ser el caso. A continuación 
encontrará un total de 12 preguntas. Es importante la lectura previa, señalar sus respuestas de 
acuerdo con las opciones y la relación de la justificación. 
 

13. ¿Cuáles aspectos considera son relevantes en relación con la autonomía universitaria y en 
consecuencia deben establecerse en el estatuto de la Universidad de Pamplona? (Puede escoger 
varias opciones) 

e) Sus funciones  f) Los regímenes 
propios 

 g) La creación de 
dependencias 

 h) Otra  

 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
14. Los aspectos que componen el patrimonio y fuente de financiación de la Universidad podrán ser: a) 

Partidas presupuestales de orden nacional, departamental y municipal. b) Los bienes muebles e inmuebles 
que actualmente posee y los que adquiera posteriormente, así como sus frutos y rendimientos. c) Las 
rentas que reciba por concepto de matrículas, inscripciones y demás derechos académicos, según 
reglamentación interna. d) Los bienes que, como persona jurídica, adquiera y produzca a cualquier título. 
e. Los bienes que reciba como donación de personas e instituciones legalmente reconocidas. Además de 

ellos ¿cuáles otros pueden ser considerados como parte del patrimonio y del sistema financiero de 
la Universidad de Pamplona? 
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15. ¿Qué aspectos actuales y tendenciales de la realidad global, nacional, regional e institucional 

deben ser recogidos como fundamentales en la misión y objetivos de la Universidad de Pamplona? 
(Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
16. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa, ¿Qué modificaciones 
plantearía frente a la estructura del Sistema de gobierno universitario actual? (Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
17. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización ¿Qué aspectos deben fortalecerse y o 
bien aclararse en relación con el Consejo Superior Universitario? 

Aspecto Descripción 
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18. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 
reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa ¿Qué observaciones 
podrían plantearse a los siguientes aspectos relacionados con el Rector de Universidad de 
Pamplona? 

e) Requisitos y calidades 
mínimas  

 f) El 
periodo 

 g) Procedimiento de 
designación 

 h) Otro  

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19. Desde el estamento y la organización que representa ¿Cuáles deberán ser las disposiciones 

centrales del estatuto de la Universidad en cuanto al consejo académico? 
e) Su composición 

incluyendo la 
legitimidad de 
quienes lo conforman 

f) La participación y 
responsabilidades de sus 
miembros  

g) La gestión a través dela 
definición de un instrumento de 
planeación organizacional – 
Plan de acción  

h) Otro 

    
 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20. ¿Considera que la actual estructura de los organismos académicos descentralizados y facultades 

de la universidad son adecuados a los desafíos a los que se enfrenta la educación superior? 
Si No 

¿Por qué? 
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21. En relación con la estructura de dirección “Vicerrectores, secretario general, director 
administrativo”, ¿según el estamento y la organización que representa el estatuto de la 
Universidad debe centrarse en alguno de los siguientes aspectos? 

e) Requisitos y 
calidades mínimas  

f) La cantidad y 
ubicación en la 
estructura orgánica  

g) Los procesos y 
gestiones que le 
corresponden 

h) Otro 

    

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22. En consideración del estamento que representa y teniendo en cuenta las tendencias de la 

educación superior, los objetivos institucionales, la actual realidad de la Universidad y el 
contexto de la región, ¿Cuáles son los aspectos más relevantes de cada uno de los siguientes 
espacios y procesos? 

Procesos Aspecto relevante 

 
 
Sistema de 
evaluación y 
acreditación 
institucional 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Estructura de las 
facultades 

 
 
 
 
 
 
 

 
Definición de los 
sistemas de 
educación a 
distancia, virtual y 
continuada 

 
 
 
 
 

 
Centro de altos 
estudios de 
postgrado 

 
 
 
 
 

 
23. ¿Cuáles son las mayores preocupaciones del estamento y organización que representa en relación 

con el régimen jurídico de la Universidad? 
 

a) Sanciones disciplinarias y 
notificaciones a empleados 
públicos, docentes y 
administrativos 

 
b) La relación de los 

procesos contractuales y 
el soporte presupuestal  

c) La 
actualización 
jurídica en 
sus procesos 
internos 

 
 

d) Otro 

    

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta  
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24. ¿Qué aspectos son de relevancia en la definición del personal universitario? 
 

a) Régimen de vinculación, 
promoción, categorías, 
retiro y demás 
situaciones 
administrativas.  

b) Derechos, obligaciones, 
inhabilidades, 
incompatibilidades, 
distinciones y estímulos. 

c) reglamento académico, 
administrativo, 
estudiantil y de 
Bienestar universitario 

d) Otra 

    

 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 
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Instrumento No 1. 
PERCEPCIÓN DE LOS ESTAMENTOS UNIVERSITARIOS SOBRE LOS ASPECTOS CLAVES DEL ESTATUTO DE 

LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 
 

P O R  F A V O R  L E A  E S T O  A N T E S  D E  D I L I G E N C I A R 
 

Apreciado trabajador. 
 
Agradecemos su asistencia y participación en el diligenciamiento del siguiente instrumento de 
trabajo en representación del estamento administrativo. Se propone como objetivo “conocer el 
estado de la percepción de cada estamento sobre los puntos fundamentales que componen el 
estatuto de la Universidad de Pamplona”. 
 
Los resultados de este ejercicio serán un insumo valioso junto al análisis situacional de la educación 
superior para plantear las discusiones y eventuales consensos tanto estamentales como 
interestamentales en relación con la actualización y ajuste del estatuto de la Universidad de 
Pamplona. 
 
Ha sido diseñado desde la lógica de ejes fundamentales y se espera de cada representante sus 
consideraciones, observaciones, comentarios y propuestas de ser el caso. A continuación 
encontrará un total de 13 preguntas. Es importante la lectura previa en su totalidad, señalar sus 
respuestas de acuerdo con las opciones y la relación de la justificación de cada respuesta. 
 
25. ¿Cuáles aspectos considera son relevantes en relación con la autonomía universitaria y en 

consecuencia deben establecerse en el estatuto de la Universidad de Pamplona? (Puede escoger 
varias opciones) 

i) Sus funciones  j) Los regímenes 
propios 

 k) La creación de 
dependencias 

 l) Otra  

 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
26. Los aspectos que componen el patrimonio y fuente de financiación de la Universidad podrán ser: a) 

Partidas presupuestales de orden nacional, departamental y municipal. b) Los bienes muebles e 
inmuebles que actualmente posee y los que adquiera posteriormente, así como sus frutos y 
rendimientos. c) Las rentas que reciba por concepto de matrículas, inscripciones y demás derechos 
académicos, según reglamentación interna. d) Los bienes que, como persona jurídica, adquiera y 
produzca a cualquier título. e. Los bienes que reciba como donación de personas e instituciones 

legalmente reconocidas. Además de ellos ¿cuáles otros pueden ser considerados como parte del 
patrimonio y del sistema financiero de la Universidad de Pamplona? 
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27. ¿Qué aspectos actuales y tendenciales de la realidad global, nacional, regional e institucional 
deben ser recogidos como fundamentales en la misión y objetivos de la Universidad de 
Pamplona? (Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
28. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa, ¿Qué 
modificaciones plantearía frente a la estructura del Sistema de gobierno universitario actual? 
(Señale al menos 3) 

Aspecto Descripción 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
29. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 

reflexiones adelantadas por el estamento y la organización ¿qué aspectos deben fortalecerse y o 
bien aclararse en relación con el Consejo Superior Universitario? 

Aspecto Descripción 
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30. Teniendo como referencia el marco legal vigente de la educación superior en Colombia, y las 
reflexiones adelantadas por el estamento y la organización que representa ¿Qué observaciones 
podrían plantearse a los siguientes aspectos relacionados con el Rector de Universidad de 
Pamplona? 

i) Requisitos y calidades 
mínimas  

 j) El 
periodo 

 k) Procedimiento de 
designación 

 l) Otro  

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
31. ¿Considera que la actual estructura de los organismos académicos descentralizados y facultades 

de la universidad son adecuados a los desafíos a los que se enfrenta la educación superior? 
Si No 

¿Por qué? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
32. En consideración del estamento que representa y teniendo en cuenta las tendencias de la 

educación superior, los objetivos institucionales, la actual realidad de la Universidad y el 
contexto de la región, ¿Cuáles son los aspectos más relevantes de cada uno de los siguientes 
espacios y procesos? 

Procesos Aspecto relevante 

 
Sistema de 
evaluación y 
acreditación 
institucional 

 
 
 
 
 

 
Estructura de las 
facultades 

 
 
 
 

Definición de los 
sistemas de 
educación a 
distancia, virtual y 
continuada 

 
 
 

 
Centro de altos 
estudios de 
postgrado 

 
 
 

33. ¿Qué elementos considera relevantes y deben contemplarse en relación con el Control fiscal y 
control interno de la universidad? 
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a) Estructura y 
funciones  

b) Mecanismos de 
verificación  

c) Sistema de control 
interno 

d) Otra 

    

 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
34. ¿Cuáles son las mayores preocupaciones del estamento y organización que representa en relación 

con el régimen jurídico de la Universidad? 
 

e) Sanciones disciplinarias y 
notificaciones a empleados 
públicos, docentes y 
administrativos 

 
f) La relación de los 

procesos contractuales y 
el soporte presupuestal  

 
g) La 

actualización 
jurídica en 
sus procesos 
internos 

 
 

h) Otro 

    

 
 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
35. ¿Qué aspectos son de relevancia en la definición del personal universitario? 

 
e) Régimen de vinculación, 

promoción, categorías, 
retiro y demás 
situaciones 
administrativas.  

f) Derechos, obligaciones, 
inhabilidades, 
incompatibilidades, 
distinciones y estímulos. 

g) reglamento académico, 
administrativo, 
estudiantil y de 
Bienestar universitario 

h) Otra 

    

 
 
 
 
Justifique 
su 
respuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
36. ¿Cuáles son los aspectos más importantes en La definición de la carrera administrativa de la 

Universidad de Pamplona? (Señale al menos 3) 
Aspecto Descripción 
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37. ¿Sobre el Estatuto del Personal Administrativo de la Universidad de Pamplona, las discusiones 

principales se centran en cuál de los siguientes aspectos? 
Aspecto Discusión 

a) Definición, régimen especial, contenido 
y campo de aplicación 

  

b) Derechos, obligaciones, inhabilidades e 
incompatibilidades del servidor público 
administrativo. 

 

c) Clasificación de los empleados 
administrativos, de la vinculación y retiro 

 

d) De la carrera administrativa y de la 
administración del personal 
administrativo. 

 

e) Evaluación del desempeño y la 
calificación de los empleados de carrera. 

 

f) De las situaciones administrativas  

g) Del bienestar, capacitación y estímulos.  

h) De la jornada y horario de trabajo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


