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AGUERDO Nolu g 2

2 1 NOV 2017

Por &l cual se madifica el Proyecto Educativo Institucional (PED) de la Universidad

&
20

de Pamplona N

ElL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA EN USO DE SUS
FACULTADES LEGALES Y EETATUTARIAS Y EN ESPECIAL LA CONSAGRADA
EN EL ARTICULO 23 DEL ESTATUTO GENERAL Y,

COMNSIDERANDO

1. Que por Acuerdo 048 de! 31 de agosto de 2012 se adoptd ef Proyecto Educativo
institucional de fa Universidad de Pamplona.

2. Que, el acuerdo 013 del 26 de abnl de 2017 modifica ef plan de  Desarrolio
institucional 2012-2020 de la Universidad de Pamplona.

3. Que la anterior modificacion del Plan de Accidn institucional incluye cinco pilares
misicnales que son Docancia vy excelencia académica, Investigacidn,
internacionaiizacion y Extensidn, Liderazgo constructive con impacto social en la
region, Eficiente gestion empresariat y presupuestal.

4. Que & Provects Educative institucional de ia Universidad de Pampiona no
contempla actualmente esos cince ptiares misionales, (o que hace necesaria su
modificacién.

5 CQue atendiendo lo establecido en el literal ¢ del articule 23 Estatuto General, es

funcién del Consejo Superior "Aprobar, evatuar v actualizar ef Plan de Desarrofic
de la Universidad y et Proyecto Académico institucional”.

En mérite de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULDO PRIMERO: Modificar e Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de Pamplona, &f cual quedara asi:
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Este documento contiene ia actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de Pamplona en donde se consigna su identidad y la tradicién academica
de mas de cinco décadas de fundada la Universidad.

Se considera como una carta de navegacién para afrontar los retos mediante la
modernizacion del quebacer universitario para contribuir a fa transformacion de la
sociedad y su enforno que preves 108 nuevos escenarios v tendencias de desarrollo.

Orienta fa foma de decisiones en el contexto de os propdsitos misionales, formacdn,

investigacion e interaccion social y es a la vez fundamento de los planes de desarroiio.

(& elaboracién del PEI considera el reto que tiens fa Universidad de Pamplona de
fortalecer, ampliar y proyectar su fiderazgo regional, nacional, binacional e
internacionat en un escenario bien diferente a décadas anteriores.

Para su logro, seré necesario que ia comunidad universitaria tenga una vision de
future consensuada, gran sentido de perenencia y consciencia ante nuevos
escenarios, f convencimiento y voluntad politica intermna para ponerlo en practica
mediante el aunar esfuerzos estimulando su puesta en practica con una stanificacion

y gestion transparente, eficiente y eficaz eficiente.

La necesidad de formar al ser humano en una cultura nueva exige el
redireccionamiento y redimensionamiento académico que implica transformaciones
institucionales en la planeacion y recomposicidn de sus estucturas intemas y ia
integracién de la Universidad con instituciones de educacién superior, organizaciones
regionales e internacionales, grupos de fa sociedad civil, y €l sector empresarial de ta
region fronteriza colombo-venazolana can el proposito de concentrar esfuerzos en ia

revaloracion de las refaciones interculfurales entre los distintos grupos sociales.

En este sentido es importante dinamizar s volurtad politica y académica de la
Universidad, ampliar el ambito de su influencia regional hinacional para contribuir a
generar fas condicionss que permitan reconstruir su tejido sociocultural, y participar

responsabiemente en la transformacion de los factores gue han debilitado la identidad
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cultural, y las condiciones de vida de Ea?prlyién ?&19.7 vaivenes economicos
fronterizos, la pobreza, la marginalidad social, el desplazamiento forzado, el alto nivel
de contlictividad, el desemplec, la siluacidn de I3 salud, los problemas
medicambientales, requieren respuestas urgentes gue movificen a fa poblacién
fronteriza vulnerable a la participacion y colaboracion en ia transformacion de sus
condiciones de existencia.

El Proyecto Educativo institucionat consolida, en ese sentide, su misidn ligada a su
voeacion y compromiss educative en diferentes campaos de fa formacidn y su vision
constituida por estrategias v acciones posibles para enfrentar las muttiples demandas
de desarrolio en todos los dmbilos y niveles sociales.

Con el Proyecto Educativo institucional, fa Universidad de Pampiona espera fortalecer
y desarroliar un nuevo clima institucional que redimensione su identidad v su imagen,
y gue haga de sus escenarios de formacién, espacios flexibles, democraticos y
generadores de principios de convivencia y iolerancia que conduzcan a ia constitucion

de sujetos comprometidos con su pais en busca del bienestar de la sociedad.

Se expresa en ef Proyvecto instituciona! de la Universidad, la misidn, la vision,
estrategias y valores, el espiritu abierto y democratico gue la caracteriza y su dinamica
organizacional, mediante ia cual logra la eficiencia en el cumplimienio de sus
propositos misionales sobre la base de la exigencia, calidad y excelencia.

1. NUESTRA IDENTIDAD

La Universidad de Pamplona fue fundada en (980 como universidad privada bajo e}
liderazgo del Presbitero José Rafael Faria Bermadez y convertida en Universirad
Publica del orden Departamental, mediante decreto N° 0553 del & de agosto de 1870
El 13 de agosto de 1871, el Ministerio de Educacion Nacional faculto a la Universidad

para otorgar titulos en calidad de Universidad, segin Decreto N*1550.

De acuerdo con la Ley 30 de 1892, ia Universidad de Pamplona es un ente autonamo
que tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa,

académica, financiera, patrimonio independiente, v perteneciente ai Ministerio de

Educacion Macional.
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El campus de la Universidad se encuentra en la ciudad de Pamplona y en sus 52 afios

de existencia ha ampliado significativamente su oferta educativa logrando atender
nuevas demandas de formacién profesional, generadas en {a region ¢ en ta misma
evolucién de fa ciencia, el arte, la técnica v las humanidades. Cumple esta tarea desde
todos los niveles de la Educacién Superior pregrado, posgrado y educacion
continuada, v en todas las modalidades educativas: presencial, a distancia y con
apoye virtual, o cual, le ha permitido proyectarse tanto en su territorio coma en varias

regiones de Colombia y det Occidente de nuestro pals vecino y hermand Venezueia

2. LA MISION DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

{ a Universidad de Pamplona, en su caracter piblice y autoénome, suscribe y asume
la formacidn integral e innovadora de sus estudiantes, derivada de la investigacion
como practica central, articulada a la generacidn de conocimientos, en los campos de
las clencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social

y ambiental.

De acuerdo a lo anteror, i3 Universidad de Pamplona debe actuar de manera
permanente en &l mejoramiento de las condiciones de wida de {os colombianos, a
través de una oferta educativa amplia, flexible e innovadora en el nivel de educacion
superior que eleven ia calidad educativa integral, impulsando la dindmica econdmica,
gspecialmente a nivel local y promoviende constantemente en todos los ambitos la

conciencia ciudadana, la paz y ef bienestar social.

S bien la Universidad comparte con las demas universidades a misidn basica de
formar en el nivel de la Educacidn Superior, asume y suscribe este compromiso a
partir de la investigacién como practica ceniral de la accién formativa, en donde el
enfoque interdisciplinario, trans, y multidisciplinario faciiitars fa solucion a problemas
que demanda la humanidad. Tal ancién supone una reflexion, didloge e indagacion
permanente entre o universal y io particutar, entre io global y io iocal, en forno a fa
formacion pertinente y de excelencia de personas honestas vy ciudadanos
responsables competentes comprometdos con et desarrolio humano sostenible y con

fas fransformaciones que requiere la sociedad.
{a pertinencia de la mision de la Universidad se expresa en la vocacidn de servicio

de la Universidad a la Regidn. Este quehacer, el cual ha permitido gue 1a Universidad

de Pamplona sea reconocida como factor de desarrolio regional, exige mantener ia
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continuidad de un didlogo permanente con los diferentes &mbitos sociales y
comunitarios y participar activamente en la planificacion, organizacién y generacion
de estrategias para su desarrolic econdmico, social y cutturat,

De ta misma manera, el quehacer de la Universidad de Pampiona se concibe como
una tradicion en la regidn, y obliga a la institucidn a mantenerse vigente a través de
sus acciones formativas, investigativas y de proyeccion social en diferentes campos
del saber y de la practica.

El devenir histarico de la Universidad de Pamplona permite mantener vigente la
institucidn a través de fa actualizacién de su oferta educativa y de sus curriculos,
buscando siempre el didlogo constructivo entre los saberes de la tradicién cientifica
y humanista con ias propuestas de nuevos paradigmas o cual, desde el proceso de
recontextualizacidn, hace posible formar los ciudadanos, profesionales e
investigadores que reclama el fuluro del pais, como garantia para la construccion de
una vida individual y social mas digna.

3. COMPROMISOS FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD

3.1 CON EL DESARROLLO REGIONAL
"La redistribucion def poder a favor de las regiones

requiere de un receptor regional adecuado”.

S. Boisier

L.a Universidad de Pampiona al tener gran importancia an la regidn, tantc por su
contribucion al desarrcifo sociocultural, como por Ias condiciones secivecondmicas

de {a poblacidn, legitima su vigencia y continuidad en e cumplimiento de sus

compromisos educativos, sociates y culturales.

El ambito regional se considera como un entorno de dimension apropiada, ni
completamente macro ni micro para planear y determinar las posibilidades de
intervencidn de la Universidad y las politicas de desarrolio se incorporan como
directrices dentro de las cuales se posibifitan compromisos con {38 historia regional y

nacionat.

Ademas, dentro de esie conlexto, se asume que &l ser humano es el sujeto del
desarrofie —no el tertoric- y como tal i Universidad interviene sobre 8] para gue sea

cooreador de las propusstas v proyactos que hardn viable opciones de progreso.
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Die otra parte, considerar el ambito regional como el espacio bésico de su intervencion
implica que la universidad construya politicas de desarrolio regional y genere
directrices y mecanismos que pasibifiten asumir sus compromisos desde su guehacer

formativo fundamental.

{a Universidad no puede desconocer gue el ambito de su accidn y proyeccion social
esta constituido por una poblacidn heterogénea que debe ser considerada como un
actor fundaments! en los procesos de desarrofie social. Es en este sentido, que sus
compromises ne deben circunscribirse a la geografia institucional (formacion cientifica
y tecnoigica), sino que deben extenderse a todos aquelfos espacios en fos cuales su
intervencion impligue et fodalecimiento de la educacion, de la cuiiura, de las

tecnologias apropiadas y de 05 servicios sociales.

Es importante considerar iguaimente, que el reordenamiento det Estado ha creado
nuevas relaciones con la sociedad civil a través de sus politicas de descentralizacion.
Esta situacion hace que fa Universidad asuma el compromiso de reflexionar ias
implicaciones de estos procesos y buscar mecanismos para que sus expresionas

coincidan con fos intereses v las necesidades de desarroiio regional.

Asi. en la medida en que of Estado privilegia la regidn para pensar v planear el
desarrolio econdmice, social vy politico, la Universidad debe privilegiar el ambito

regional para planear y proyeciar sus acciones.

2.2 CON LA FORMACION INTEGRAL

"Educando el ciudadano def munde y ciudadano de su propio pais,
conciiiando permanentemente o universal con {o local”.

informe Delors

{ a mision de la Universidad no se agota en {3 sccializacion en un area cientifica y
tacnologica que legitima un campo disciplinario profesionat y deja de lado ofros
slementos constitutivos de la formacidn. También es funcion de ia universidad
desarrollar en el futuro profesional competencias gue le posibiliten situarse y actuar

racional y afectivamente en su vida social y ooupacional.

Para la Universidad de Pampiona, la formacion integral debe contribuir de manera
efectiva a enriquecer &l proceso de sociatizacion del estudiante desde una perspectiva

analitica y critica, afinar su sensibilidad mediante el desarrotio de sus valores estéticos
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y, fortalecer su responsabilidad a través de ia definicién o determinacion de sus
COMPromisas consigo misme v con a sociedad.

La idea de formar integralmente significa, ademas, posivilitar fa realizacidn intelectuat,
personal, social y politica de las expectativas del estudianie.

s importanie considerar que el hombre del futuro préximo, por lo menos en América
Latina, deberd ser una persona que posea la autonomia suficiente pars actuar
flexiblemente en escenarios de fuerte competitividad, gue adguiers conocimiento
cientifico, tecnolégico y técnico para acceder a los servicios de comunicacién y de
aprendizaje que brinda el desarrolfo informatico; gue posea referentes claros de
accion dentro de un proyecto personal y social que le brinde seguridad v sentido a su
accidn, que desarofie su iniciativa, compromise, creatividad, responsabilidad,
tolerancia, afectividad en su relacion vital con los demés y, finalmente, que tenga
visién y compromiso politico definido que le faciliten la parlicipacidn siudadana

responsable y consciente.

Es a traves de la formacian, la investigacidn v {a proyeccion social que la Universidad

de Pamplona busca enriguecer esias dimensiones.

3.3 CON LA FORMACION EN EL APRENDIZAJE
L.a reforma actual de Ia pedagogis gira alrededor de este
terma: Como lograr que &l papel del maestro se aproxime
lo mas posible & cero, de mody que, en lugar de
desempefiar el papel de motor y elemento del engranaje
pedagogico, a semejanza del cochiero, pase a basarse
todo en su pape! de organizador del medio social,

L.8. Vigotsky, 1628

L.a Universidad busca a través de a5 practicas pedaglgicas de formacion gue el
estudiante aprenda a aprender, a ser, a hacer, a saber hacer, 8 emprander v &
convivir, que asuma el preguntar como la exigencia basica de su aprendizaje, un
praguntar inscrito en la dindmica entre 1o pensable y o impensable capaz de renovar
los problemas y saberes codificados en las disciplinas. La interrogacién debe brindarle
al estudiante la posibilidad de dialogar con una vardad en construccian.

En consecuencia, este debe asumir su formacion en la indagacién o en la
investigacion, "Se trata de asumir una actitud pedagdgica frante a8 un conocimiento

SO
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gue necesariamente conlleve incertidumbres, inprecisionss, mas preguntas gue

raspuestas, cuestionamientos, tensiones, conflictos” {Abraham Magendzo).

{.a formacién en of aprendizaje busca que al fuluro profesional e investigador adquiera
un compromiso permanente con el conocimiento, de {al forma que esta relacién sea
el fundamento de as condiciones para su desarrofio personal, intelectual y social,

Se pretende, también, que ias praclicas pedagdgicas contribuyan a la formacion de
una sociedad capaz de convivir en ef respeto, en o didlogo constructivo, en la
solidaridad, en el compromise comunitario, y en la paz. De igual manera, que logren
brindar algunas condiciones para e desarrclio econdmico, cientifico y tecnoldgico,

necesarios en el progreso y bienesiar socia! de los ciudadanos.

3.4 CON LA DEMOCRACIA Y LA PAZ

“La verdadera patria es la imagen de las
diferencias  humanas, la  diversidad de
sentimientos, lenguajes y culturas. Los itinerarios
plurales que fraramos en nuestro incesante
caminar, hacia ia patna”

José Jiménez

Un Estado puede garantizar las fibertades fundamentales, os derechos humanos y fa
justicia social cuando estd sustentado en ta democracia y ia educacion y sélo hay
ciudadanoes cuando a través de un proceso educativo los individuos hacen consciente

sus condiciones de existencia como seres sociales,

Para la Universidad de Pamplona es una tarea fundamental formar cludadanos en
ibertad capaces de construir y defender responsablemente sus derechos y
oportunidades v los de los demas y capaces de proceder participativamente en los

diferentes escenarios sociales,

L.a Universidad de Pamplona asume Ia democracia como un proyecto de construccion
de convivencia en un ambiente de respeto, autonomia y solidaridad, de
reconocimiento de fa diversidad y la diferencia, (ideclogias, propuestas, iniciativas,
concepciones, géneros, estrategias, etc.) como garantia para la busqueda del
consenso y ia resolucian de! conflicts y como opeion para fa superacion de todas las
formas de violencia, y ta construccion de la paz.
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En esta tarea la Universidad incorpora en politicas, programas y proyectos y en sus
dindmicas institucionales, teorias y practicas gue hacen posible la realizacion de sste
compromiso. En sintesis, el compromiso de fa Liniversidad de Pamplona, en esie
sentido, es formar ciudadanos para la democracia y la paz.

4. LA VISION DE LA UNIVERSIDAD

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion,
liderazgo académico, investigativo y tecnoldgico con  impacto en fo binaciona,
nacicnal e internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y eficaz.

La Universidad de Pamplona seré de excelencia, 1o que representa ser una institucién
moederna con un compromiso institucional © con 128 acraditacion de alta calidad, con la
excelencia de la docencia mediante una planta de personal académico atenta a fa
avolucién del conocimiento, a ias demandas intelectuales v afectivas de las nuevas
generaciones y a la ética, con la excelencia en la investigacion y la interaccion o
proyeccion social, con e mejoramiento de los procesos internos, en el respeto vy

cultura organizacional v en ia gestion de sus recursns.

Una Universidad con una cultura de la internacionalizacion come directriz de cambio
cuttural, encaminada a fortalecer un rasgo propio de ambitos fronterizos, permee su
estructura y posicione internacionalmente a la Universidad.

Una Universidad con liderazge académico, investigativo y tecnoldgico, en donde la
investigacidn se constituird en la practica central para la formacion integral e

innovadora en ia Universidad,

Una Universidad con impacto en lo binaciona!, nacional e internacional, a fravés de
un compromiso innovador en su oferta académica mediante perfiles pertinentes,
innovadores y flexibles gue consulte el desarrolio profesional y personal con criterios
internacionales, enfocandoss en ta region Colombo - Venszolana.

Una Universidad que haga uso de fa gestion transparente, eficiente v eficaz exige el
compromiso con ta socledad en e manejo eficiente v responsable de sus recursos.

Esta vision implica la existencia de una Universidad con capacidad para transformarse
come organizacion que aprende, aprendiendo de su propia experiencia, dispuesta a

SO Qe
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favorecer el acceso permanente a la ciencia, la tecnelogia y la cultura necesarias,
pertinentes & innovadoras para el desarrolio de la sociedad colombiana. Su
organizacion intemna debera en consecuencia ser fiexible para evaluar, regrientar su
accibn y mantener una relacidn constructiva entre las demandas socigles y las
posibles respuestas institucionales 5. PRINCIPIOS Y VALORES

5.4 PRINCIPIOS GENERALES

La Universidad se reconoce como espacio de controversia nacional, regida por el
respato a las libertades de conciencia, opinion, informacidn, ensefanza, aprendizaje,
investigacion y catedra, orientadas por las exigencias de los criterios eticos que se

traducen en una real convivencia universitaria.

5.4.4 Principio de Autonomia.
La Universidad de Pamplona tiene derecho a darse y modificar sus estatutos,

reglamentos y demas normas internas, designar 2 sus autoridades, crear, ordenar,
desarroliar y reestructurar sus programas académicos; definir, estructigar, organizar
y ejecutar politicas, planes, programas Y proyectos; otorgar los  titu.os
correspondientes; seleccionar & sus profesores, empleados y frabajadores;
seleccionar y admitir 2 sus estudiantes; arbitrar, organizar y disponer sus reécursos

para el cumplimiento de su mision y de su normat funcionamiento.

5.4.2 Principio de Libertad de Catedra y Aprendizaje.
Discrecionalidad y responsabilidad stica, clentifica y pedagdgica de los docentes para

presentar el conocimiente a través de paradigmas, meétodos, innovaciones y
herramientas tecnolégicas modernas; con procescs educativos centrados en la
autonomia, la creatividad, el espirity oritico, v reflexivo, ef liderazgo, el trabajo en
equipo, a proactividad y demas potencialidades y talentos de los estudiantes.

5.1.3 Principio de Integracion Académica- Cientifica Investigativa,
i a Universidad de Pamplona, es un ente juridico auténome que tiene por objeto la

formacion, la capacitacion y of perfeccionamients profesional: el fomento de ta cultura;
el desarrolic y priorizacion de la investigacion coma una farea inherenta a la condicion
de todo docente universitario; fa prestacion de senvicios sociales orientados a elevar
ot nivel moral, intelectual, cultural, econdmico, de calidad, de bienestar de Pamplona,
del Departamento Norte de Santander, de la region fronteriza Colombo — Venezolana

y de otras regiones de Colombia,
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8.1.4 Principio de Excelencia Académica y Administrativa.
Disefic, adopcion y sjecucién de planes y programas, metas y proyectos de

mejoramiento continuo de todos los procesos, actividades y servicios de las diferentes
dependencias académicas y administrativas, con ef propdsito de acondicionar ia
Universidad a las exigencias de la postmodernidad, ta competitividad, fa calidad, ia
acreditacion y el reconocimiento de la comunidad. “Nuestra anica constante serd el

cambio cualificado v permanante”.

5.1.5 Principio de la Practica de Valores.
Fomentar, motivar y estimular en los diferentes estamentos universitarios: el trat.ajo

en equipos interdisciptinarios como criterio de integracion y mejoramiento de las
relaciones interpersonales: ef sentido de pertenencia, amor, fealtad y compromiso con
la institucion, considerada como una empresa social, publica, gerenciada con
responsabilidad vy participacidén  colectiva; la complementacién del trabajo con
actividades de bienestar universitario; el acatamiento a las normas internas: ia
comunicacion y divulgasion de la informacion y {a produccian intelectual dentro y fuera
de ta Universidad;, en fin, la bisgueda constante de fa efectividad personal,

interpersonal @ institucional

§.2 PRINCIFIOS ASOCIADOS AL COMPROMISO CON LA EXCELENGIA Y LA
CALIDAD
Para responder a su compromiso con el ejercicio responsable de la autonomia y la

autorregulacion y e mejoramiente continuo como elementos fundamentales del
aseguramiento de la calidad académica institucional y de sus programas, la
Universidad de Pamplona acoge como principios del Plan fos criterios definidos por ef

sistema Nacional de Acreditacidn a saber:

5.2.1 Universalidad.
Hace referencla, de una parte, a la dimensidn més intrinsaca del quehacer de una

institucion que brinda un servicio educativo de nivel superior, esto es, al conocimiento
humano gue, a fravés de (08 campos de accién sefalados en ia ley, e sirven como
base de su identidad. En nuestra institucion, =f trabajo académico descansa sobre
unp o varios saberes, ya sea gue se produzcan a través de la investigaciion, se
reproduzean a traves de la docencia, © se recreen, contextualicen y difundan a traves
de multiples formas. En todos los casos, el conocimiento posee una dimension
universal que lo hace valido intersubistivaments; su su validez no esté condicionada

al contextc geografico de su produccion. En consecuencia, e saber, al
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institucionalizarse, no pierde su exigencia de universalidad; por el contrario, él nuire
el guehacer académico de ia educacidn superior, cualquiera que sea su tipo,
configurands una culftura propia de fa academia. De otra parte, la universalidad hace
también referencia, desde un punio de vista méas externo, a la multiplicidad y
extension de los ambitos en que se despliegs el quehacer de la institucion, y su
sentido puede ampliarse para aludir al ambite gecgrafico sobre el cual sjerce
influencia v a los grupos sociales sobre los cuales extiende su accién, entre otros

aspeactos.

§.2.2 Integridad.

£ un criterio que hace referencia a 1a probidad como preccupacion constante de ia
institucion en el cumplimiento de sus tareas. Implica, 2 su vez, una preocupacion por
el respeto por los valores y referentes universales que configuran el wethos”
académico, y por el acatamiento de los valores universalmente aceptados como

inspiradores del servicio educativo deaf nivet superiar.

5.2.3 Equidad.

£3 la disposicion de animo que movitiza a la institucion o programa a dar a cada guien
lo que merece. Expresa de manera directa et sentido de la justicia con que se opera;
hacia dentro de ia institucion, por ejemplo, en e proceso de toma de decisiones, en
Ios sistemas de evaluacion y en las formas de reconacimiento del mérito academuco,
en un contexto mas general, en la atencion continua a las exigencias de principio que
se desprenden de la natiraleza de servicio publico que tiene la educacidn, por
gjiemplo, la no discriminacion en todos los Ordenes, el reconocimiento de [as
diferencias v la aceptacion de las diversas culturas y de sus muttiples

manifestaciones.

8.2.4 ldoneidad.
Fs la capacidad gue tiene la institucién de cumplir a cabatidad con las tareas
especificas gue se desprenden de su mision, de sus propositos y de su naturaleza,

todo elio articulado coherentemente en ef proyecto institucional.

5.2.5 Responsabilidad.

Fs ia capacidad existente en ia institucion para veconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la
conciencia pravia gue se tiene de los efecios posibles del curse de acciones que se
deciden emprender. Se trata de un criterio intimamente relacionado con la autonomia

aceptada como tarea y como refo y no simplemente disfrutada como un derecho.
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8.2.6 Coherencia.

Es el grado de comespondencia enire as partes de ia institucién y entre éstas y la
institucion como un tode. Es también la adecuacién de ias politicas v de los medios
de que se dispone, a los propositos. Asi mismo, alude al grado de correlacion
existente enire o que la institucién dice que es y o que efectivamente realiza.

5.2.7 Transparencia,
Es la capacidad de [a institucién para explicitar sin subterfugio algune sus condiciones
internas de operacién y los resultados de ella. La transparencia es hija de ia probidad

y @8, a su vaz, unc de sus ingredientes fundameantales.

5.2.8 Pertinencia.

s la capacidad de la institucién para responder a necesidades del medio.
Necesidades a las que la institucion no responde de manera pasiva, sino proactiva.
Proactividad entendida como la preccupacion por transformar el contexto en que se
cpera, en e marco de los valores que inspiran a la institucion y & definen.

5.2.9 Eficacia.
5 ef grado de correspondencia entre (os propositos formulados y ios logros obtenidos

por ta institucion

8.2.10 Eficiencia.
Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que disponen ia

institucion para el logro de sus propositos.

Los criterios que se acaban de snunciar, son una expresion de ia postura ética del
Consejo Macional de Acreditacidn frente al fema de la acreditacion y, en una
perspectiva mas amplia, en relacion con el cumplimiento de fa funcion social de la
educacion superior y con &l logro de altos niveles de calidad por parte de instituciones
y programas académicos de ese nivel. FPor otra parte, el Consejo Nacional de
Acreditacion, al desarroliar v aplicar su modelo, s2 inspira en los enunciados de cute
axiolégico contenidos en el Preambulo y en af Titulo | de la Constitucidn Politica de
Colombia y se compromete con ios mandatos de fa Carta, en matena def derecho a
la educacion y a la cultura y con (0 grandes objetivos de la Educacién Superior
formutados en la Ley 30 de 1992 En particular, el Consejo pone de relieve ef ser ia
educacion superior un espacic de bisgueda y transmision del conocimiento que debe

desanvolvarse en un ambiente de convivencia, de paz y de libertad v deniro de un

& O
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marco democratico, participative y pluralista y destaca el papel de la educacion
superior en el fogro de fa unidad nacional, en aflanzar entre los ciudadanos el respeto

a la dignidad humana y la vigencia plena de los derechos humanos, en construir una

actitud consciente para fa preservacion del medio ambiente y en ser factor esencial

para el desarrolio integral de los colombianos.

8.3 VALORES

{ os valores gue guiaran & fa comunidad academica

« Excelencia y Compromiso. Exigenciay rendimiento en el desarrolio de las
actividades académicas (investigacién como practica central para la Formacion
integral innovadora e interaccién social) y de gestion administrativa por parte de
ios actores gue hacen parte de fa universidad.

s Pluratismo. En la aceptacion y reconocimiento de fa diversidad cientifica,
ideclogica, politica, de género, de inclusion, religiosa y de raza en el seno de

nuestra comunidad.

+ Respeto. A las personas, orientado a generar un clima organizacional gue valore

y apoye el trabajo v estudio de las personas gue conviven 2n ta universidad.

« Libertad de pensamiento. Como derecho fundamental para que la comunidad
se exprese y desarrofie su quehacer libremente.

» Responsabilidad social. Plasmada por & anhelo de contribuir de manera
significativa al desarrclio de fa region - fronteriza y del pais, preccupada por la

movilidad social v respeto al medio ambiente.

» Humanismo. Promoviendo la formacidon integral en los estudiantes, en la
comunidad en general, resaltandn 1a justicia, dignidad, libertad, ética, honestidad,
solidaridad, para la democracia y la paz, entre olras.

o Participacion. Estimulando las relaciones que fomenten la cooperacion v
colaboracion entre instituciones y unidades para el desarrofio de oporiunidades

de educacian, investigacion y creacion.
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& PILARES MISIOMALES

8.1 PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA ¥ EXCELENCIA ACADEMICA

Bajo este pilar se emprenderan acciones que conlleven a la blisqueda de la calidad
de los programas académicos y de la misma institucidn, mediante herramientas que
permitan fa convivencia universitaria bajo una cultura de calidad v fa construccidn del
deber ser institucional, teniendo en cuenta los nuevos escenarios politices, sociales,
normas y/o directrices emanadas del Gobierno Nacional para la construccion de un
nueve pais en paz desde fa educacidn superior como estrategia fundamental del
desarrolfio. En nusstra alma mater, se pretende desarroflar un campus de aprendizaje
dinamico y permanente forialeciendo 3 educacion en todas sus metodologias y =
bienastar institucional como gje transversal a las funciones misicnales.

5.2 SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION

En concordancia con la mision institucional cuyo propésito es la formacion integral
derivada de la investigacicn como practica central y an & entendido de ia
investigacion como moior en la generacion de conocimienio vy oportunidades; se
pretende consolidar fos disfinios grupos de investigacién, apovar la movilidad, el
intercambio cientificc 2 incentivar ta produccidn infeleciusl, la integracion a
comunidades de investigacién a nivel nacional e infernacionat y sus diferentes
escenarios;, promoviende e desarrolio empresanial 8 traves de proyectos de
investigacion con impacto social gue permitan la intervencion efectiva de las distintas
realidades del entorno y {as regiones en donde harsmos presencia como ung
Universidad formadora de liderss para la construccion de un nueve pais en Paz.

6.3 TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

Para contribuir & la visidn universitaria de "Ser una universidad de axcelencia, con
una culfura de la iniernacionalizacidn, liderazgo académico, investigativo y
tecnoldgico con impacto binacional, nacional & internacional...”, se pretende generar
afianzas estratégicas como motor para el desamolio de la regidn y &l pais, mediante
fa inclusidn social y la formacion de lideres que respondan a las necesidades de los
sectores econdmicos.

La Universidad de Pampiona responsable de la intervencidn de los distintos
problemas sociales gracias a la educacién pertinente de profesionales en las
diferentes areas del conocimiento y niveles académicos, genera a través de la
axtension v ia ernacionalizacion, escenarios de cambio y craecimiento regional,
nacionat e internacionat. :
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6.4 CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO
SOCIAL EN LA REGION

La Universidad de Pampiona en el cumplimiento de su misién, contribuira a traves de
iz educacién er la construccion de una sociedad en paz y de lideres que propicien el
desarrolic sostenible en los nuevos escenarios promulgados en el Plan Nacional de
Desarrolio, como respuesta al principio que: ‘L.a paz favorece fa equidad y la
educacién, la equidad propicia la paz y la educacion, y la educacion genera
condiciones de paz y equidad’

6.5 QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y
PRESUPUESTAL

La Universidad de Parnplona sera modelo de efectividad en la gestion empresarial y
financiera y sus actuaciones estardn enmarcadas en las orentaciones dadas por el
Descreto 2482 de 2012; Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y el Acuerdo por o
Superior 2034 politica del CESU, implementando estrategias para la gestion y el
manterimiento de la calidad integral en todos nuestros procesos, propiciandc el
equilibric financierc y la consecucion de recurscs a través de la suscripcion de
convenios, alianzas estratégicas, aumento de I base orasupuestal proveniente del
Estado v la planificacion de fa inversion focalizada at sosterimiento y desarrolio
institucional.

ARTICULDO SEGUNDO: Ef presente Acuerdo rige a partir de la fecha de gxpedicion
y deroga las normas que le sean cordrarias.

M IBLIQUESE ¥ CUMPLASE

Secretario

Revisd: Dir. J%Najai

Director Oficina Juridica

(Y PQ'L)'a'm Ufu‘(,u_nia_:»/ _C~ _
Revisd: Dr. Laura Patricia Villamizar Caritio
Vicerrectora Académica

-
Elabord: Ing. Tania Useth Acevedo Gauta
Secretaria Academica
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