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Bienvenidos a la “l Audiencia Publica de Rendicion de

Cuentas -Unipamplona 2009 - 2011”

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Para el buen desarrollo del evento tenga en cuenta:

1. Esta Rendicién de Cuentas se realiza en el marco de lo dispuesto en la Ley 489 de 1998 sobre Audiencias
Publicas, asi como también lo establecido en el Conpes 3654 de 2010, referente a la politica y metodologia
para realizar Rendicion de Cuentas

2. Agenda: 1ra.Audiencia Publica de rendicion de cuentas Unipamplona

viernes 20 de abril de 2012
09:00 09:30 |[Instalacion

09:30 | 11:30 |Presentacidn gestion 2009 -2011

Respuestas a "Propuestas y preguntas" enviadas por la web de
Unipamplona

12:00 12:30 [Respuesta a propuestas y preguntas de asistentes

11:30 | 12:00

3. Es fundamental prestar atencion al informe de la Administracion que expondra la Rectoria, para tener una
vision integral de la gestion de la Universidad.

4. Finalizado el informe, las preguntas o propuestas podran ser formuladas de manera escrita, para lo cual se
debe ubicar al personal que entregara y recibira el formato.

5. El tiempo establecido para responder preguntas es de 11:30 am a 12:30 pm. Todas las preguntas o
propuestas que no se alcancen a responder, seran atendidas y sus respuestas publicadas en la pagina web de
la Universidad en un termino de 4 dias habiles.
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Instancias de Gobierno y Toma de Decisiones

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

» Gobernador Norte de Santander (Presidente)

Consejo * Representante del Presidente de la Republica
Superior » Delegada de la Ministra de Educacion
Universitario * Representante de las Autoridades Académicas
* Representante de los Egresados

Consejo * Representante de los Profesores
Académico » Representante de los Estudiantes
» Representante de los Ex-rectores
» Representante del Sector Productivo
* Rectora
* Secretaria General

Rectoria

CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO

* Rectora (Presidenta)

* Vicerrectora Académica

* Representante de los Decanos

* Representante de los Directores de Departamento
» Representantes de los Profesores (2)

» Representantes de los Estudiantes (2)
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2. Situacion a Enero de 2009




Situacion a Enero de 2009

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Antecedentes

Situacion inicial Diagnostico

Consecuencias del
modelo de gestion




Situacion a Enero de 2009

Antecedentes

[

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

El Ministerio de Educacion Nacional intervino
la Universidad de Pamplona en octubre de
2008, evidenciando serias irregularidades y
fallas en los temas administrativos y el manejo
de los recursos.




Situacion a Enero de 2009

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Modelo de gestion basado en la utilizacion
de la figura de convenios para ejecutar
presupuestos de otras entidades.

Ejecucion presupuestal de convenios de

R terceros sin la transparencia requerida
Diagnostico : :
sobre los recursos financieros.

(<]

Convenios sin pertinencia
académica, técnica, financiera, alejados de
los fines sociales de la Universidad.

Generacion de incumplimientos frente a
los compromisos adquiridos.




Situacion a Enero de 2009
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> Sobredimensionamiento de la planta
de personal administrativo

> Debilitamiento de los procesos de
planeacién

N Desviacion y desfiguracion de los
objetivos misionales universitarios:

Consecuencias del modelo
de gestion |§|

<] =3 Inseguridad juridica

Debilitamiento moral de las
> instituciones y la comunidad
universitaria.

>t Debilitamiento financiero




Consecuencias del Modelo de Gestion Encontrado

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

v Sobredimensionamiento de la planta de personal administrativo: Cargos excesivos sin
estudio técnico con altas remuneraciones salariales. Ejemplo: El presupuesto final de gastos de
servicios personales administrativos en 2007 fue de $10.902 Millones; en 2008 el rubro se
incrementd a $13.295 Millones, equivalentes al 22% (IPC 5.69%).

v’ Debilitamiento de los procesos de planeacién: Inexistencia de equipo de trabajo en el
desarrollo de procesos de planeacion bajo parametros técnicos; inexistencia de evidencias del
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo 2003-2010, inexistencia de banco de proyectos
de inversion ni aplicacion de metodologias para la formulacion y evaluacion de proyectos.

v Desviacion y desfiguracion de los objetivos misionales universitarios: Proyectos de
interaccion social con fines prioritariamente lucrativos, sin apropiacion ni liderazgo en la
comunidad universitaria. Ejemplo: Cementerio de Funza, secretaria de gobierno y UEL.

v Inseguridad juridica: Modificaciones a los estatutos y reglamentos de la Universidad sin

sustentos ni justificaciones pertinentes, entre el 2000 y el 2009 se presentaron 53
modificaciones.

v’ Debilitamiento moral de la institucion y la comunidad universitaria: Sentido de

pertenencia centrado en fines lucrativos y no sociales y perdida de vision de futuro para la
Universidad.

v’ Debilitamiento financiero: Déficit fiscal y deuda publica impagables en las condiciones y
tiempos establecidos. =




Casos Criticos con Riesgo Inminente y Estructural para la UPA

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Unidad clinica

Tx Venezuela

Salones comunales en Bogota D.C.
Convenios Chia

Convenios Casanare educativos y suministros
Unicikma

Aulas virtuales Cucuta

Inpec

Concurso Contraloria General

10) Concurso Comision Nacional del Servicio Civil

11) Convenio con el Departamento de Casanare (aulas virtuales)

12) Deudas impagables con bancos y proveedores

Casos crl’ticos.ppté



file:///C:/Users/PLANEACI�N/Desktop/RENDICION_RECTORAL/MEGA_PROBLEMAS_SUPERADOS.pptx
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3. Redireccionamiento




Gestion de la Universidad 2009-2012
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Proceso de Redireccionamiento

Fortalecimiento y liderazgo del
Consejo Superior

> Plan de Choque =

Impronta ética de la gestion
académica publica.

> =

Acciones colectivas

Programa de Fortalecimiento
Institucional y Financiero.




Gestion de la Universidad 2009-2012

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Proceso de Redireccionamiento

Fortalecimiento y Liderazgo

del Consejo Superior

El Consejo Superior reasume plenamente sus
funciones, retoma el liderazgo y responsabilidad en
tanto primer organo de direccion de la Universidad.

El Consejo analiza y valora la situacion de la
Universidad y prioriza para la administracion 2009-
2012 la ‘recuperacion
economica, financiera, académica y administrativa
de la Universidad” ante la crisis hallada. (AC)
016/09

El Consejo acompana la toma de decisiones y
autoriza a la Rectoria para su ejecucion.

Sobre la evaluacion de la gestion (AT) 28709




Gestion de la Universidad 2009-2012

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Proceso de Redireccionamiento

Reorganizacion y ajuste de
la estructura organicay
——3  funcional y reducir los
gastos de funcionamiento
y operacion. (Ac) 016/09

Andlisis y priorizacion de
Plan de Choque > problemas criticos.

[4]

Inicio de negociaciones
tendientes a la
renegociacion de creditos
(AC) 019/09




Criterios Eticos-Politicos de una Administracion surgida de la Comunidad

Universitaria

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Impronta ética de la gestion

académica publica.

 Direccionamiento y prospectiva de desarrollo de Ia
Universidad en correspondencia con su naturaleza y funcién
social.

* Desde estos presupuestos se asumen la recuperacion y
redimensionamiento de la Universidad de Pamplona

« Se enuncian nuevos estilos de relacion con la comunidad
universitaria, comunidad pamplonesa, comunidad norte
santandereana, la  opinion publica, Organos de
Gobierno, Consejo Superior, Dirigencia Politica.

» Agenciamiento de liderazgos por una cultura de la legalidad, la

transparencia, eficiencia en el manejo de recursos publicos; el

redimensionamiento de la capacidad de agencia de los actores

escolares en la comunidad universitaria.

-Fortalecimiento de la identidad de la comunidad académica.[D>]

*Restitucion de la voz de los estamentos universitarios. @




erios Etico-Politicos de una Administracién surgida de la Comunidad Universitaria
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Macroproyecto: La Universidad, la
Academia y la construccion de la
Cultura Binacional en la Region
Fronteriza  colombo-venezolana.
(Inscripcién Consejo
Superior, Marzo del 2009)

Fortalecimiento de la
identidad de la PFIF: Insercibn de lineamientos

: >
comunidad del Macroproyecto
académica
=1 5| Transversalizacion Macroproyecto

en el Plan de Desarrollo




Criterios Etico-Politicos de una Administracion surgida de la Comunidad

Universitaria

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Reconocimiento politico de
organizaciones  Sindicales de
profesores, trabajadores de la
Universidad y de las
organizaciones estudiantiles .

2008: 35 docentes afiliados a

ASPU.
Restitucion de la voz de 2012: 232
> eve L
los Estamentos 5 organizaciones estudiantiles

Universitarios.

activas y en ejercicio de su
liderazgo.

5 Reinc_:orporacic')_n_ o de
trabajadores, dirigentes sindicales




Gestion de la Universidad 2009-2012

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Proceso de Redireccionamiento

Participacion del Ministerio
>| de Educacion Nacional y el
Ministerio de Hacienda.

. Conformacion de equipos
Definicion del Modelo de > técnicos (MinHacienda-
Redireccionamiento Gobernaciéon N.S 'y
Universidad de Pamplona)

(]

Formulacion del Programa
I de Fortalecimiento
Institucional (PFI)




Gestion de la Universidad 2009-2012

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Proceso de Redireccionamiento

Otorgamiento de facultades a la Rectoria
para adoptar el PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
Programa de FINANCIERO, buscando viabilizar en el
Fortalecimiento : : Gl e o :

menor tiempo posible el equilibrio financiero
de la Universidad de Pamplona tendiente a
garantizar el cumplimiento en condiciones
normales de sus funciones
constitucionales, legales y estatutarias. (AC)
04 /7/09

Institucional y Financiero.
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Programa de Fortalecimiento Institucional y
Financiero -PFIF




Objetivos Programa de Fortalecimiento

Institucional y Financiero

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Reestructuracién y sustitucion de la deuda
2| publica.

| Disminucion del déficit fiscal.

Depuracion financiera y contable.

M @M ™

| Control del gasto.

V]

V]

| Diversificacion de ingresos.

V]

Programa de 3! Aprovechamiento de activos fijos.
Fortalecimiento

Institucional y )l Optimizacién de los recursos fisicos.
Financiero.

> Cualificacion, optimizacion y pertinencia de los
fines misionales y de la oferta académica.

> Cualificacion y optimizacion de los propdsitos
misionales.
MIND

3| Pertinencia, pertenencia y tradicion de la
Universidad.

M ™M ™ V]



file:///C:/Users/PLANEACI�N/Desktop/RENDICION_RECTORAL/presentaci�n programa de fortalecimientoi/presentaci�n_nro_PFI.mmap

Reestructuracion y Sustitucion de la Deuda Publica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Valor Deuda Publica
(Millones de pesos)

Total pagos realizados

2009-2011: $11.201

$ 40.000 Millones de pesos.
$ 35.000
$ 30.000 $ 28.404 $ 28.081 $ 27.986 @
$ 25.000
$20.000
$15.000
$ 10.000 $8.574

$5.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

En la vigencia 2009, se realizo dacion en pago de los lotes Viccini a la cuenta de Ifinorte
por el valor de $3.084 millones de pesos a Capital.




Reestructuracién y Sustitucion de la Deuda Publica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Condiciones de Reestructuracion de la Deuda Publica

(Millones de pesos)
INICIO FECHA DE PERIODOS

ENTIDAD FINANCIERA MONTO NUEVOS VENCIMIENT  DE
CONTRATOS o) GRACIA
IFINORTE
2011-02-457 2.612.581.866 | 04-05-2011 (2015-05-04| 0 DTF+4%
BAN&%EBVA 7.400.000.000 | 19-08-2011 (2018-07-08| 2 ANOS | DTF+4%

BANCO DE BOGOTA

46251025043 9.272.457.066 | 16-08-2011 |2018-08-16| 2 ANOS | DTF+4%

BANCO POPULAR

2201300523-8 8.687.500.000 | 06-10-2011 |2018-10-06( 2 ANOS DTF+4%

[




Disminucion del Déficit Fiscal

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Acciones 2009-2012

= Ajustes presupuestales. (Presupuesto inicial $101.851 millones)
= Depuracion del déficit fiscal 2006-2008.

= Informes a los entes de control.

= Plan de venta de activos fijos improductivos.

= Liquidacion de convenios incluidos en el Déficit Fiscal, principalmente los
suscritos con los municipios de Chia y Casanare.

= Verificacion de caducidad y prescripcion de deudas de vigencias anteriores.




Disminucion del Déficit Fiscal
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Evolucidon Déficit Fiscal

(Millones de pesos)

$25.000 -
$20.767
$20.000 -
$15.000 -
$10.000 -
$5.000 -
S -
2008 2009 2010 2011

|- CONVENIOCHIA CONTRATO CONSTRUCCION 5.093

2007 2008 Total COMPRA DE LOTE PARA LA SEDE EN CHIA 814

- OTROS PROVEEDORES 2.954

-6.548 -14.219 -20.767 TOTAL 8.861

[




Depuracion Financiera y Contable

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Estatuto
Organico de
Presupuesto.

Marco Fiscal
de Mediano
Plazo.

Nueva
estructura de
Presupuesto.

Ejecucion
presupuestal

Acciones

Superavits o

déficits
fiscales.




Control del Gasto.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Ejecucidon Presupuestal
(Millones de pesos)

® INGRESOS ® GASTOS

144.547
130.328

107.737

2007 2008 2009 2010 2011




Control del Gasto.
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Control del Gasto 2010

(Millones de pesos)

18.249

10.357
7.891

TOTALES RECURSOS PROPIOS CONVENIOS

Recursos propios $7.891 millones de pesos

Compra de la IPS $4.000 Millones de pesos

Aporte fundacional $1.000 Millones de pesos

Inversion Académica $2.891 Millones de pesos

unitpam?©p.l na e d




Control del Gasto.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Control del Gasto 2011

(Millones de pesos)

28.878
18.531
10.347
TOTALES RECURSOS PROPIOS CONVENIOS

Recursos propios $18.531 millones de pesos

Recuperacion Il semestre del 2011 $10.000 Millones de pesos

Inversibn Compromisos
Infraestructura estudiantiles, $8.531 Millones de pesos
académicos e investigativos.




Control del Gasto.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Punto de Equilibrio

(Millones de pesos)

30000 -

20000 4 $18.531

10000 - $7.655 [ $8.028
e PROYECCION FINACIERA

PROGRAMA DE
0 FORTALECIMIENTO.
2007 2008 y 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-$ 6.548
-$ 2.047

e C|ERRES FISCALES.

-10000 -

-$14.219
-20000 -

| RECUPERACION FINANCIERA.

Punto de equilibrio proyectado 2013-2014
Punto de equilibrio alcanzado en 2010




Diversificaciéon del Ingreso.
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Aumento de la Base Presupuestal

CONCEPTO 2009 2010 2011 ¢Base
presupuestal?

Res 10680 MEN Incremento S
Ingresos corrientes 2009 2.000.000.000

Resolucion 8573 de 2010 (MEN) 2 060.000.000 5 121.800.000 Si

Resolucion 10473 de 2010 no

(MEN) T47.422.558
Cobertura 2.416.000.000 |  2.434.000.000 S|
Resolucion 6784 (MEN) 29.190.400 no

Total ingresos que hacen base 4.476.000.000 |  4.555.800.000

Total ingresos que NO hacen
base 2.000.000.000 826.612.958

Total ingresos

2.000.000.000 5.302.612.958 4.555.800.000




Diversificacion del Ingreso.
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Evolucidon de las Transferencias Corrientes de la Nacidon
(Millones de pesos)

$ 35.000
$ 30.000 S 24.066 $26.969 $27.274

3 25.000 $20.106
$ 20.000 317.915
$ 15.000
$ 10.000
$ 5.000
$0

2007 2008 2009 2010 2011

Evolucion del Per Capita por Estudiante

$ 1.400.000 (pesos)

$1.200.000 ¢ 1.068.272
$ 1.000.000 $958.773
$ 800.000

$ 600.000

$ 400.000
$200.000
S0

$782.063

$ 607.164 $ 575.514

2007 2008 2009 2010 2011




Aprovechamiento Activos Fijos
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Compra de la IPS clinica universitaria 2011.

> ( $7.549 millones de pesos)

Dacion en pago de los lotes Viccini 2009, cuenta de
>| Ifinorte. ($3.084 millones de pesos a Capital) ]

Acciones

Construccion de las aulas de clase 50 y 51 en el
21 Campus de Villa del Rosario 2009. ($428 millones
de pesos)

3| Cambio lote INPEC Pamplona, por carcel mujeres
Cucuta




Aprovechamiento Activos Fijos
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Consejo Superior

Acta 001 del 02 de

> Marzo del 2011

Se inicia el proceso de
compra de la Clinica con la
condicibn de que sea la
Universidad de Antioquia
guien acomparfie el proceso.

Acta 003 del 25 de

> Marzo del 2011

Autorizacion a la Rectoria
para  adelantar tramites
pertinentes a la adquisicion
de la totalidad Clinica.

Acta 005 del 15 de
Junio del 2011

Definidos compromisos para
la prospectiva de
consolidacion y desarrollo de
la Unidad Clinica.




$ 140.000
$ 138.000
$ 136.000
S 134.000
$132.000
$ 130.000
$ 128.000
$ 126.000
$ 124.000
$ 122.000
$ 120.000

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento del Patrimonio

(Millones de pesos)

$137.525

$ 131.700

$ 128.645
$126.749

2008

2009 2010 2011




Optimizacion de los Recursos Fisicos
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Inversiones
relevantes

>

Construccién obras de proteccion y reparacion
sobre canal natural de agua Campus de Villa del
Rosario 2011, ($125 millones).

Demolicion de cubierta deteriorada y construcciéon
de una nueva cubierta de arquitectura colonial en
cafia y teja de barro en la Casa Trujillo de la Casa
Central, 2011 ($136 millones).

>

Adecuacion de invernadero y cuarto de incubacion
para el desarrollo del convenio madr 226
2008172264 7141, caracterizacibn molecular de
especies de mora (rubus sp) 2011 ($50 millones)

Demolicion reconstruccion de las placas en
concreto adecuacién y mantenimiento de los
polideportivos Chepe Florez y Jorge Enrique
Lozano, 2011. ($237 millones)




Optimizacion de los Recursos Fisicos
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Desarrollo, Adecuaciones y Dotacion de
Recursos Fisico con Recursos Propios

(Millones de pesos)

$9.000 $ 8.208

$ 8.000
$7.000
$ 6.000
$5.000
$ 4.000
$ 3.000
$2.000

$ 1.000 > 634

2009 2010 2011

Compra de la IPS clinica universitaria 2011: Se adquirio el 45.6% de copropiedad del Departamento
Norte de Santander por valor de $ 7.549 millones de pesos, con el fin de soportar el programa de
medicina, los programas de la Facultad de Salud y de toda la Comunidad Académica.

[




Objetivos Programa de Fortalecimiento

Institucional y Financiero

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Cualificacién, optimizaci
ony pertinenciade los

Fortalecimiento  procesos de  formacion
(Docencia)

fines Misionales y de la
Oferta Académica, en el
contexto de una cultura

Revalorizacion de los procesos, politicas y
sistema de investigacion

binacional en el territorio
fronterizo colombo-
venezolano.

Cualificacion de las relaciones de la Universidad
con el entorno local, regional, nacional e
internacional.

Redefinicion de las politicas de Bienestar
Universitario




Fortalecimiento de los Procesos de Formacion

(Docencia)

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Asegurar la renovacion de Registros Calificados
de 30 programas y la re-acreditacion de 4
programas de alta calidad en coherencia con
este objetivo del PFIF

.. Cualificacion de la oferta académica
Fortalecimiento de los

Procesos de Formacion
Formacion docente y desarrollo Académico

Cualificacion de la demanda




Asegurar la Renovacion de Registros Calificados de 30 programas y la
re-acreditacion de 4 programas de Alta Calidad en coherencia con

este objetivo del PFIF

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de Programas Académicos

Renovacion de Renovaciones de

Modalidad Acreditacion de Alta Acreditacion de Alta
Calidad Calidad en Proceso

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria Electrénica . . i
g Microbiologia

Pregrado (Resolucion N° 9283 del 18 Licenciatura en Educacion
de Octubre del~ 2011 por Basica con Enfasis en
cuatro afios) Educacion Fisica

Recreacion y Deportes.




Asegurar la Renovacion de Registros Calificados de 30 programas y la
re-acreditacion de 4 programas de Alta Calidad en coherencia con

este objetivo del PFIF

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de Programas Académicos

REGISTROS

FACULTAD CALIFICADOS
OTORGADOS 2009-2011

ARTES Y 3
HUMANIDADES
CIENCIAS
ECONOMICAS Y 1
EMPRESARIALES
INGENIERIAS Y 12
ARQUITECTURA
SALUD 3
EDUCACION 5
CIENCIAS BASICAS -

Total Programas 24




Asegurar la Renovacion de Registros Calificados de 30 programas y la
re-acreditacion de 4 programas de Alta Calidad en coherencia con

este objetivo del PFIF

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de Programas Académicos

EN PROCESO MEN PROGRAMAS EN

REFORMULACION

FACULTAD RENOVACION DE
REGISTRO CALIFICADO

CIENCIAS ECONOMICAS Y 3
EMPRESARIALES
INGENIERIAS Y 4
ARQUITECTURA
SALUD 5
Ciencias Sociales
Proyectos Doctorado
interinstitucional en Estudios
Sociales UPA-UDISTRITAL-
EDUCACION - uTpP
Doctorado en Educacion
USURCOLOMBIANA-UPA-
UNACIONAL(Amazonia)-
UFPS
CIENCIAS BASICAS 1 Matematicas

TOTAL PROGRAMAS 13




Asegurar la Renovacion de Registros Calificados de 30 programas y la
re-acreditacion de 4 programas de Alta Calidad en coherencia con

este objetivo del PFIF

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Autoevaluacion

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION INSTITUCIONAL (SAAI)

Resolucion 0176 05 de mayo de 2010. Creacion del Comité Institucional de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional.

Resolucion 0177 05 de mayo de 2010. Creacion del Comité de Apoyo a los
Procesos de Autoevaluacion y Acreditacion de Calidad.

Resolucion 0178 05 de mayo de 2010. Creacion de Comités de
Autoevaluacion y Acreditacion de Facultades.

Resolucion 0179 05 de mayo de 2010. Creacion del Comité de
Autoevaluacion y Acreditacion de Programas Académicos.
Sh\l

Sistema de At
Acreditac |1T



http://colaboracion.unipamplona.edu.co/saci/index.jsp
http://colaboracion.unipamplona.edu.co/saci/index.jsp
http://colaboracion.unipamplona.edu.co/saci/index.jsp

Cualificacion de la Oferta Académica

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Material bibliogréfico:
Insumos para laboratorios:

Equipos para laboratorios:
Semovientes:

FACULTAD DE ARTES Y HUMANIDADES
Material bibliogréfico:

Equipos para laboratorios y muebles:

Material bibliogréfico:
Equipos para laboratorios y muebles:
Insumos para practicas de laboratorios

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
Material bibliogréfico:

Equipos y muebles:

41.186.440
36.919.691

132.888.000
48.000.000

258.994.131

37.133.287
96.034.787
19.413.797
152.581.871

39.445.373
273.964.592
108.214.462
421.624.427

44.780.686

46.027.868
90.808.554




Cualificacion de la Oferta Académica

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Material bibliogréafico:

39.445.373
Software: 69.278.680
Equipos de computo 69.278.680

Memorias para practicas de laboratorios 230.000

AN N N n

125.617.653

FACULTAD DE EDUCACION

INVERSION TOTAL
$ 1.273. Millones de
9.834.900 DESOS

42.695.765

FACULTAD DE SALUD
Material bibliografico:

S 38.930.231

32.734.676

Equipos y muebles:
quiposy S 96.986.645

Insumos para practicas de laboratorios $ 8.066.273

Implementos deportivos S 36.756.675

TOTAL S 180.739.824




Cualificacion de la Oferta Académica

Reestructuraciéon de la Oficina
de Recursos Bibliograficos y
Administraciéon de Documentos.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento Recursos Bibliograficos

Documentos institucionales por
programa de apoyo a los
procesos de Registro Calificado
y Acreditacion.

Implementacion de la base de
datos de la Hemeroteca
Impresa.

Suscripcion actualizada a los
bancos y bases de datos:
Elsevier, Proquest y Multilegis.

Disefio e implementacién del
aplicativo para administracion
de bibliotecas

Fortalecimiento de la base de
datos de la Biblioteca:
depuracion de palabras clave y
nombres de autor.

Adquisicion de 3.015 volumenes
bibliograficos.

Optimizacion de atencién a
usuarios: 108.524 préstamos de
material bibliografico.

60 capacitaciones a los
usuarios de la Biblioteca José
Rafael Faria Bermudez.

Articulacién del Centro de
Recursos de Idiomas al
aplicativo para administracion
de Bibliotecas Academusoft.

Disefio y lanzamiento del
subportal de la Biblioteca José
Rafael Faria Bermidez, visitas:
8.850.

Disefio y lanzamiento del

servicio de informacioén
Préstamo Bibliografico
Intersedes.

Suscripcion al  Servicio de
Asociacion de la Biblioteca "Luis
Angel Arango" del Banco de la
Republica.

Articulacion y
Sistematizacion de los
recursos bibliogréficos.

Suscripcion de 5 convenios
para fortalecer el centro de
recursos bibliograficos.




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Docentes Planta Universidad de Pamplona

300 1 DE LOS 50 CARGOS CREADOS SE 249
250 - SURTIERON 29
200 | 194
150 -
100 -
50
50 -
; |
0 _

TIEMPO COMPLETO  MEDIO TIEMPO 50 CARGOS TOTAL DOCENTES
CREADOS

» Acuerdo 26 de Junio del 2011. Establecen procesos de seleccion de docentes de
Tiempo Completo y Medio Tiempo.
* Proceso de Convocatoria para 50 Docentes de Planta.




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Reestructuracion Administrativa y Reorganizacion de
los Procesos Académicos a Distancia.

6.500 -
- 93
5.500 - o3
4.500 - - 73
- 63
3.500 - A~ No DE TUTORES
- 53
——— COMPROMISOS NOMINA
2.500 - 2.278 $ 2.943 - 43 TUTORES
—yr A —8— UNIDADES OPERATIVAS
: y- 1.497 - 33
1.500 - A
881 - 23
A A
500 13
2007 2008 2009 2010 2011

PERIODOS ACADEMICOS




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Puesta en marcha de los Consultorios Juridicos
de Pamplona (fijo y satélite) y Villa del Rosario:
21 20 brigadas juridicas, 1.747 casos atendidos
por 409 estudiantes. Consolidacion de 12
convenios.

Consolidacion del Consultorio urbano-
>| arquitectonico.

FortaIeCImlentO, d? los Creacioén del consultorio empresarial y del
centros de practica >| Consultorio contable.

"CAIMIUP como centro de atencion integral a la
> primera infancia, «hogar agrupado», en
convenio con el ICBF.

Adquisicion de la IPS Clinica Universitaria y
prospectiva de la misma en tanto espacio de
21 gestion de conocimiento y de practicas
académicas y productivas articuladas al
desarrollo regional.




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de la Formacién Técnica y Techologica
(Programas por Ciclos Propedéuticos)

Convenio de Fortalecimiento de la Formacion Técnica y Tecnoldgica para el
Mejoramiento de la Competitividad y Productividad del Cluster de la Ceramica de
Norte de Santander

SECTOR O INSTITUCION MIEMBROS

Industriales de LA Arcilla "Induarcilla®, Cooperativa
Multiactiva de Arcilleros del Norte COOMUANOR, Camara|

r Pr \Y i ’ AMmi i
Sector Productivo de Comercio de Cuacuta, Ceramica ltalia.

Gobernacion de Santander, Secretaria de Educacion de
Santander, Alcaldia y Secretaria de Educacion Cucuta,
Alcaldias Municipales de: Los Patios, Zulia y Villa del
Rosario.

Sector Gobierno

Universidad de Pamplona, Universidad Francisco de

Instituciones de Educacion Superior Paula Santander.

Instituciones de Educacion Media |11 Instituciones de Educacion Media (IEM)
Otros Miembros Corporacion Social y Educativa Paz y Futuro.




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida :;\;--fg\\
LONM

Fortalecimiento de la Formaciéon Técnicay Tecnolégica
(Programas por Ciclos Propedéuticos)

INDICADOR RESULTADO

PROGRAMAS POR CICLOS NUmero de nuevos programas 4
o o , _ técnicos y tecnoldgicos ofertados
Técnico en mantenimiento industrial - :
Numero de estudiantes (2010-2011)
Técnico en instrumentacion industrial en programas articulados con la 753
media
Tecnologia en automatizacion industrial . .
Convenios interinstitucionales 1
Tecnologia en mantenimiento industrial NGmero de alianzas con el sector o
productivo




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (Tic’s) en los Procesos Formativos

Programas incorporados en el Entorno Virtual

Modalidad Presencial
«Administracion de Empresas

Modalidad Virtual

*Administracion de Sistemas Informaticos
sLicenciatura en Educacion fisica ™ ""\ 4
sLicenciatura de Lenguas Castellana y Comunicacion
*Administracion de Empresas

«Contaduria Publica

™ |




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (Tic’s) en los Procesos Formativos

« Participacion en el Programa Nacional PLANESTIC.

« Implementacién Sistema de Videoconferencias.

« Fortalecimiento de los procesos asociados a las funciones
misionales soportadas en el diseAo de aplicativos:
SAAI, Modulo Gerencial para la Rectoria, Modulo de
Investigaciones, Interaccion Social vy Bienestar
Universitario.




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Personal Capacitado En Aulas IG

.« Aulas 1G: 110 Docentes de
las diferentes Facultades

« Trabajo Social o pasantia de
estudiantes basados en

Aulas I1G: 20




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Cursos Existentes en Aula IG

* 64 Cursos existentes _
\@,\\ Aulz 16/ Estudiante 1g

34 en ejecucion con e mma U e e i L

) Q
1 1 e G) Introduccion Aulas, e ou T
contenidos y usuarios. L 56 &

| o

[on =] [2009 5]

Dom Lun Mar Mie Jue Vie Sab

h Informe
20
. No existen mensajes sin leer.
° €n apoyo a la Docencia Yy a o
| Claudia Liliana Vera
3 o 7 -
. N & -
No hay encuestas activas. T No hay Actividades Pendientes
53 Ty ke
No hay palabras en el Glosario No hay Actividades Recientes ]
P Cre;
D
®) @
» = | No hay Preguntas Frecuentes

Digite palabras a buscar

P Bisquads Avanzds




Cualificacion de la Oferta Académica

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento Procesos Curriculares

= Reactivacion Comités Curriculares de Programas: Acuerdo No. 026 del 15
de junio de 2011.

= Revision y actualizacion curricular de Planes de Estudio.

= Participacion en proyectos del Ministerio de Educacion Nacional para el
fortalecimiento de los programas Académicos

= Realizacion de 4 estudios de pertinencia UPA-MEN




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Artes y Humanidades

PREGRADO POSTGRADO

* Artes Visuales
« Ciencias Politicas * Maestria en Paz, Desarrollo y

« Comunicacion Social Resolucion de Conflictos

 Especializacion en Television Educativa

* Derecho

. Filosofia « Especializacion en Metodologia para la
o Educacion Artistica

* MUsica

 Licenciatura en Educacion Artistica




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

PREGRADO POSTGRADO

* Administracion Comercial y de Sistemas o )
» Especializacion en Alta Gerencia

« Administracién de Empresas (distancia) o, .
 Especializacion en Desarrollo Economico

» Administracion de Empresas (presencial) Regional

. - i : i o _
Administracion de Sistemas Informaticos - Especializacion en Finanzas

. - . . forméti o _
Administracion de Sistemas Informaticos » Especializacion en Gerencia de Proyectos

(distancia) e .
» Especializacion en Gestion de Proyectos

 Contaduria Publica (Distancia) Informaticos
 Contaduria Publica (Presencial)

» Economia (Presencial)

» Economia (Distancia)

» Tecnologia en Gestién de Sistemas

» Tecnologia en Gestién de Sistemas de

Informacion (distancia)




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ingenierias y Arquitectura

 Arquitectura

+ Disefio Industrial

* Ingenieria Ambiental

* Ingenieria Civil

* Ingenieria de Alimentos

* Ingenieria de Sistemas

* Ingenieria Eléctrica

* Ingenieria Electrénica

* Ingenieria en Telecomunicaciones

* Ingenieria Industrial

* Ingenieria Mecanica

* Ingenieria Mecatronica

* Ingenieria Quimica

» Técnico Profesional en Instrumentacion y Control de Procesos
Industriales

» Técnico Profesional en Mantenimiento de Maquinaria y
Equipos Industriales

* Tecnologia de Alimentos

» Tecnologia en Automatizacion Industrial

» Tecnologia en Electricidad

» Tecnologia en Electronica

» Tecnologia en Gestién de Mantenimiento Industrial
» Tecnologia en Mecanica Industrial

» Tecnologia en Saneamiento Ambiental

Maestria en Ingenieria Ambiental

Maestria en Controles Industriales

Maestria en Gestion de Proyectos Informaticos
Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Especializacién en Sistemas Integrados de Gestion de
la Calidad

Especializaciéon en Régimen Territorial
Especializacién en Proteccion de Alimentos
Especializacién en Manejo y Proteccién Ambiental

Especializaciéon en Automatizacion Industrial




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ciencias de la Salud

POSTGRADO

« Bacteriologia y Laboratorio Clinico » Maestria en Ciencia de la Actividad Fisica

) ) ., . . . del Deporte
* Licenciatura en Educacidén Basica con Enfasis en y P

Educacién Fisica Recreacién y Deporte (Distancia) * Especializacion en Gestion Deportiva

- Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en * Especializacion en Entrenamiento

Educacion Fisica Recreacion y Deporte (Presencial) Deportivo

. Medicina  Especializacion en Enfermedades

. Psicologia Tropicales Transmitidas por Vectores
» Fisioterapia

» Terapia Ocupacional
» Enfermeria

» Fonoaudiologia

* Nutricién y Dietética




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ciencias de la Educacion

PREGRADO POSTGRADO

* Licenciatura en Lengua Castellana y
Comunicacion

» Maestria en Gestion de la Calidad de la

Educacion Superior

* Licenciatura en Lenguas Extranjeras: Inglés — ) .,
Francés * Maestria en Educacion

_ _ ] _  Especializacion en Pedagogia Universitaria.
* Licenciatura Pedagogia Infantil

* Especializacion en Pedagogia de la Lengua y

* Licenciatura en Educacion Basica con enfasis la Literatura.
en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental
(Distancia) « Especializaciéon en Educacion: Formacion

. . ., . ; . Integral de la Infancia
* Licenciatura en Educacidn Basica con énfasis 9

en Ciencias Sociales (Distancia) « Especializacién en Educacioén: Educacion

: : E ial e Inclusion ial
* Licenciatura en Lengua Castellana y special e Inclusion Socia

Comunicacion (distancia)

* Licenciatura en Matematicas y Computacion




Programas Académicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ciencias Agrarias

PREGRADO POSTGRADO

* Ingenieria Agronémica

» Medicina Veterinaria * Especializacion en Sanidad Animal
» Tecnologia Agroindustrial

» Tecnologia Forestal

» Zootecnia




Programas Acadéemicos

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Facultad de Ciencias Basicas

* Maestria en Biologia Molecular y Biotecnologia

* Biologia ) o - Doctorado en Biotecnologia
* Maestria en Fisica

* Fisica « Maestria en Quimica

» Geologia * Maestria en Bioquimica

. . . * Especializacion en Bioguimica

 Microbiologia P q
* Especializacion en Bioquimica Clinica

« Matemaéticas o : .,
» Especializacion en Manejo y Conservacion de los

* Quimica Recursos Naturales
* Especializacién en Quimica
 Especializacién en Quimica Ambiental

* Especializacion en Técnicas Moleculares

Aplicadas

* Especializacion en Transformacion de Residuos

™



Formacion Docente y Desarrollo Académico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Formacion Docente

4

Jornadas Académicas Prospectiva Universidad
de Pamplona.

Capacitacion para la formulacion del Plan de
Desarrollo

Talleres del liderazgo para el cambio

Prospectiva 20 Afos de la Region Fronteriza
(taller transversal), direccion Universidad
Nacional.

Participacion en congresos académicos Yy
cientificos nacionales. (Movilidades 44)

Participacion en congresos académicos Yy
cientificos internacionales. (Movilidades 43)




Formacion Docente y Desarrollo Académico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Acciones

Desarrollo Académico

)I Fortalecimiento formacion postgraduada

(

Formacién magisteres lideres en Educacion
Superior

Oferta de cinco cupos maestrias en ciencias
basicas 65% matriculas

Reactivacion comisiones de estudio formacion
doctoral.

Restablecimiento del derecho disfrute afo
sabatico coartado en administraciones
anteriores

Definicién de funciones del Consejo Académico
y de los Consejos de Facultad.




Cualificacion de la Demanda

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Evolucion Estudiantes Matriculados
(Todas las modalidades)

2009-1

2009-2

2010-1

2010-2

2011-1

2011-2

% entre
2009-1y
2011-2

disminucion
entre 2009-1
y 2011-2

TOTAL
MATRICULADOS

33.094

MATRICULADOS
POSTGRADOS 1.006 1.038 945 255 441 128 -87,3 878
MATRICULADOS
DISTANCIA 16.747 15.266 14.716 13.567 13.255 11.769 -29,7 4.978
MATRICULADOS
PRESENCIAL 15.341 14.191 14.499 13.840 14.242 13.297 -13,3 2.044

MATRICULADOS 2012

PRESENCIAL

DISTANCIA

12.789

10.394




Cualificacion de la Demanda

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Evolucion Estudiantes Matriculados Vs Poblacion
Becados
(Todas las modalidades)

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000 -

33.094
30.495 30.160
—e—BECADOS
10.475 10.839
10.475 KX 9.427 9.069 8.548 7.858 —ii—Matriculados
2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
PERIODOS ACADEMICOS

Depuracion de inconsistencias en los sistemas de informacion registrados en
Academusoft, SNIES y SUE para los anos 2008, 2007 y 2006.
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Cualificacion de la Demanda
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Evolucion Becados

PRESENCIAL

- 1.400

- 1.300

- 1.200

- 1.100

- 1.000

- 900

2009-1

2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
PERIODOS

—#— Mo DE ESTUDIANTES

800

9.200

8.200 -

7.200

6.200

5.200

4.200

3.200

2.200

7.879

DISTANCIA

7.879

2.440

2009-1

2009-2 2010-1 2010-2 2011-1
PERIODOS

—ll—VALOR BECA UMIPAMPLOMNA

2011-2

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200




Cualificacion de la Demanda

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de la formacion politica de los
S estudiantes: reconocimiento de las
organizaciones estudiantiles y apoyo a los
liderazgos estudiantiles

Elaboracion de un estudio socio econdmico
5| para la presentacion de un Modelo de
Matriculas para UPA en tanto Universidad
Puablica. (En curso).

Fortalecimiento En la vigencia 2010: no se effectuc? el gjuste del

N IPC en el valor de la matricula; dejando de

del eSta_memo percibir Ingresos por $ 360 millones de
estudiantil pesos, en beneficio de los estudiantes.

En la vigencia 2011: inflacibn 3.17% la
3| Universidad solo efectuo ajuste por valor del
1.82% sobre el valor de la matricula para
estudiantes antiguos, dejando de percibir 364
millones de pesos en beneficio de los
estudiantes.

Estimulo académico para estudiantes que
ingresando en 2011 mantienen un promedio de
3 3,5: mantener el mismo valor de la matricula
durante el periodo comprendido entre el 2012-
2016.

Impacto: 340 millones de pesos.




ESTRATO

Cualificacion de la Demanda

COMPLEJIDAD VIGENCIA 2011

1

VIGENCIA
2012

VALOR
DESCUENTO

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Reduccidon de la Matricula Financiera Estratos 1,2Y 3

VIGENCIA
2011

p

VIGENCIA
2012

($ 2.011 millones de pesos)

3

VIGENCIA
2012

VALOR
DESCUENTO

VIGENCIA
2011

VALOR
DESCUENTO

1 S 2.411.127| $§ 2.145.903| $ S 2.411.127| $ 2.194.126| S S 3.482.739| § 3.273.775| S 208.964
2 S 1.339.515| $ 1.098.402| S S 1.875.321| $ 1.650.282| S S 2.411.127| S 2.194.126| S 217.001
3 S 1.071.612| S 889.438| $ 182.174 S 1.339.515[ $ 1.178.773| $ S 1.607.418| $ 1.446.676| S 160.742
4 S 857.290| S 702.977| S S 964.451| $ 839.072| S S 1.285.934| § 1.157.341 $ 128.593
5 S 750.128[ S 600.103| $ S 857.290| S 728.696| S S 1.178.773| $§ 1.060.896| S 117.877
6 S 750.128[ $ 600.103| S S 857.290| S 728.696| S S 1.071.612| S 964.451| S 107.161
7 S 267.903| S 222.359| $ S 267.903| $ 235.755| $ S 267.903| S 241.113| S 26.790
EJEMPLO COMPLEJIDAD 1 EJEMPLO COMPLEJIDAD 5
(ESTRATO 1). (ESTRATO 3).
2500000 - >2.411. $ 2.145.903 2500000 -
2000000 - 2000000 -
1500000 - 1500000 | $1.178.773 $ 1.060.896
1000000 - 1000000 -
500000 - $ 265.224 500000 - . - $117.877
0 - 0 -
VIGENCIA 2011 VIGENCIA 2012 VALOR VIGENCIA 2011 VIGENCIA 2012 VALOR
DESCUENTO DESCUENTO
INGENIERIAS

MEDICINA




Cualificacion de la Demanda
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Politicas para Contener la Desercion Estudiantil.

20,00% - 18,35%

15,00% -

10,00% -
9,27%
5,00% -

0,00% | | T |
2008 2009 2010 2011

=4=NACIONAL  =m=UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Programas de apoyo a la vida académica y universitaria.

Fortalecimiento de Politicas de Bienestar: Descuentos y Estimulos.

Estimulos para estudiantes nuevos que ingresaron en la vigencia 2011, Acuerdo
No. 059 del 14 de Diciembre del 2010.

Apoyos economicos mediante la politica de becas trabajo

[




Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Aumento de la inversibn en el Fondo de
Investigaciones

Incentivar la participacion de los docentes en la
investigacion
Revalorizacion de los
Procesos, Politicas y Articulacion de estudiantes a proyectos de
Sistema de investigacion .
Investigacion.

Valoracion diagnoéstica a través de Estudio
Cienciométrico.

Creacion del Instituto interdisciplinario de
investigacion.




Aumento de la Inversion en el Fondo de Investigaciones

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Aumento Fondo de Investigaciones

(Millones de pesos)

1800
1600
1400
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200 -
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Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Convocatoria Universidad de Pamplona 50 Anos
( 34 proyectos)

Numero de Presupuesto Horas Valor horas
Facultad . . . Valor total
Proyectos asignado asignadas asignadas
GBS 16 $218.329.000 6.464 $238.043.536  $456.372.536
Arquitectura
CEingEs 8 $116.078.000 4.860 $210.292.779  $326.370.779
Basicas
Salud 4 $28.736.760 1.778 $60.653.423 $89.390.183
Artes 'y
Humanidades 2 $18.367.000 884 $28.621.941 $46.988.941
Ciencias de la 2 $15.000.000 1.568 $55.890.163 $70.890.163
Educacion
Ciencias
Econdmicasy 2 $30.000.000 4.664 $151.900.894 $181.900.894

Empresariales

INVERSION

TOTAL $1.171.913.496




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Retomados Convocatoria 2007
( 13 proyectos)

Horas

Numero de | Presupuesto . Valor horas Valor total
Facultad . asigna .

Proyectos asignado das asignadas
Ingenierias 'y
Arquitectura 3 $22.500.000 662 $21.588.694 $44.088.694
Ciencias Bésicas 4 $30.267.914 1.078 $53.603.880 $83.871.794
Ciencias Agrarias 4 $28.708.936 1.024 $36.773.535 $65.482.471
Ciencias de la
Educacion 1 $5.000.000 528 $9.621.103 $14.621.103
Ciencias
Econdémicas y 1 $5.000.000 0 0 $5.000.000
Empresariales
INVERSION $213.064.062

TOTAL




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Convocatoria Permanente 2010- 2011

Facultad

Numero
de
Proyectos

Presupuesto
asignado

(40 proyectos)

Horas
asignadas

Valor horas
asignadas

Valor total

Ciencias Agrarias

Artes y Humanidades
Ciencias Bésicas
Ciencias de la Educacion
Ingenierias y
Arquitectura

Salud

INVERSION TOTAL

13

15

$85.000.000

$1.000.000

$42.000.000

$16.000.000

$800.000

44

492

2.840

1.968

5.920

4.512

$2.096.998

$15.067.072

$123.118.598

$51.315.140

$194.380.296

$199.972.401

$87.096.998

$16.067.072

$165.118.598

$51.315.140

$210.380.296

$200.772.401

$730.750.505




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Aumento de Proyectos de Investigacion
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Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Aumento de Grupos en Colciencias

B Colciencias ™ Institucional

2007 2008 2009 2010,2011 y 2012




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Docentes Vinculados a Investigacion

HPLANTA ® OCASIONAL
100

79
80 -
60 -
40
40 - 37
0 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

INGENIERIAS Y SALUD CIENCIAS DE LA CIENCIAS CIENCIAS  ECONOMICAS Y ARTES Y
ARQUITECTURA EDUCACION AGRARIAS BASICAS  EMPRESARIALES HUMANIDADES




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Horas Descarga por Investigacion

2007 2008 2009

31.928 32.000

2010 2011 2012




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Evolucion Movilidades Docentes

2007 2008 2009 2010 2011




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Destinos Movilidades Internacionales

"

's

Argentina
Bélgica
Bolivia
Brasil
Chile
Costa Rica
Cuba
Estados unidos
Guatemala
Italia
México
Peru
Portugal

Venezuela




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Movilidad Internacional

20 1
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14 -
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2010 2011




Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Destinos Movilidades Nacionales

Barrancabermeja ‘

Barranquilla

Bogota
Bucaramanga

Cali

Cartagena
Manizales

Medellin
Paipa

Popayan

San Andrés

unipamplona.ed



Incentivar la Participacion de los Docentes en la Investigacion.
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Movilidad Nacional

35 1

30 A
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20 A
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15 -
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Pares Evaluadores de Colciencias

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

FACULTAD NOMBRES

ARTES Y HUMANIDADES Valbuena Sarmiento Graciela
CIENCIAS AGRARIAS Quevedo Garcia Enrique
CIENCIAS ECONOMICAS Y

EMPRESARIALES Ordofiiez Santos Mary Luz

Caicedo Villamizar Surgei Bolivia
Paredes Hernandez Esperanza
Contreras Dennis Gregorio
Pérez Ortiz Omar Geovanny
Amado Gonzalez Eliseo
Arbeldez Luis Fernando
Cabeza Herrera Enrique Alfonso
Cancino Escalante Giovanni Orlando
Garcia Rico Ramén Ovidio
Rueda Parada Jorge Enrique
Molina Prado Martha Lucia
Wilches Flérez Angela Maria

CIENCIAS DE LA EDUCACION

FACULTAD DE SALUD

CIENCIAS BASICAS




Pares Evaluadores de Colciencias
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FACULTAD NOMBRES

Diaz Rodriguez Jorge Luis

Mosquera Téllez Jemay

Ortiz Rodriguez Oscar Orlando
Pardo Garcia Aldo
Pena Cortes Cesar Augusto

Pinzén Bedoya Martha Lucia

INGENIERIAS Y ARQUITECTURA - ) :
Ramon Valencia Jacipt Alexander

Rojas Contreras William Mauricio

Trujillo Navarro Yanine Yubisay

Duran Osorio Daniel Salvador

Gélvez Ordonez Victor Manuel

Serrano Rico Juan Carlos
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Otros Reconocimientos

® Reconocimiento del ICFES a la Revista BISTUA, en el cual se ha seleccionado
como medio de divulgacion de los documentos de investigacion del ICFES.

Prospectiva

*En el contexto del programa europeo de accion para la ciencia de sistemas
complejos y socialmente inteligentes (ASSYST), se ha recibido invitacion para
participar dentro de la Red de Hermanamiento e Interconexion de Universidades de
la UNESCO en Sistemas Complejos (Red UNITWIN-UNESCO).

La Universidad de Pamplona dentro de esta red sera la encargada de estructurar un
capitulo para Colombia con su hoja de ruta con el fin de coordinar el desarrollo de
la ciencia y la ingenieria en sistemas complejos.




Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Prospectiva

* Se esta trabajando en un convenio marco con la Universidad Autonoma de México
y sus dependencias: Centro de Ciencias de la Complejidad, Instituto en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas, Instituto de Estudios Nucleares, Instituto de Ciencias de la
Atmosfera, Instituto de Geofisica, entre otros.

* El convenio tiene como objeto consolidar esfuerzos que se vienen realizando en
los campos de complejidad social, complejidad econdmica, complejidad en Ciencias
de la Salud (enfermedades tropicales) y cambio climatico, por ejemplo




Articulacion de Estudiantes a Proyectos de Investigacion.
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Estudiantes Articulados por Facultad

25 -
21
20 -
16
15 -
11
10 - 8
5 .
0 .
Artesy Ciencias Ciencias Cienciasde la  Ciencias Ingenierias y Salud
Humanidades Basicas Agrarias Educacion  Econdémicasy Arquitectura

Empresariales

Total : 83 estudiantes en semilleros de investigacion
[




Valoracion Diagnoéstica a través de Estudio Cienciométrico.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Produccion Académica

A1 A2 B C (REV. EXTERNAS) C (REV.

INSTITUCIONALES)

®2009 ®m2010 =2011

[




Creacion del Instituto Interdisciplinario de Investigacion (I11UP)

Razdn de ser del IlIUP

Universidad de

Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

La sociedad del conocimiento necesita unidades
de gestion dinamicas y abiertas a desarrollos e
intercambios a nivel global.

La ciencia actual busca fortalecer la integracion
de las disciplinas a través de investigaciones
inter y transdisciplinarias.

Contamos con potencial de formacion de alto
nivel en diversas &areas del conocimiento para
participar en procesos investigativos
interdisciplinarios que aborden los problemas de
la sociedad planetaria, generando nuevo
conocimiento y procesos de productividad
derivados del mismo.




Creacion del Instituto Interdisciplinario de Investigacion (I11UP)

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

l

Ejecutar proyectos de investigacion
interdisciplinaria

Promover la transferencia de conocimiento a la
academiay a la sociedad

Objetivos Estratégicos del IIUP ————>

Asegurar la formacion permanente de
investigadores.

Incrementar la colaboracion investigativa con
organizaciones externas a la Institucion.

bl

A

Realizar actividades de consultoria cientifica




Interaccidon Social

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Depuracion y redireccionamiento de la
estrategia de convenios.

Cualificacion de las
relaciones de la
Universidad con el entorno
local, regional, nacional e
internacional.

Estructuracion de la politica de Interaccidon
Social.

Estructuracion de Desarrollo Tecnoldgico en la
Institucion




Interaccion Social y Desarrollo Tecnolégico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

3| Liquidacion de convenios y contratos.

)l Ajuste de la estructura operacional.

Desarrollo Tecnoldgico.

> Fortalecimiento interno de la gestion tecnoldgica IE

en el interior de la Universidad.

Valoracion  técnica de los desarrollos
>| tecnolégicos y de la infraestructura de la
plataforma




Interaccion Social y Desarrollo Tecnolégico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

>

Mejoramiento de los médulos de Academusoft y
Gestasoft.

Fortalecimiento interno de
la gestion tecnoldgica en
el interior de la
Universidad.

>

Disefio e implementacion del Sistema de
Autoevaluacion y Acreditacién Institucional
SAAI

Disefio, Implementacién y transicion del médulo
de Postgrados.

Disefio y construccion del médulo de
Investigacion que se integra a Academusoft.

Disefio del modulo de QRS-Quejas, Reclamos y
Sugerencias.

Disefio y desarrollo del modulo para manejo de
Trabajo Social.

Disefio, construccién de prototipo y desarrollo
del Modulo Gerencias IES (Rectoria).

Optimizacion de la infraestructura tecnolégica




Interaccion Social y Desarrollo Tecnolégico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Renovacion de los Equipos de la Red Lan del
Campus Universitario (equipo central, equipos

de borde y adquisicion soluciones para servicio
> WIFI).

> Adquisicion de certificados digitales para
mejoramiento de la seguridad Informatica.

OptimizaCién de la Adquisicion del sistema de videoconferencia
infraestructura > institucional (Campus Pamplona, Villa del
tecnolégica Rosario y Cread Bogota).

Inversion de servidores de entrada para los
2| servicios de tecnologias de informacion
institucionales.

Repotenciacion de equipos de computo en
>| salas informaticas del campus de Villa del
Rosario.




Del Diagnostico a las Politicas de Interaccion Social

Estructuracion de la Politica de
Interaccion Social y Desarrollo
Tecnolégico en la Institucion.

Universidad de

Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

l

Fortalecimiento de las relaciones con el sector
productivo.

Cumplimiento del compromiso con la
construccion de la paz mediante la participacion
activa en espacios sociales.

Atencion a necesidades de la comunidad.

Apoyo a la gestion publica.

bl

Apoyo y seguimiento a egresados.

A

vl @ ¥
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Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Depuracion de Convenios.

Convenios alejados de las | Depuracion y liquidaciéon de
funciones misionales Convenios En proceso de liquidacion.
universitarias 2009-2010

242 180 62

Alcaldia Municipal De Funza Cementerio Local
Cundinamarca

Recaudacion de rentas territoriales
por concepto de predial y licores,

TX VENEZUELA : .
cervezas Y cigarrillos.

subcontratacion para la remodelacion
de 63 salones comunales en 7
alcaldias locales de Bogota D.C.

SALONES COMUNALES EN
BOGOTA D.C.




Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.

250
230

210 -
190

170
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Convenios Articulados a las Funciones Misionales

239

200
160
120
80
40

2009

INSTITUTOS

2010

MUNICIPIOS EMPRESAS PUBLICAS
Y PRIVADAS

H2009 m2010 =2011

2011

3 4 3

IES NACIONALES

IES EXTRANJERAS




Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.
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Relacion Proyectos - Docentes Vinculados

60 55

50
42
40 -
30 -

20 -

2009 2010 2011
® PROYECTOS ® DOCENTES VINCULACION




Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Horas de Reconocimiento en la
Responsabilidad Académica

2.400
2.256

2.200

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200 . . .
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Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.
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Adecuacion de la Estrategia
Universidad-Estado-Empresa
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Depuracion y Redireccionamiento de la Estrategia de Convenios.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Fortalecimiento de la Formacion Teécnicay Tecnologica
(Programas por Ciclos Propedeéuticos)

Convenio de Fortalecimiento de la formacion Técnica y Tecnologica para el
Mejoramiento de la Competitividad y Productividad del Cluster de la Ceramica de
Norte de Santander

SECTOR O INSTITUCION MIEMBROS

Industriales de LA Arcilla "Induarcilla®, Cooperativa
Multiactiva de Arcilleros del Norte COOMUANOR, Camara|

r Pr \Y i ’ Ami i
Sector Productivo de Comercio de Cucuta, Ceramica lItalia.

Gobernacion de Santander, Secretaria de Educacion de
Santander, Alcaldia de Culcuta, Secretaria de Educacion
Cdcuta, Alcaldias Municipales de: Los Patios, Zulia, Villa
del Rosario.

Sector Gobierno

Universidad de Pamplona, Universidad Francisco de

Instituciones de Educacion Superior Paula Santander.

Instituciones de Educacion Media (11 IEM
Otros Miembros Corporacion Social y Educativa Paz y Futuro.

[




Estructuracion de la Politica de Interaccion Social y Desarrollo

Tecnologico

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Proceso misional y fortalecimiento de la gestion
tecnoldgica.

Procesos de desarrollo local, departamental y
>| nacional

Proyectos de la Universidad y a |las

Acciones ?| necesidades regionales

2 Docentes y estudiantes

N Politicas y formas organizativas de interaccion
social e integracion social




Estructuracion de la Politica de Interaccion Social y Desarrollo

Tecnologico

PROYECTOS

Desarrollo de proyectos de extension en las
regiones del departamento Norte de
Santander.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

BENEFICIOS

Proceso de construccion de visiones subregionales de desarrollo y paz
alrededor de los conflictos socio ambientales en 10 de los municipios.

Agendas de Paz vy transformacion de
conflictos: Fortalecimiento de la
institucionalidad publica para la construccién
de la paz en Norte de Santander

Impacto en 8 Municipios del departamento: San Cayetano, El Zulia,
Durania, Los Patios, Cachira, Pamplonita, La Bateca, Villacaro y
Gramalote

Presencia Nacional en

extension)

Proyectos de

COMPUTADORES PARA EDUCAR. Proyecto en la formacion vy
acompafiamiento educativo con el objeto de promover en docentes y
directivos el desarrollo de competencias encaminadas a potencializar el
uso y a apropiacion pedagobgica de las TICS en la educacion.
(BENEFICIARIOS 196 Municipios, 722 Instituciones y 2789 docentes.)

Ampliacién de Cobertura en la Educacién
Técnica profesional

(Gratuidad) Aprovechamiento de la Infraestructura en la sede de
Pamplona y Villa del Rosario que ha permitido la ejecucion de 4 carreras
técnicas gratuitas en el 2011 y la aprobacién de 6 para el 2012

Apropiacién de Tecnologias de informacion y
comunicacion en instituciones de media.

Para los procesos de ensefianza aprendizaje y masificacion del uso de
las TIC's

Fortalecer, incentivar y motivar el uso del
idioma ingles en los jovenes de instituciones
de educacion media (Convenio Universidad —
Camara de Comercio)

Beneficiarios 180 jévenes de 3 Instituciones educativas de la Educacion
Media de colegios rurales del area metropolitana de Cucuta.

[




Fortalecimiento de las Relaciones con el Sector Productivo y

Empresarial.

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Alianzas Estratégicas con el Sector Productivo

= Camara de Comercio de Cucuta
= Camara de Comercio Pamplona
= Sena

= Ecopetrol

= Ceramica ltalia

= Centrales Eléctricas

= CONSORNOC

= Aguas Capital

= CORPONOR




Cumplimiento del Compromiso con la Construccion de la Paz

Mediante la Participacion Activa en Espacios Sociales

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Espacios de Participacion

OCHA-Comité de Estudios
Humanitarios

Comité de Derechos Humanos

Comité de Desplazados del Norte de
Santander

CONSORNOC

Grupo Motor Binacional (Diocesis
de Clcuta - Universidades de la
region y Universidad de los Andes
(Venezuela) y organizaciones
gubernamentales y ONG

Grupo Motor Paramo de Sisavita —
Santurban (GTZ-Corponor-
Unipamplona)

Red Interinstitucional de
Comunicacion para la Paz (PNUD —
Organizaciones sociales del pais )

Mesa desplazados.
Mesa de Competitividad.

Plan Fronteras Para la prosperidad




Atencion a Necesidades de la Comunidad
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Puesta en marcha de los Consultorios Juridicos
de Pamplona (fijo y satélite) y Villa del Rosario:
21 20 brigadas juridicas, 1.747 casos atendidos
por 409 estudiantes. Consolidacion de 12
convenios.

Puesta en marcha del Consultorio Urbano-

At?nmon a >| Arquitectoénico.
necesidades de la
comunidad Creacion del Consultorio Empresarial y

> Consultorio Contable.

3| Comprade la IPS Clinica Universitaria

Agenda de  Conectividad Construccion
> Pamplona en prospectiva 2049




Apoyo a la Gestion Publica

conjunto para el desarrollo Iintegral de programas que
respondan a necesidades locales.

Administracion Desarrollo social
con gestiony y comunitario
transparencia

EJE 4 El campo tierra Productividad EJE 2

de Y 4 y
oportunidades 4/ competitividad

Desarrollo
urbanoy

; ambiental I

EJE 3




Apoyo y Seguimiento al Egresado
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Acciones

>

Sistematizacion de la Comunidad de Egresados
Unipamplona (CEU).

>

Informacion permanente a los Egresados de los
desarrollos y proyeccion de la Universidad de
Pamplona

Desarrollar 'y fortalecer el sentido de
pertenencia del Egresado a la Universidad, para
gue sea participe en la gestacibn vy
realizacion de iniciativas dentro y fuera de la
misma

Promover y crear espacios para la participacion
de los Egresados en las actividades que la
Universidad adelante y en las transformaciones
curriculares de los programas académicos que
se ofrecen

Mediante la utilizacion de sistema de
informacion institucional garantizar un proceso
de comunicacién y de acceso a la informacion

Servir de intermediador de informacién entre los
egresados, la Universidad de Pamplona vy
posibles fuentes laborales




Apoyo y Seguimiento al Egresado
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Apoyo y Seguimiento al Egresado
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Historico Graduados Modalidad Postgrado
1967-2011

14421

14277

144

ESPECIALIZACION MAESTRIA TOTAL




Apoyo y Seguimiento al Egresado
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Vinculacion Laboral Egresados Registrados en
el Sistema, 2010y 2011.

450 -
400 | 373 386
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100
50

150

78

65
45

22

ECONOMICAS Y  INGENIERIAS Y SALUD ARTES Y CIENCIAS EDUCACION CIENCIAS
EMPRESARIALES ARQUITECTUTA HUMANIDADES BASICAS AGRARIAS

[




Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Redefinicidon de
Politicas de Bienestar

‘

Articulacion de la perspectiva de investigacion
en los programas de Bienestar Universitario

N

Fortalecimiento de las tres funciones misionales
incorporando la perspectiva de Bienestar
Universitario e Interacciéon Social

Integracion y participacion de la comunidad
universitaria en los programas de Bienestar
Universitario

Participacion de Programas Académicos en
Bienestar

Fortalecimiento de las areas y los servicios de
Bienestar

Formacion politica de los actores escolares

Disminucion de la desercién estudiantil




Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Participacion en el Area de Salud Fisicay
Calidad de Vida

35000

32.230
30000 - 8 779
25000 - 23.451
20000 -
15000 - 12.971
10000 -
6.726 5.884

5000 - 3.409

562 1.160 625 893

ENFERMERIA  MEDICINA  ODONTOLOGIA PSICOLOGIA  CALIDAD DE TOTAL

GENERAL VIDA

H CORRECTIVO ®PREVENTIVO ®TOTAL GENERAL
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Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Participacion en el Area de Cultura

| 74
] 298
50 50
32
| 29
20 21
11 I 11 I
BANDA SHOW BANDA CAPOEIRA CORAL DANZA DANZA DANZAS GRUPO TEATRO TOTAL

SAN FERMIN ~ SINFONICA

PALESTRINA MODERNA BIG MODERNA FOLCLORICAS VALLENATO

TANZ

KONTACTO

350

300

250

200

150

100

50




Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Participacion en Equipos Deportivos
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Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Reconocimientos Grupo Deportivos y Culturales

2009
VOLEIBOL BRONCE PRIMER PUESTO GRUPOS CULTURALES.
ATLETISMO ORO
2010 IV BINACIONAL DE PORRISTAS COPA
FUTBOL PLATA 1 WORLD CHEER, CAMPEON HIP — HOP.
20009.
ATLETISMO ORO S
PLATA 1
JUDO BRONCE 1
2011 CAMPEONATO NACIONAL DE PORRISMO
ORO 1 CHEER DANCE. 2009.
ATLETISMO PLATA 2
BRONCE 1
KARATE DO BRONCE 1 IV CAMPEONATO BINACIONAL DE
JUDO ORO 5 PO_RRISMO, Grupo de Porrismo de la
Universidad de Pamplona, 2011.
TENIS DE MESA BRONCE 3




Politicas para Contener la Desercion Estudiantil
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= Apoyos académicos.

= Politicas de Bienestar: Descuentos y estimulos.

= Descuento electoral.

= Estimulos para estudiantes nuevos que ingresaron en la vigencia 2011, Acuerdo
No. 059 del 14 de Diciembre del 2010.

= Apoyos economicos mediante la politica de becas trabajo

= Programa de Induccion a la vida universitaria

= Programa de acompafiamiento a la vida académica.




Politicas para Contener la Desercion Estudiantil
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Indices de Desercién Estudiantil,
Universidad de Pamplona
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Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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Apoyos Estudiantiles Becas Trabajo
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Redefinicion de las Politicas de Bienestar Universitario
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INDICADOR RESULTADO

NUumero de proyectos de inclusion 2
liderados por Bienestar

Numero de proyectos para incentivar la 1
pertenencia.
Numero de programas de atencion a 2
pensionados




Objetivos Programa de Fortalecimiento Institucional y

Financiero

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

>| Formulacion del Plan de Desarrollo |§|

Cualificacion y
optimizacion de los Avances en el Plan de Regularizacién y
propositos misionales Manejo

>| Acreditacion Institucional |§|




Formulacion del Plan de Desarrollo

Diagnostico interno institucional
(evaluacion de factores)

Construccioén instrumento del
Marco Fiscal de Mediano Plazo

Andlisis del entorno

Propuestas de Mision, Vision,
principios y valores de la
comunidad universitaria

Tres (3) propuestas de
Misién, Vision y valores, con
retroalimentacion por
aplicativo en la internet. (todo
el proceso ha recibido al
menos 90 opiniones de la
comunidad académica)

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Gobierno planificacion y administracion
Impacto externo

Finanzas e infraestructura fisica
Aprendizaje y ensefanza

Apoyo a los estudiantes

Investigacion

Servicios de biblioteca e informacién
Internacionalizaciéon

Staff

Plan financiero

Metas de superavit primario, a nivel de deuda
publicay su sostenibilidad.

Acciones para cumplir las metas del MFMP.
Informe de resultados fiscales de vigencia
anterior.

Estimacion del valor de las becas, estimacion
de exenciones, estimulos, y descuentos en
matriculas Relacion de pasivos exigibles

Contextos de la Educacion Superior:

Internacional

Regional

Nacional

Departamental

Ley de Ciencia Tecnologia e innovacion
Fortalezas, Oportunidades y Amenazas.




Hacia la Acreditacion Institucional

Factor

Mision y
PEI

Estrategia

Publicar el PEI

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Actividad

Revision y actualizacion del PEI

Discusion y actualizacion de mision vy vision institucional
Definicion de politicas de bienestar, egresados 'y extension
Revision de la mision de cada programa

Talleres pedagogicos

Encuestas para evaluacion de programas

Entrevistas

Talleres simulacros Visita Pares

Atencion de inquietudes, registro calificado y acreditacion.

Socializar PEP’s

Elaboracion documentos de PEP’s por programas
Presentacion a los Consejos de Facultad y Comité de
Acreditacion

Socializaciones informativas con los estudiantes por programa.

Docentes

Actualizacion del
Estatuto Docente

Revision y Estudio del estatuto actual por parte de los docentes
en las Facultades

Elaboracion de propuesta para presentar al Consejo
Académico y al Consejo Superior




Hacia la Acreditacion Institucional

Factor

Procesos
Académicos

Estrategia

Evaluacién y Disefio
Curricular

Actividad

Analisis de la autoevaluacion por programa.
Revision del Plan de estudios con la evaluacion curricular

Disefio y Gestion de
material educativo TI

Revision por programas del material de compilacién por curso.
Entrega de documentos por semestre.

Programas
Metodologia Abierta y
a Distancia

Revision y ajustes de las condiciones minimas de calidad de
cada programa.

Revision y actualizacion de los planes de estudio.
Elaboracion de documentos para registro en el SACES.
Revision de la implementacion del pensamiento pedagogico.

Uso de Recursos
Institucionales: Portal,
salas de computo.

Induccioén

Difusion del uso del campus Tl para los estudiantes de la
modalidad a distancia.

Planeacion y ejecucion de tareas.

Implementacidn sistema de video conferencia

Realizacion de programas de television y participacion en los
medios.

Preparacion de
docentes y
estudiantes para
SABER PRO

Sensibilizacion.

Simulacros para las pruebas Saber Pro

Banco de Preguntas Saber Pro en algunos programas

Proceso de pre-registro y registro.

Implementacion de Médulo Tl para el manejo administrativo del
proceso.




Hacia la Acreditacion Institucional

Estrategia Actividad

. Revision de las lineas de investigacion existentes

. Discusién en el Comité de Investigacion.

« Documentos de estudio

. Discusién en los CIFAS y CIUP

« Realizacion de estudio cienciomeétrico

. Creacion del Instituto Interdisciplinario de Investigacion

Lineas de Investigacion
Investigacion

« Revision de los semilleros existentes
Semilleros de Investigacion [«  Articulacion a las lineas y grupos de investigacion.
« Asignacion de recursos

Verificacion de Convenios . Revision
Convenios Salud|Docente — Asistenciales o Actualizacion
(Facultad de Salud) . Legalizacion

. Disefo sistema de autoevaluacion y acreditacion
institucional (SAAI)

« Revision y Actualizacion de instrumentos

« Aplicacion de encuestas en linea

« Andlisis estadistico

Autoevaluacion « Realizacién de talleres con empleados:

1. Semilleros de investigacion

Participacion en el Proceso |2. Socializacion sobre acreditacion y condiciones

de Autoevaluacion minimas de calidad.

Empleados y Estudiantes 3. Documentacion de percepciones sobre el programa 'y
la institucién enfocadas hacia los planes de
mejoramiento

Instrumentos de
Autoevaluacion




Hacia la Acreditacion Institucional

Factor

Bienestar
Universitario

Estrategia

Evaluacion de la
Estructura de la
Dependencia

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

Actividad
Definicidén de politicas
Revision y analisis del sistema actual
Consultas, intereses y necesidades de usuarios
Proponer y aprobar estructura y servicios

Organizacion
Administracion y
Gestion

Formulacion Plan de
Fortalecimiento
Formulacion Plan de
Desarrollo

Participacion en Analisis del Diagndstico por
dependencias

Participacion en Formulacion de Sectores estratégicos
y Proyectos

Formulaciony
Programacion de la
Autoevaluacion.

Disefio de instrumentos

Realizacion de talleres

Recoleccién de informacion

Auditorias internas a los procesos. SGC
Planes de mejoramiento.

Planes de
Mejoramiento por
Programay
Dependencia

Elaboracion de documento de apoyo

Documento Analisis de la informacién

Elaboracion de disefios

Socializacion y seguimiento de planes

Cuantificacién y asignacion de recursos para los
requerimientos del proyecto acreditacion por programa




Hacia la Acreditacion Institucional
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Factor Estrategia Actividad

Egresados Impacto de los Egresados Encuestas a Egresados

en el Medio . Elaboracion de propuesta de anteproyecto de
investigacion sobre el impacto de los egresados en el
medio (pertinencia de los programas)

. Portal y Red de egresados.

. Fortalecimiento Oficina de Apoyo al egresado.

« Programacién encuentro de egresados

Oficina de Apoyo y . Ofertas Laborales
Seguimiento al Egresado [  Contacto con egresados y sector productivo.
(OASE) . Actualizacién de informacion de egresados en linea.
. Base de datos egresados.
Recursos Revision « Actualizar inventario de Recursos Fisicos por
Fisicosy dependencias
Financieros «  Optimizacién de recursos.

Revision de compromisos Definicién de requerimientos y solicitudes

y necesidades Programas Apropiacion y redistribucidn de recursos existentes para
Académicos, los programas

« Inversién académica programada




Objetivos Programa de Fortalecimiento Institucional y
Financiero

Universidad de Pamplona, la Academia al servicio de la Vida

21 Implementar sistema de videoconferencia

Celebracion de 50 afios de la expedicion del
Pertinencia 3| decreto de la alcaldia municipal, pro junta de la
’ Universidad de Norte de Santander

Pertenencia y Tradicion
de la Universidad. S

Realizar la semana universitaria de diversidad
cultural.

Liderazgo de la Universidad en proyectos
?| bandera de las cancillerias de Colombia y
Venezuela. Restablecimiento relaciones.
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Acciones mas Relevantes en
Materia Disciplinaria

Falta: Ingresos irregulares al sistema - fraude matricula financiera

Inicio, tramite y decision en primera instancia de
los procesos disciplinarios.
Concientizacion a los estudiantes, en los
espacios institucionales dados a la Oficina de
Control Interno Disciplinario.

Desde la Oficina de Desarrollo Tecnoldgico,
incremento en las medidas de seguridad a las
bases de datos institucionales.
Identificacion de los autores de la falta
disciplinaria (estudiantes).
|dentificacion personal de prestacion de servicios
gue participaba en la conducta.

Desde la ocurrencia de las conductas (afio 2009),
no se han reportado nuevos casos.

Acciones

Resultados
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Acciones mas Relevantes en Materia Disciplinaria

Falta: Presentacion recibos de pago falsos - fraude matricula financiera

Inicio, tramite y decision en primera instancia de los procesos
disciplinarios.
. Concientizacion a los estudiantes, en los espacios institucionales
Acciones . N
dados a la Oficina de Control Interno Disciplinario.
Desde la Oficina de Pagaduria, aumento en las medidas de
seguridad para la verificacién de pagos.

Identificacion de los autores de la falta disciplinaria (estudiantes).

Resultados Desde la ocurrencia de las conductas (primer semestre de 2010),
no se han reportado nuevos casos.

Falta: Presentacion de certificados apécrifos - Prueba de inglés
Inicio, tramite y decision en primera instancia de los procesos
disciplinarios.

Concientizacion a los estudiantes, en los espacios
institucionales dados a la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

En conjunto con la Oficina de Control Interno, realizacion de
auditorias en los exdmenes de suficiencia en una segunda
lengua
Desde el departamento de Lengua Castellana y Comunicacion,
control en los resultados de los examenes de suficiencia
(Remision de listados a la Oficina de Admisiones, Registro y
Control Académico).

Identificacion de los autores de la falta disciplinaria
Resultados .
(estudiantes).

Acciones
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Acciones mas relevantes en materia Disciplinaria

Falta: Fraude examenes preparatorios - Programa de derecho

Acciones Concientizacion a los estudiantes, en los

Inicio, trdmite y decision en primera instancia
de los procesos disciplinarios.

espacios institucionales dados a la Oficina
de Control Interno Disciplinario.

Resultados

Identificacion de los autores de la falta
disciplinaria (estudiantes).
Identificacion del docente que participaba en
la conducta.

Acciones

Falta: Irregularidades seminarios
Inicio investigacion disciplinaria.

Remision por competencia a la Procuraduria Regional de Norte de
Santander

Acciones

Prevencion contra practicas clientelistas

Nueva reglamentacién relacionada con la asignacion de
seminarios en los programas de posgrado y de educacion
continua a los docentes de planta de la Universidad (AC) 060/10.

Nombramiento de Directores de unidades Académico administrativos

sugeridos por Decanos de Facultad




Contra la corrupcion
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Directrices a las decanaturas de facultad para vinculacion de
Docente Ocasionales privilegiando estrictamente su formacion
Académica, asumiendo desde la Alta Direccion el rechazo a
practicas clientelistas en la Universidad. Ejemplo: Profesora
Claudia Parra | semestre de 2010.
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icontec

internacional

ICONTEC certifica que el Sistema de Gestion de la Calidad de:

ICONTEC certifies that the Quality Management System of:

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Campus Universitario Km1 Via Bucaramanga Pamplona, Norte Santander, Colombia

ha sido evaluado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been assessed and approved based on the specified requirements of:

NTCGP 1000:2009

Este Certificado es aplicable a las siguientes actividades:
This certificate is applicable to the following activities:

Disefio y Prestacion del Servicio de Educacion Superior en los niveles
Profesional, Especializacién y Maestria en la modalidad presencial.
Gestion de la investigacién y Gestion de la Interaccién Social.

Fortalecimiento y desarrollo en tecnologias de informacion

Design and provision of service of superior education at professional,
specialization and master degree levels in presence modality.
Research management and social interaction management.

Strengthening and development of information technology

Esta aprobacion est4 sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los

requisitos especificados, lo cual sera verificado por ICONTEC

Fecha de Aprobacion: 20101223
Approval Date:

a de Renovacion:
Renewal Date:

ICONTEC 5 un organismo de Certificacion acreditado por:
ICONTEC is a certification body accreditated by:

< |

Certificado GP-CER96469
Certificate

Fecha Ultima Modificacién:

Last Modification Date

Fecha de Vencimiento:
Expiration Date

2011 02 04

2013 12 22

This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Director Efecutivo
Executive Director




Cambiamos el Modelo y Corregimos el Rumbo
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La implementacion juiciosa y colectiva de las 10
estrategias ha permitido dar de nuevo a la Universidad
viabilidad y estabilidad, la cual es ademas factor clave
en la consolidacion del nuevo Plan de Desarrollo.

Somos una institucion a la cual las instancias locales,
regionales y nacionales apoyan, respetan y valoran por
su tenacidad para salir adelante y superar la crisis.
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:Nuestros principales retos 2012?




Nuestros Principales Retos 2012
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% Retos Transversales y Estratégicos

« Acreditacion Institucional

« Alcance de un marco de financiacion estable para la institucion
« Disminucién de la desercion estudiantil

» Desarrollo de procesos de internacionalizacion de la Universidad

» Aprobacion y puesta en funcionamiento el Plan de Desarrollo 2012-2020 con
pertinencia regional.

* Monitoreo permanente del entorno

« Participacion en proyectos interinstitucionales para la oferta de doctorados
» Fortalecimiento politico de la comunidad universitaria

* Fortalecimiento de la planta de personal, docente y administrativo

« Establecimiento de alianzas estratégicas con el municipio y el departamento para
apoyar los procesos de gobierno




Gracias por su
asistencia!

LA ACADEMIA AL SERVICIO DE LA VIDA




