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ACTA

No. 011

GENERALIDADES

Fecha: 29 de octubre de
2021

Hora: 08:03 a.

Lugar: Sala de Juntas sede

m Villa del Rosario

ASUNTO

CONSEJO SUPERIOR SESION ORDINARIA

PARTICIPANTES

Nombres

Rol

Doctora Clara Marcela Angulo Santarder

Presidenta Delegada

Doctora Ana Milena Gualdron Diaz

Delegada Ministra de Educacién Nacional

Doctor Luis Manuel Palomino Méndez

Representante de las  Autoridades
Académicas

Doctor Juan Carlos Serrano Rico

Representante de los Docentes

Sefior Luis Alberto Garzén Lozano

Representante de los Estudiantes

Doctor José Antonio Gélvez Ramirez

Representante de los Egresados

Presbitero Richard Mora Espinosa

Representante del Sector Productivo

Doctor Pedro Leén Pefaranda Lozano

Representante de los Exrectores B

Doctor Ivaldo Torres Chavez Rector
Doctor Eduardo Salim Chahin Rueda Secretario
AUSENTES _
Nombres Rol
Doctora Maryori del Pilar Rodriguez|Representante del Presidente de la
Santander Republica
INVITADOS
Nombres Rol

Doctor Oscar Eduardo Gualdron Guerrero

Vicerrector Académico

Doctor Aldo Pardo Garcia

Vicerrector de Investigaciones

Doctora Cecilia Duran Jaimes

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Doctor Heriberto José Rangel Navia

Director Oficina de Interaccidén Social (E)

Doctor Edwin Dario Mantilla Gémez

Director Oficina Contabilidad y Presupuesto

Doctora Diana Carolina Villamizar Acevedo

Director Oficina Juridica (E)
Jefe Oficina de Gestién de Talento Humano

Doctor Luis Orlando Rodriguez Gémez

Asesor Juridico Externo

AGENDA

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacion del orden del dia

3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021
b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021

4. Agenda estratégica 2021

5. Informe de Rectoria

6. Socializacion Comisiones de Estudio

Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica
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7. Aprobacion de Acuerdos

7.1. Por el cual se realiza adicién al Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,
Gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1°de enero al 31 de diciembre del afio 2021
(Estampilla Pro desarrollo Académico y Estampilla Pro desarrollo Fronterizo)

7.2. Por el cual se delega el otorgamiento de titulos Honoris Causa, condecoraciones
especiales y distinciones académicas

7.3. Por el cual se modifica el Acuerdo N° 060 del 19 de septiembre de 2013
8. Correspondencia

9. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificaciéon del quérum
El Secretario verifica el quérum.

De conformidad con el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y el articulo 14 del Estatuto
General de la Universidad de Pamplona, el Consejo Superior esta integrado por:

El Gobernador de Norte de Santander, o su delegado, quien lo preside.

Seguin Resolucién 000392 del 26 de octubre de 2021 el Gobernador del Departamento
Norte de Santander delegé a la Doctora Clara Marcela Angulo Santander Asesora
Jefatura de Gabinete del departamento Norte de Santander para que presida la sesién
ordinaria del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona el viernes 29 de octubre
de 2021. (Herramienta tecnolégica Microsoft Teams)

Un miembro designado por el Presidente de la Repliblica.

Segun decreto 357 del 5 de marzo de 2020 del MEN, el Presidente de la Republica,
designa a la Dra. MARYORI DEL PILAR RODRIGUEZ SANTANDER, como miembro del
Consejo Superior de la Universidad de Pamplona. No responde.

El Ministro de Educacion o su delegado.

Segun resolucién 001200 del 21 de enero de 2020, la Ministra de Educacién Nacional,
delega a la Dra. ANA MILENA GUALDRON DIAZ, en su representacion ante el Consejo
Superior de la Universidad de Pamplona. Presente.

Un representante de las Autoridades Académicas, profesor LUIS MANUEL
PALOMINO MENDEZ. Presente.

Un representante de los Docentes, profesor JUAN CARLOS SERRANO RICO.
Presente.

Un representante de los Estudiantes, sefior LUIS ALBERTO GARZON LOZANO.
Presente.

Un representante de los Egresados, profesor JOSE ANTONIO GELVEZ RAMIREZ.
Presente.

Un representante del Sector Productivo, Padre RICHARD MORA ESPINOSA.
Presente.
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Un representante de los Exrectores, Dr. PEDRO LEON PENARANDA LOZANO.
Presente. (Herramienta tecnoldgica Microsoft Teams)

El Rector de la Universidad, Dr. IVALDO TORRES CHAVEZ. Presente.

El Secretario informa a la Presidenta Delegada que existe quérum para deliberar.

2. Aprobacion orden del dia
El Secretario da lectura al orden del dia.

El sefior Rector interviene solicitando que la sesidén del Consejo Superior programada
para el 26 de noviembre, se traslade para el 30 de noviembre, sesionando en Pamplona,
teniendo en cuenta lo siguiente:

Conmemoracién de los 61 afios de fundacion de la institucion

Entrega de reconocimientos con motivo de la acreditacion institucional de la Universidad
de Pamplona en alta calidad por el Ministerio de Educacién Nacional

Lanzamiento del sello editorial de la universidad

El Asesor Juridico Externo, Dr. Orlando Rodriguez menciona, que mediante Acuerdo
No. 063 del 16 de diciembre de 2020, el Consejo Superior Universitario establecié el
cronograma de sesiones ordinarias del afio 2021, por consiguiente, sugiere que el
cambio de la fecha se debe realizar mediante modificacion del acuerdo en mencién.

En atencion a lo anterior, se propone incluir como un punto dentro del orden del dia la
modificacién del del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020.

Se da lectura al orden del dia modificado.
1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021
b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021

4. Modificacion del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se
establece el cronograma de las sesiones ordinarias del Consejo Superior de la
Universidad de Pamplona para el afo 2021”

5. Agenda estratégica 2021
Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica

6. Informe de Rectoria
7. Socializacién Comisiones de Estudio

8. Aprobacion de Acuerdos

8.1. Por el cual se realiza adicién al Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital,
Gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién de la Universidad de
Pamplona, para la vigencia fiscal del 1°de enero al 31 de diciembre del afio 2021
(Estampilla Pro desarrollo Académico y Estampilla Pro desarrollo Fronterizo)

8.2. Por el cual se delega el otorgamiento de titulos Honoris Causa, condecoraciones
especiales y distinciones académicas
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8.3. Por el cual se modifica el Acuerdo N° 060 del 19 de septiembre de 2013
9. Correspondencia

La Presidenta Delegada somete a consideracién el orden del dia con las modificaciones
propuestas.

El Secretario toma votacion nominal a los consejeros.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Representante del Presidente de la Republica. No responde.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobado.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho consejeros aprueban el orden del dia modificado.
3. Aprobacion de actas

a. Acta 009 del 21 de septiembre de 2021

La Secretaria General informa que el 22 de octubre se envié al correo electrénico de
cada Consejero el Acta 009 del 21 de septiembre de 2021; no se recibi6 ninguna

observacién al correo del Consejo Superior.

La Presidenta Delegada pone a consideracion el Acta 009 del 21 de septiembre de
2021.

El Secretario toma votacion nominal a los consejeros:
Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.
Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Escaneado con CamScanner



Cédigo | FAC-08 v.01

Acta de Reunién
Pagina 5 de 31

Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho Consejeros aprueban el Acta 009 del 21 de septiembre
de 2021.

b. Acta 010 del 27 de septiembre de 2021 o

La Secretaria General informa que el 22 de octubre se envié al correo electrénico de

cada Consejero el Acta 010 del 27 de septiembre de 2021; no se recibié ninguna
observacidn al correo del Consejo Superior.

La Presidenta Delegada pone a consideracion el Acta 010 del 27 de septiembre de
2021.

El Secretario toma votacién nominal a los consejeros:

Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacion. Aprobadd.

Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.

Representante de los Egresados. Aprobado.

Representante del Sector Productivo. Aprobado.

Representante de los Exrectores. Aprobado.

El Secretario informa que ocho Consejeros aprueban el Acta 010 del 27 de septiembre

de 2021.

4, Modificacion del Acuerdo N° 063 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se
establece el cronograma de las sesiones ordinarias del Consejo Superior de la
Universidad de Pamplona para el afio 2021”

El sefior Rector menciona que el dia 30 de noviembre en la ciudad de Pamplona, sede
principal de la Universidad, desea se realice la conmemoracién de los 61 afios de
fundacién de la institucion, la entrega de reconocimientos con motivo de la acreditacién
institucional de la Universidad de Pamplona en alta calidad por el Ministerio de
Educacion Nacional y el lanzamiento del sello editorial de la universidad, asi mismo, la
sesién del Consejo Superior Universitario.

El Secretario toma votacién nominal.

Presidenta Delegada. Aprobado.

Delegada Ministra de Educacién. Aprobado.
Representante de las Autoridades Académicas. Aprobado.

Representante de los Docentes. Aprobado.

Representante de los Estudiantes. Aprobado.
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Representante de los Egresados. Aprobado.
Representante del Sector Productivo. Aprobado.
Representante de los Exrectores. Aprobado.

Se aprueba mediante el Acuerdo 035

5. Agenda estratégica 2021
Ruta de la Actualizacién de la Estructura Organica

La Jefe de la Oficina de Gestién del Talento Humano realiza una breve intro_ducc‘:i'én al
tema a tratar en la agenda estratégica que corresponde a la “Ruta de la actualizacién de
la estructura organica”.

La Profesional Universitario Merlin Mildred Jaimes Delgado de la Oficina de Gestion del
Talento Humano, realiza la presentacion.

La tabla de contenido de la presentacion es la siguiente:
Actividades - Redisefio Institucional

Contexto

Marco normativo de referencia

¢ En qué consiste el redisefio institucional?
Cronograma propuesto

Propuesta Comité Técnico Redisefio Institucional
Fases del redisefio institucional

Actividades en desarrollo

El sefior Rector menciona que se ha visto una ruta de trabajo que permite pensar en el
dinamismo y la eficiencia de {a institucién en lo que tiene que ver en materia de la planta
de personal.

En el estatuto de la Universidad, en el capitulo cuarto habla de los 6rganos de gobierno y
de la estructura orgénica, en el cual, empieza a dar las luces de como debe estar
conformada la institucion, teniendo como soporte las funciones misionales, en este
entender, dentro de estructura organica, se tiene que ver que la composicion de la
Universidad, la conforman la comunidad estudiantil, docente y administrativa, para lo
cual, en el capitulo 14 se habla ampliamente sobre todo lo que tiene que ver con la parte
de la carrera administrativa.

Dénde los quiere llevar, es a que la universidad tiene que tener una estructura organica
coherente con el funcionar, con lo que hoy se desarrolla, lo que hoy permite estar en la
vigencia, lo que ha permitido crecer como institucién y lo que permite hoy avanzar dentro
de todo este proceso. En el articulo 75 del Estatuto General, hay una mencién muy
directa que habla que la Carrera Administrativa de la Uriversidad de Pamplona, es un
sistema técnico de administracion de personal que tiene por objeto garantizar la
eficiencia en el logro de los fines de la Universidad. En ese entender, se deberia tener
una estructura que sea coherente con el funcionar de la universidad.

En este mismo estatuto, pensado en el 2000-2001, ya se vislumbraba cuatro
vicer_rectorias para el funcionar de la universidad, hoy solo se tienen tres, por|
consiguiente, se requiere generar un andlisis de profundidad sobre cémo hoy se esta
funcionando y logrando acompafiar las funciones misionales. Eso es lo que justifica el
hecho de que el Estatuto necesite de una actualizacion, eso es lo que justifica de que
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hoy los acuerdos y los reglamentos también necesitan ser ajustados, de que el Plap de
Desarrollo haya sido necesario ajustarse en diciembre del afio pasado, es el primer
documento que empieza en ese proceso, pero ahora ya sé tiene que comenzar a hablar
de la planta personal, del dinamismo de lo que se tiene y hoy se ve aqui una propuesta

muy sélida.

La funcionaria Merlin y Doctora Diana, han traido una ruta, una propuesta muy solida, ya
se tiene un avance con un software desarrollado por el CIADTI, el cual permite hacer
unos seguimientos y hoy con todo el cumplimiento que amerita el plan de trabajo que se
tiene, se trae al Consejo Superior, socializandolo dentro de la ruta que se tiene.

El Representante de los Estudiantes, menciona que tiene dos inquietudes. La primera
es que explicara un poco mas en qué consiste el SIGEP, ya que no entendié muy bien la
descripcién de la aplicacion, qué trasfondo puede tener y que beneficios pues llegar a
tener. Segundo, desea saber si con la eficiencia y la actualizacion, la modernizacion de
todo el proceso expuesto, se va a traducir en algiin momento en la reduccion del talento
humano que va a pertenecer a las oficinas, es decir, la eficiencia se traduce quizas en
tener menos labores, menos personal, o se va a traducir en que la lo que hay, lo que
existe, va a funcionar de mejor manera.

La Profesional Universitario de la Oficina de Talento Humano menciona, que el
SIGEP es un sistema establecido por el Gobierno Nacional, es el sistema de informacién
y de gestion del empleo publico en Colombia. Es un sistema en donde todas las
instituciones publicas deben registrar la informacion del personal que esta vinculado, asi
mismo, el sistema esta disefiado para que desde el Gobierno central identifique la
informacion, el manual de funciones, la estructura organica y es donde todos los
servidores publicos en este momento estan haciendo el cargue de hoja de vida, es alli
donde se registra la hoja de vida, de cumplimiento normativo anualmente la declaracion
juramentada de bienes y rentas, si bien, esto permite a la gestién del talento humano
tener la informacion de las hojas de vida de los funcionarios administrativos y también de
los docentes en esa plataforma, como también le permite a las demas entidades entrar a
consultar, eso facilita la gestion del empleo publico.

Por ejemplo, en este momento como funcionaria de la Universidad de Pamplona esta
registrada en el SIGEP con una alta como servidora publica en'la Universidad de
Pamplona, al momento de dejar laborar con la Universidad Pamplona la universidad la
retira del SIGEP, la otra entidad donde se presenta a trabajar, ya no se tiene que
entregar toda la documentacion fisica, sino que ellos entran a ese sistema y validan la
experiencia y todos los soportes de hoja de vida que se tenga, eso facilita la gestion de la
informacién del empleo publico a nivel nacional.

La propuesta que se hace, no se puede en este momento ser ligeros en determinar si
reduce la planta, si aumenta, porque precisamente para eso el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica da una guia y dice analicen, estas son las matrices,
estas son las referencias y de alli va a permitir determinar especificamente la cantidad de
personal, en primer lugar en cantidad y asimismo en calidad para los procesos que
desarrolla la institucion. En este momento no se puede decir que se va a reducir la planta
0 que se va aumentar o que vaya generar un impacto financiero que vaya a afectar la
salud financiera de |a institucion, sino que al contrario, de una manera recurrente se va a
estar manejando con la parte financiera para empezar a validar los cambios que ese
levantamiento de cargas de trabajo genere.

Un ejemplo muy sencillo es el manual de funciones administrativas, que esta establecido
desde del afio 2000, establece dentro de cargos, ejemplo, los auxiliares administrativos,
unas tareas de apoyo muy bésicas en las oficinas, se recuerda que ahora con todo este
proceso que se ha tenido que manejar de herramientas tecnolégicas, el ingreso de
informacién a aplicativos que el gobierno exige, ya no se puede tener ese manual que
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Solamente se necesita una personal con un perfil bachiller para hacer eso, cuando y?
exige mas competencias para el desarrollo de esas tareas, por consiguiente, haciendo el
desarrollo, la medicion y la identificacién, va a permitir darse cuenta de cémo se tienen
que hacer esos ajustes.

El Representante de los Estudiantes, agradece la explicaciéon del SIGEP, cree que es
una aplicacién eficiente y es bueno saber que estan avanzados en el tema. Lo que
quiere solicitar, al igual que con muchos otros temas dentro del Consejo Superior, es que
quizés, ese tema de que siempre se tiene que venir con frecuencia, no se entiende cual
es la frecuencia, cudl es la regularidad, por consiguiente, le gustaria poder conocer de
manera regular como se avanza, se sabe que se tiene un cronograma, lo planean hacer
en este periodo de esta administracién, sin embargo, es importante saber lo que esta
pasando. Este tema cree que va a conducir en algin momento a que el Consejo opine
como va, qué podria ir bien, qué podria variar, porque como se indic, en este momento
no hay claridad si el personal va aumentar o si definitivamente el personal va disminuir, si
el impacto financiero esta o no esta, por consiguiente, le gustaria con regularidad poder
conocer cdmo se va, en qué se va, felicitar lo que se deba felicitar, pero también llamar la
atencién en lo que se piense y considere segun la normativa que esté mal, agradece la
exposicion, felicita porque se comprende muy bien que conoce el tema.

El Representante del Sector Productivo menciona que en la presentacién del
cronograma en la ampliacién o reduccion no vio cuando se tiene el consolidado final, se
va a tener toda la vigencia dentro del proceso o se tendran unos plazos donde se pueda
hacer un barrido de realmente qué hay y cémo se puede volver a replantear.

La Profesional Universitario de la Oficina de Talento Humano menciona que se hizo
una propuesta de cronograma estimandola durante este periodo rectoral, asi mismo, lo
que se busca inicialmente es la aprobacion de la propuesta y tiene la seguridad que las
actividades con las herramientas que se mostraron y se tienen previstas y en la medida
que se pueda ir avanzando, el estimado es hacer la presentacion de los avances.

Esto se encuentra dentro de un indicador del Plan de Gestién, por lo tanto, se tiene que
estar generando informes de manera permanente, sustentarlos ante la Rectoria y
respectivamente a los Consejos. No se quiere decir que se vaya hacer un proceso,
ejemplo, cuando se haga el levantamiento de cargas de trabajo, l6gicamente se hace un
informe a la alta direccién y se socializa el resultado. No se toma en que se vaya a
determinar en algin momento, es un estudio que se va a hacer y desde la gestion del
talento humano no se va decir que es necesario reducir estos cargos, ni es necesario
ampliarlos, sin tener primeramente una validacion, una revision y un andlisis especifico
de los procesos.

En ese sentido, el cronograma contempla en cada una de las fases que se han
establecido, en cada una de las actividades, se establece una tarea de socializacién y de
presentacion para que se avance y entre ellos esta, dentro de la fase de diagnéstico,
cuando se empieza a validar, a revisar los objetivos y el alcance planteado, si se logran y
especificamente con la dindmica del analisis financiero es donde va a ir diciendo y va a
permitir presentar los informes si se cuenta con la capacidad financiera para asumir esos
cambios que se plantean.

Concretando el cronograma que se ha previsto, se establecié durante el periodo de
gestion rectoral, primeramente, por la por la dimension que tiene la actualizacién de toda
la informacién y de revisar y de validar con detalle cada una de las actividades que se
tienen establecida. El ideal desde la Gestion de Talento Humano, una de las
necesidades mas grandes y el interés mas grande es avanzar y no esperar los cuatro
afios, en la medida en que se cuente con el apoyo, la disponibilidad, el equipo técnico
avanzara con el trabajo. Desde la Secretaria Técnica, el equipo del proceso que esta a
cargo desde la Oficina de Gestién de Talento Humano, como se mencionaba en la
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lamina, se van hacer las sustentaciones y los avances respectivos en cada una de sus
fases a los Consejos respectivamente.

El sefior Rector menciona que la funcionaria de la Oficina de Gestion de Talento
Humano ha dado unos elementos de juicio muy valiosos que permiten tener hoy un
panorama mucho mas completo en el tema.

Vale la pena hacer alusién a ese adagio que dice, despacio que tengo prisa, en el
sentido, de que todo debe estar en una armonia, en la concepcién de la normatividad, si
es cierto, que hoy se tiene que hablar de cémo esta la planta y cémo esta la distribucion
de los cargos de la planta de personal, la estructura organica, pero lo que no se puede
es generar documentos que no estén concatenados con la normativa superior, por eso,
la modernizacién del Estatuto va a ser un punto o un epicentro de desarrollo de todo lo
que se tiene, porque se debe recoger ese concepto, el constructo de lo que es la
estructura de la Universidad. Hoy se sabe que se necesita darle fuerza a las funciones
misionales, se debe recuperar en las vicerrectorias, eso esta claro y evidente.

Se debe dar dinamismo en otras condiciones de Estatuto a nivel de docentes, de
estudiantes y en la parte administrativa hay unas discusiones de fondo, aunque se es
una Universidad que por Ley 30 se esta reconocida como autébnoma, incluso por
Constitucion Politica, se debe también obedecer a leyes y normas que tienen que ver
sobre la contratacién de las personas que tienen la condicion de trabajadores oficiales o
de carrera. En ese entender, hoy se encuentra un vacio o una incongruencia en lo que
tiene que ver en la tabla salarial, tema que en algin momento se tiene que traer al
Consejo Superior porque es recurrente en las negociaciones sindicales, ajustar ese
proceso.

El hecho es que hoy como institucién, lo que no se puede es hacer una actualizacién de
todo lo que se tiene en la estructura organica sin tener presenté el insumo base que se
llama Estatuto General, segundo, a nivel financiero lo que no se puede hacer es un
ajuste en detrimento de la institucion, lo que no puede es generar una nueva planta de
personal que cueste mas que la que hoy estd costando, tema que llevara muy
seguramente a cuestionar algunas plazas que son inoficiosas. En la Universidad se tiene
un cargo que se llama regente, el cargo de regente esta dado para la persona que
maneje una farmacia y la Universidad no tiene farmacia y esta en la planta, en algun
momento se vislumbro que eso debia hacerse y ese cargo debera suprimirse, porque la
institucion no es una IPS, no es una EPS, la funcién misional no es la salud, por lo cual,
ese cargo esta fuera de foco de lo que es la eficacia del desarrollo de la dinamica de la
institucién, un médico hoy no se hace contratar por menos de $4.000.000 y se tienen
médicos de medio tiempo que se le pagan $1.800.000. En Bienestar Universitario se
quiere avanzar con tener un médico, pero con ese sueldo no se viene nadie y se termina
contratando personas OPS.

En ese entender, se tiene que reajustar muchas cosas en la planta, pero siempre se
debe tener muy presente el referente financiero, que no se supere en ese momento lo
que cuesta hoy como némina versus lo que va a costar, por ello , el trabajo que esta
haciendo Talento Humano es muy valioso, porque pese a que hoy parece que es un
cronograma y fuera tan sencillo como colocar nombres y cargos, tienen que hacer un
seguimiento muy de fondo sobre las plazas, los requisitos para ocupar una plaza, la
idoneidad de las personas que pueden entrar en esas plazas versus la funcionalidad de
la misma concateado con las funciones misionales, mas el costo de lo que vale la plaza,
mas los derechos que va adquirir la persona que ocupe la plaza. Es un trabajo bastante
profundo y en dénde se esta haciendo una verdadera reingenieria de la institucion, no va
ser sencillo hacerlo en un dia, no va ser sencillo consolidarlo, el cronograma va avanzar
poco a poco y se estara esperando que ocurre con el Estatuto, muy seguramente se
estarda como esa segunda rueda del ciclista que aunque pedalee mucho la segunda
rueda tendra que esperar que llegue |a primera, algo asi debera ocurrir en este proceso.
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El Representante de los Egresados agradece por la presentacién realizada y comenta
que esto pasa como con los hijos, los hijos estan pequefios los problemas son pequefios,
los hijos van creciendo los problemas también son mas grandes. Asi mismo, menciona
que trala la propuesta que se iniciara el Consejo con un espacio sobre el logro alcanzado
por la Universidad, que fue la acreditacion institucional, pero lo sacd en ese momento un
mensaje que recibié y se dejé llevar por esa situacion, para comentar entre todos el gran
logro de la Universidad.

Como conclusién, a grandes logros, grandes compromisos, se adquirié la acreditacion y
no se puede quedar ahl, y es bueno que se esté pensando en otras posibilidades para
que cada dia la Universidad crezca un poco més.

Tiene una manera muy particular de celebrar, es con las rondas que comparte con sus
alumnos, y quiere compartila con ustedes, diciéndola de esta manera por la
acreditacion. Muy bien mi Unipamplona que lo ha hecho muy bien, muy bien mi
Unipamplona que lo ha hecho muy bien, bravo una vez, bravo otra vez, bravo otra vez,
bravo otra vez, bravo otra vez.

6. Informe de Rectoria

La presentacion Informe Rectoria — Avances de Gestién la realiza el sefior Rector, hace
parte de esta acta y se archiva junto a ella.

La tabla de contenido del informe es la siguiente:

Indicadores Misionales

Academia

e Acreditacion institucional
Ceremonia de grados
Participacion en eventos
Autoevaluacion y acreditacién
Actividades bibliotecas
Preuniversitarios 2021-

Investigacién
o Feria del libro
o Foro de investigacion
e Formacion de investigadores

Interaccién Social

e Convenios
Gestion proyectos
Extensién y Trabajo Social
Educacion continua
Sede Social Villa Marina

® o o o

Administrativa y Financiera

o Presupuesto inicial y modificaciones al presupuesto - 30/09/2021
» Ejecucion presupuesto de ingresos - 30/09/2021
» Ejecucion presupuesto de gastos - 30/09/2021

Flujo de Caja

Rectoria Avanza
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