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Presentacion

La educacion superior se ha convertido hoy dia en prioridad para el gobierno
Nacional y para las universidades publicas, brindando oportunidades de superacion
y desarrollo personal y social, sin que la poblacion tenga que abandonar su region
para merecer de este servicio educativo; prueba de ello es el espiritu de las
actuales politicas educativas que se refleja en el proyecto de decreto Estandares
de Calidad en Programas Académicos de Educacion Superior a Distancia de la
Presidencia de la Republica, el cual define: “Que la Educacion Superior a Distancia
es aquella que se caracteriza por disenar ambientes de aprendizaje en los cuales
se hace uso de mediaciones pedagagicas que permiten crear una ruptura espacio
temporal en las relaciones inmediatas entre la institucion de Educacion Superior y
el estudiante, el profesor y el estudiante, y los estudiantes entre si”.

La Educacion Superior a Distancia ofrece esta cobertura y oportunidad educativa
ya que su modelo esta pensado para satisfacer las necesidades de toda nuestra
poblacion, en especial de los sectores menos favorecidos y para quienes las
oportunidades se ven disminuidas por su situacion economica y social, con
actividades flexibles acordes a las posibilidades de los estudiantes.

La Universidad de Pamplona gestora de la educacion y promotora de llevar
servicios con calidad a las diferentes regiones, y el Centro de Educacion Virtual y a
Distancia de la Universidad de Pamplona, presentan los siguientes materiales de
apoyo con los contenidos esperados para cada programa y les saluda como parte
integral de nuestra comunidad universitaria e invita a su participacion activa para
trabajar en equipo en pro del aseguramiento de la calidad de la educacion
superior y el fortalecimiento permanente de nuestra Universidad, para contribuir
colectivamente a la construccion del pais que queremos; apuntando siempre hacia
el cumplimiento de nuestra vision y mision como reza en el nuevo Estatuto
Organico:

Mision: Formar profesionales integrales que sean agentes generadores de
cambios, promotores de la paz, la dignidad humana y el desarrollo nacional.

Vision: La Universidad de Pamplona al finalizar la primera década del siglo XXI,
debera ser el primer centro de Educacion Superior del Oriente Colombiano.

Luis Armando Portilla Granados — Director CEVDUP
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Introduccion

Teoria y Practica de Curriculum, es un modulo que recoge algunas teorias,
conceptos, principios y apreciaciones de expertos en la materia.

Para la elaboracion de éste material, se recurrio a la consulta, el analisis, la
interpretacion y la puesta en marcha de la experiencia profesional, con el fin de
ver la coexistencia de los conceptos de Didactica y Curriculum, uno procedente de
la tradicion alemana y otro de la anglosajona, que han generado cierta polémica y
dificultades para definir y distinguir ambos términos.

Después de todo este trabajo, se puede decir que el curriculum permite el analisis
desde tres perspectivas:

o El curriculum como campo de estudio.
» El curriculum como contenido cultural.
» El curriculum como planificacion.

Se ensenaran los modelos de diseno curricular fundamentados en los conceptos
de conocimiento y racionalidad de la accion, desde tres puntos de vista: |la
racionalidad de la accion, la perspectiva analitica y el modelo comprensivo.

De igual forma los elementos basicos: las diferentes posibilidades de intenciones
educativas; los contenidos, en los que debe analizar las fuentes-criterios para la
seleccion, la cultura, la estructura de la propia ciencia y los alumnos, y las
estrategias o la comunicacion en el aula, en especial esta ultima.

Por lo anterior, quiero invitar a caminar por el sendero de la planificacion, para
lograr el cambio que tanto queremos, pero, que no hemos podido dar por falta de
experiencia y de informacion. Si se logra hacer curriculum como se propone en
este modulo, es seguro que se podran tener aprendizajes significativos, avances
en el proceso ensefanza.

Se pretende apoyar el autoaprendizaje a través de las estrategias planteadas;
despertar el interés por la consulta y profundizacion de los temas expuestos; la
puesta en practica de las tematicas planteadas; la elaboracion de Proyectos y
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Propuestas Pedagogicas; despertar la creatividad; formar valores y elevar la
autoestima, entre otros.

Para complementar la informacion se recomienda realizar las lecturas de las
Antologias que aparecen anexas. El éxito de este modulo radica en la puesta en
marcha de las guias o ejercicios practicos, con base en los problemas de la
entorno, es decir en la Institucion Educativa.

Todas las experiencias vividas por los estudiantes, ya sean dentro del aula
o fuera ae ella, es decir, con su familia y amigos, en clase o durante su
tiempo libre, en el campo o en la ciudad, pueden ser objeto de estudio del
curriculum, pues éste es concebido por algunas corrientes de pensamiento
como "curso de vida”

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA-.Facultad de Estudios a Distancia



Teoria y Practica Curricular

Horizontes

Al finalizar el estudio del modulo los alumnos(as) podran:

» Conocer las bases teoricas, conceptuales y metodologicas, para la construccion
de un modelo pedagdgico integral, que ayude a la elaboracion de nuevos
proyectos pedagogicos educativos, culturales, investigativos, formativos, y de
trabajo con la comunidad

» Construir una escuela diferente que responda a las exigencias de innovacion,
creatividad, investigacion, servicio a la comunidad y formacion integral.
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Metodologia

e Hacer una lectura general a todo el médulo.

e Recurrir al Método CAL (Ciclo de Adiestramiento Lector), que se planted en el
modulo introductorio.

» Comentar con los companeros de CIPA los aciertos y dificultades que se le han
presentado para la comprension de las tematicas planteadas.

« Hacer un inventario de los temas conocidos trabajados y desconocidos o hasta
el momento nombrados en este modulo.

¢ Hacer un juicio critico de este modulo. élLe parece interesante? éNo le parece
apropiado para el momento?. éPuede aportar mas sobre &l?.

» Realizar las guias que aparecen en los anexos y haga la socializacion a traves
de mapas conceptuales, lluvia de ideas, cuadros sinopticos, Ensayos, entre
otros.

» Hacer ejercicios constantes con los docentes de su institucion educativa.
+ Completar los temas que cree usted estan superficiales.
» Hacer una autoevaluacion y coevaluacion al finalizar cada unidad.
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UNIDAD 1:
Referentes  Historicos del Proceso
Curricular

Descripcion Tematica

La intencionalidad de este trabajo investigativo es la de dotar de herramientas
tedricas y practicas al docente colombiano, que le permitan enfrentar el proceso
de cambio e innovacion curricular que debe comportar todo proyecto educativo
institucional, resulta indispensable sefalar algunos momentos histdricos de la
dinamica curricular.

Con la evolucion historico-social de la humanidad, se desarrolla paralelamente el
proceso educativo, y de la mano de este se desarrolla también el curriculo,
afectado por cambios de tipo histdrico, sociocultural, economico, politico y
cientifico-técnico desde las primeras manifestaciones propias de las culturas
antiguas, medievales y modernas hasta llegar a los modelos contemporaneos
actuales.

No se puede hablar de curriculo formal en la época prehistorica; sin embargo, si
se da la preocupacion por organizar un modelo que, a pesar de no tener un
nombre en el codigo pedagodgico, responde a un método que consiste en la
transmision oral que los mas experimentados pasan de generacion en generacion.
Este modelo abarca lo que hoy se puede comparar con las asignaturas basicas en
un plan de estudios, el cual correspondia para ellos a: cosmovision, costumbres,
formas de trabajo, maneras de solucionar tipos de problemas y organizacion
social. Lo anterior era lo basico a aprender.

Realmente, los primeros modelos de curriculo formal se iniciaron en el afio 4.000 -
3.000 A. C, en culturas como la egipcia, donde se desarrollan la escritura, el arte
y la literatura.

En la cultura romana, se organizo el curriculo por niveles (elemental, medio vy
superior). A partir del movimiento renacentista, la cobertura de la educacion
abarco a mayor poblacion y se caracterizo por ser mas democratica.
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Posteriormente, el metodo cientifico (Bacon) influyo, de manera notoria, en el
desarrollo del curriculo. Este se oriento hacia objetivos muy concretos que
estuvieron determinados de acuerdo con las necesidades de la época; es asi como
se incluyeron asignaturas que aportaban conocimientos necesarios para sacar a
los paises de las crisis a las cuales se vieron abocados. En este periodo se habla
de asignaturas tales como economia, politica, ingenieria y arquitectura.

A fines del siglo XIX, se evidencian los aportes de la filosofia, la psicologia y la
pedagogia a la dinamica curricular como consecuencia de la ruptura con los
paradigmas positivistas y en la perspectiva de consolidar el desarrollo en las
ciencias sociales.

Después de la primera guerra mundial, se produjo un replanteamiento del
desarrollo curricular pues el concepto aceptado hasta ese momento presentaba
limitaciones; por primera vez se realizaba una revision sistematica de éste. La
filosofia educativa vy la sicologia experimental contribuyeron al avance conceptual
con gue se ampliaron y, al mismo tiempo, se concretaron las particularidades
propias del curriculo.

Paralelamente, con los cambios propios del desarrollo cultural de siglo XX, el
estudio de la problematica de los sistemas educativos en todos sus aspectos se
situd a la orden del dia, sobre todo en los paises “mas desarrollados”, donde la
busqueda de mayor integracion entre el desarrollo economico y el educativo en la
planeacion de la sociedad se concretd en una revision curricular. Esta
reformulacion del curriculo significo una revolucion en las practicas educativas, la
cual gird en torno a tres aspectos:

e Reconsideracion del curriculo a la luz de las condicione cambiantes de la
sociedad.

+ Reorganizacion del curriculo en terminos del nuevo conocimiento educativo de
naturaleza técnica.

» Revision de los programas en funcion de los puntos anteriores.

Antes de 1930, el curriculo solo se interpretaba como plan de estudios; a partir de
ahi, pedagogos, filosofos y psicologos empiezan a ver en este trascendental
término no solamente un conjunto de asignaturas, sino todas las actividades vy
experiencias que, con la orientacion del educador, realiza el alumno en funcion de
unos objetivos educativos que estan mas alla del simple aprendizaje de los
conceptos.
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Despues de 1940, el curriculo empieza a definirse como un conjunto de
actividades que, organizadas sistematicamente, abarcan no solo las experiencias
que el alumno enfrenta dentro de la escuela, sino fuera de ella; curriculo latente,
en funcion de objetivos preestablecidos con claridad. Posteriormente, el curriculo
adquiere un enfoque sistematico con la aplicacion de principios, modelos v
tecnicas derivados de la cibernética y la informatica.

A pesar de que hoy al hablar del curriculo no se hace separacion en la
conceptualizacion, se puede decir que hay dos clases de curriculo: el explicito
(que a menudo se confunde con el plan de estudios) vy el oculto (al cual se dirige
la atencion cuando se habla de una formacion integral)

En el campo de la educacion y especialmente en los ultimos anos, diferentes
autores han tratado de aproximarse a una definicion de curriculo explicito,
relacionandolo unas veces con plan; otras, con producto, proceso, educacion,
disciplina, sistema, entre otros.

A manera de sintesis y desde lo planteado por Lundgren, se puede afirmar que en
la construccion del curriculo se establece un conjunto de principios, segun los
cuales se llevan a cabo la seleccion, la organizacion y los métodos para su
transmision. Dichos principios, denominados codigos, son ademas productos de
su época y se pueden relacionar de la siguiente manera:

Codigo Clasico: se inicia con los griegos y, posteriormente, es adoptado por los
romanos. Este codigo existia en el periodo de formacion de la escolaridad, mucho
antes de la existencia de los sistemas escolares de masa, e, incluso, de las
escuelas que tuviesen algo que ver con la forma por nosotros conocida. Incluia
un equilibrio entre educacion intelectual, fisica y estética.

Codigo Realista: muy de la época del renacimiento, segun el cual quedaba
reforzado el conocimiento a traves de los sentidos vy, particularmente, el
conocimiento cientifico. En las primeras fases de la revolucion industrial, el codigo
realista se desarrolld para ofrecer una educacion mas util a la naciente clase
media. Surge asociado a la ampliacion del acceso a la escolaridad y al nacimiento
de las clases mercantiles y administrativas.

Codigo Moral: respondia a las necesidades de los nuevos estados nacionales, su
objetivo era entrenar a los ciudadanos en relacion con sus deberes en el contexto
del Estado. Se asocio, durante el siglo XIX, al nacimiento de la moderna escuela
de masas.
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Codigo Racional: se construye sobre la base de una filosofia pragmatica que se
interesa por el individuo y la ciencia como fundamentos de la organizacion racional
de la sociedad. Quedo asociado a la expansion posterior de la escolarizacion vy al
sometimiento de ésta a las exigencias del Estado y de la economia en cuanto a la
demanda de trabajadores altamente calificados. En esta meta social es donde se
inscribe la tecnologia educativa.

Codigo Oculto: los ideales de los anteriores codigos quedan implicitos en éste. El
control estatal de la educacion y del desarrollo del curriculo esta suficientemente
asentado, de manera que las cuestiones de valor clave para la educacion han
pasado a ser responsabilidad de los tecnologos curriculares (encargados del
curriculo en las burocracias estatales de la educacion), dejando a los profesores y
estudiantes con un curriculo cuyos valores han sido predigeridos, apareciendo los
curriculos, en contraste con los otros tiempos, relativamente neutros desde el
punto de vista axiologico: curriculos por encima del bien y del mal.

Lo antes mencionado permite afirmar que cada epoca expresa puntos de vista
diferentes sobre los propositos, la naturaleza y la funcion de la educacion. Si el
problema central del curriculo es la relacion entre la teoria y la practica educativa,
y esta a su vez se expresa de manera disimil en diversos lugares y en diferentes
perspectivas de la relacion educacion y sociedad, queda totalmente evidenciada la
necesidad de incorporar el estudio historico de la problematica curricular.
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UNIDAD 2:
Definiciones de Curriculo

Descripcion Tematica

Que dejan entrever la posicion de cada uno de sus autores frente al proceso
educativo:

"Curriculo es la estrategia que usamos para adaptar la herencia cultural a los
objetivos de la escuela” (Lee and Lee, 1960)

"Curriculo es una secuencia de experiencias potenciales con los propdsitos de
disciplinar al individuo en trabajos de grupo, en el pensamiento y en la accion”
(Shores, 1970)

"Curriculo es el camino de preparacion de los jovenes para participar como
miembros productivos de nuestra cultura” (Taba, 1974)

"Curriculo es todo lo que acontece en la vida del alumno, en la vida de sus
padres y de sus profesores. Es “ambiente en accion (Casweil, 1975).

Curriculo son todas las actividades, experiencias, materiales, métodos de
ensenanza y otros medios empleados por el profesor o considerados por é€l,
en el sentido de alcanzar los fines de la educacion (Sperb, 1976).

Curriculo es el conjunto de fuerzas interactuantes en el ambiente total
ofrecido a los alumnos por la escuela y las experiencias que los alumnos
ganan en este ambiente (Anderson, 1977).

El proceso de desarrollo sistematico del curriculo se basa en el analisis de los
enunciados generales de finalidad, con el proposito de que los objetivos
conductuales que se logren obtener sean cada vez mas concretos. Lo anterior
quiere decir que la precision se valora en alto grado.
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2.1 CON RESPECTO A LOS OBJETIVOS CONDUCTUALES Y AL
DESARROLLO DE CURRICULO, ALGUNOS EXPRESAN SUS PROPIAS
FORMULAS:

Taba (1974): por ejemplo, nos dice que "La funcion principal del conjunto mas
especifico de objetivos consiste en guiar la toma de decisiones en el curriculo, en
cuanto a qué incluir, qué destacar, qué contenidos seleccionar y sobre que
experiencia de aprendizaje insistir’. No hay duda de la distincion que hay entre
finalidades y objetivo segun la explicacion de Taba.

Tyier (19?3): expresa lo siguiente “Uno define un objetivo con la suficiente
claridad si es capaz de ilustrar o de escribir la clase de comportamiento que se
espera adquiera el estudiante, de modo que cuando tal comportamiento sea
observado pueda ser reconocido”.

Chiapeta (1973): “El termino curriculo no tiene una traduccion exacta pues con
él se designan todas las actividades de ensenanza-aprendizaje que desarrolla un
sistema escolar”.

Jonson (1967): "“Una serie estructurada de resultados buscados en el AZ.
Curriculo oficial de la escuela”.

Kearney y Cook (1969): "Todas las experiencias que el estudiante lleva a cabo
bajo la tutela de la escuela”.

Lawton (1973): "Un movimiento que va desde las perspectivas mas antiguas del
curriculo, que restringia el uso del término al contenido impartido, hacia otras mas
recientes en que el término engloba todos los aspectos de la situacion”.

Stenhouse (1975): “Es un intento de comunicar los principios esenciales de una
propuesta educativa, de tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda
ser traducida efectivamente a la practica”.

Bernstein (1981): “al considerar a la pedagogia como uno de los tres sistemas de
mensajes que orienta, de manera mas bien tacita, la practica educativa, considera
al curriculo como "o que es legitimo saber".
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UNIDAD 3:
Caracteristicas Predominantes de la
Cultura Curricular Colombiana

Descripcion Tematica

La escuela es violenta cuando se niega a reconocer que existen procesos de
aprendizaje divergentes que chocan contra la estandarizacion que se exige
a los estudiantes. Habra violencia educativa siempre y cuando sigamos
perpetuando un sistema de ensefianza que obliga a homogeneizar los ninos
en el aula, a negar las singularidades, a tratar a los alumnos como si
tuvieran las mismas caracteristicas y debieran por eso responder a nuestras
exigencias con iguales resultados.

Luis Carlos Restrepo (El derecho a la ternura)

Con el proposito de concitar la reflexion, el debate y el analisis de la problematica
curricular existente hoy en dia en la educacion colombiana, en todos sus niveles y
modalidades, se hace necesario enunciar algunas de las caracteristicas
predominantes, que serviran de consulta obligada de los estamentos educativos
comprometidos con la estructuracion de los proyectos academicos institucionales,
con inequivocos rasgos de seriedad y compromiso con el futuro de la educacion
colombiana.

3.1 CARENCIA DE UN PROYECTO EDUCATIVO

Es importante iniciar esta reflexion afirmando que los diferentes procesos vy
acciones curriculares que se desarrollan en nuestro sistema educativo
principalmente en la educacion formal, se dan desligados, desprendidos, aislados
de un marco o politica institucional que exprese claramente el tipo de hombre que
se quiere formar, la sociedad que se desea lograr, la identidad cultural que se
aspira consolidar o recuperar, las metas por las cuales hay que trabajar.
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No existe una continuidad de propdsitos, se avanza por palpitos, por impulsos
desordenados que tienen una vida fugaz, muy condicionada a la duracion de las
administraciones politicas de tumo. Quiza esta situacion obedezca a algunos
intereses particulares, pero lo evidente es que obstaculiza el rumbo de la
educacion en general.

El Proyecto Educativo Politico y Cultural no es un fin en si mismo, sino el
mecanismo tedrico mas adecuado para dotar de sentido e intencionalidad a la
accion educativa; es el norte en donde deben estar imbricados todos los
componentes educativos. El curriculo, obviamente, es uno de ellos.

Se puede afirmar que, en la actualidad, la gran mayoria de propadsitos y principios
que se formulan como ejes de la labor educativa se quedan en su dimension
prepositiva, toda vez que no se ha logrado asumir con responsabilidad, respeto y
compromiso el devenir educativo a lograr o crear, de ahi, el reto que tiene el
docente colombiano en la perspectiva de patentar su identidad como trabajador
de la cultura e intelectual autonomo.

3.2 EL PROCESO CURRICULAR ES INSTRUMENTAL Y OPERATIVO

Como resultado de la influencia de la tecnologia educativa (basicamente a través
del diseno instruccional), se concibe que la elaboracion curricular hace referencia a
la formulacion de objetivos, seleccion de contenidos, definicion de actividades
tanto de alumnos como de profesores, establecimiento de criterios de evaluacion,
entre otros.

Como producto de la taylorizacion del proceso curricular, hoy se evidencia y se
acepta, sin ningun inconveniente, la existencia de una marcada clasificacion entre
los que producen cultura, los que transmiten cultura y los que adquieren cultura.
El docente es visto como un apendice del proceso curricular y no como un
elemento activo en, desde y dentro del conocimiento; por ello, el MEN, algunas
entidades educativas o editoriales, antes de la nueva normatividad, desconocian la
importancia de la comunidad educativa y, particularmente, del docente en el
proceso de disefio, desarrollo y evaluacion curricular.

3.3 LA ESTRUCTURA CURRICULAR ES ACADEMICA Y ENCICLOPEDICA

No es dificil detectar la existencia de una jerarquizacion y discriminacion marcada
en las estructuras curriculares que soportan los programas que se ofrecen en las
diferentes modalidades y niveles educativos; ellas expresan diferentes grados de
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importancia, lo cual ha permitido otorgar una autoridad o poder diferente a las
asignaturas. Conviene reflexionar sobre los criterios que se utilizan cuando se
conciben los niveles basicos, los niveles de énfasis, las asignaturas electivas (Leer,
de costura) que constituyen los programas académicos.

En el caso de la Ley 115 del 94, es importate analizar lo relacionado con la
ensefianza obligatoria (articulo 14) vy lo pertinente a las areas obligatorias y
fundamentales (articulo 23). Para la educacion superior, actualmente se esta
reviviendo lo relacionado con las ULAS vy los campos de formacion, en
contrasentido del proceso autonomico vy legitimo de las instituciones universitarias.

Existe una marcada rigidez entre los diferentes campos y entre las asignaturas
que los constituyen, creando una yuxtaposicion y duplicidad de acciones vy
contenidos, lo cual pone en evidencia que en la estructura curricular se expresa
una gama de micro-poderes que dificilmente cede para favorecer el proceso de
integracion.

Oportuno es consignar como los diferentes procesos de reestructuracion curricular
se agotan en la reubicacion de asignaturas, en el cambio de nombres o
denominaciones de las mismas, en el manejo de tiempos y espacios (intensidad),
pero que mantienen la estructura inmodificable.

Son estructuras cerradas, con limites y fronteras definidas, selectivas vy
discriminativas, que ponen de manifiesto mecanismos de acomodacion,
rutinizacion y ausencia de innovacion y cambio.

El conocimiento de la disciplina es visto como algo sagrado, la validez del mismo
deja de lado al conocimiento surgido de la cotidianidad vy la socializacion; la
importancia de este conocimiento radica en el dominio de un saber (entendido
como asimilacion porque no es creativo). Interesante pensar en los criterios y
fundamentos que soportan la clasificacion entre el saber acadéemico y el no
academico. La cultura que se selecciona es la cultura académica que discrimina
crudamente toda realidad no académica, pero que no por ello deja de ser realidad.

(Basico resulta consultar los puntos de vista consignados por Mockus y otros
colaboradores en el trabajo denominado  “Las fronteras de la escuela”
(Magisterio, 1994). La pregunta sobre las posibilidades de una formacion integral
encuentra en el contexto de este analisis una respuesta negativa, toda vez que lo
academico no agota el concepto de integridad.

Hay autores que afirman que lo debilita: “términos como el consenso, la
representatividad, lo unitario, la formacion integral, serviran de subterfugio para
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ocultar el caracter reproductor de una sociedad desigual que se desea reproducir
en el curriculum a través de la imposicion de los cédigos culturales dominantes”t

3.4 LA RELACION MAESTRO-ALUMNO ES VERTICAL

El proceso pedagogico se sustenta sobre la autoridad incuestionable del maestro;
por lo general, la accion metodoldgica descansa excesivamente en la exposicion
oral tradicional, se evidencia un énfasis marcado en la ensenanza dejando a un
lado la problematica inherente al aprendizaje. Las expectativas y derechos de los
alumnos son ignorados porgue se maneja un concepto genérico de estudiante que
impide tener algun conocimiento especifico o distintivo del mismo. Los
estudiantes todos son iguales.

Es significativo observar que la representacion estudiantil en las diversas
instancias del poder academico y administrativo, para el caso de las instituciones
educativas que antes de la Ley 115 del 94 la contemplaban, se caracterizaba por
un ambiente de pasividad, aceptacion y resignacion.

Las esporadicas reacciones beligerantes que se presentaban se movian dentro del
contexto de la reivindicacion por los servicios de bienestar o por el costo de los
derechos académicos, pero muy pocos son los casos en donde se levantan las
banderas por la necesidad de una participacion activa en el conocimiento, por un
trabajo mancomunado (profesor-alumno) en torno a los procesos de indagacion
sistematica y permanente, por un respeto a su pretension de saber y de verdad.

Conviene reflexionar sobre el proposito de formar un estudiante autonomo,
solvente, creativo y fundamentado eticamente. En la realidad academica, el
alumno ha estado marginado, se le desconoce, no cuenta, salvo en lo que
concierne a la evaluacion. En buena parte, la situacion anterior explica las
montanas de argumentos que se esgrimen cuando se plantea una posibilidad de
participacion real del estudiante, por ejemplo, en la evaluacion de los docentes.

Queda evidenciada una fuerte enmarcacion de la relacion docente-estudiante: los
roles estan definidos vy las relaciones se mueven dentro de un contexto donde el
maestro tiene el maximo de control y poder.

Adquiere particular importancia lo reglamentado por la Ley General de Educacion
en cuanto a que el proyecto educativo institucional y el gobierno escolar deben ser

MAGENDZO, Abraham. Curriculum y Cultura en América Latina. Santiago de Chile: Programa
Interdisciplinario de Investigacion en Educacion, PILE, 1991
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asumidos como escenarios propicios para la superacion de la situacion
anteriormente resenada.

3.5 EL DESEMPENO DOCENTE ES AISLADO Y ATOMIZADO

Pretender desconocer la profesionalidad y solvencia académica del personal
docente es un argumento que no hace justicia a la realidad. No obstante, la
tradicional estructura curricular de la educacion en todos sus niveles propicia un
desempeno aislado y fraccionado; el individualismo y la competencia personal es
fomentado por las estructuras curriculares rigidas vy jerarquizadas. No existen ejes
de integracion cuando se mueven en contextos finamente diagonalizados por la
concurrencia de micropoderes ("mis materias")

La interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad, son retos de desempefio y accion
por alcanzar como consecuencia del trabajo disciplinario que se ve impulsado por
aspectos administrativos  (naturaleza de la vinculacion, diferentes jornadas,
departamentalizacion, criterios restringidos de desempeno docente, predominio de
la “dictadera de clase” como factor esencial en la definicion de la carga
academica, ausencia de proyectos institucionales que orienten y determinen
acciones integradas, entre otros), los cuales aunados a las continuas y
permanentes carencias presupuestales, dejan sin ningun fundamento la
posibilidad de avanzar en la consecucion de las condiciones basicas para promover
la creacion de autenticas y legitimas comunidades academicas y docentes.

En consecuencia, resulta valido el analisis de hasta donde es posible avanzar en
un cambio actitudinal, en un compromiso fuerte con los propositos institucionales,
si se siguen conservando e institucionalizando estas formas y estrategias de
desempefio y labor profesional, las cuales debilitan permanentemente la relacion
entre los docentes y terminan contribuyendo con un “proceso de formacion” en
donde no se es consciente de la intencionalidad del mismo.

Si se pretende fomentar y propiciar la creacion de comunidades academicas,
investigativas y cientificas, necesariamente se tiene que intervenir la actual
estructura de poder y control, que en la educacion colombiana es agenciada a
traves de las estructuras curriculares agregadas o academizadas.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA-.Facultad de Estudios a Distancia



Teoria y Practica Curricular

3.6 LA DINAMICA CURRICULAR CARECE DE ELEMENTOS
INVESTIGATIVOS

Uno de los aspectos que esta ligado con el concepto de la calidad educativa es el
relacionado con la investigacion, sus condiciones, su tratamiento, sus programas vy
proyectos institucionalizados.

Afirmar que el desarrollo, impulso y consolidacion de una estructura investigativa
solida y coherente con los propdsitos institucionales debe ser asumido como una
necesidad central en la reorientacion de la educacion en general, a traves de los
proyectos educativos institucionales, es reconocer critica y objetivamente la
ausencia y carencia de la misma.

La investigacion ha sido un proceso marginado de la dinamica actual de las
instituciones de educacion; normativamente se le ha exigido a las instituciones
educativas y al docente colombiano que supere los niveles de memorizacion vy
superficialidad del proceso que regenta, pero esta prescripcion no ha sido
acompanada por decisiones y politicas investigativas claras y viables.

Resulta importante resefar en esta aproximacion diagnostica las recomendaciones
planteadas por la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo que se espera no se
conviertan en un documento mas de los que se producen en tal o cual
administracion politica de turno.

Insistiendo en la tendencia descriptiva, epidérmica y nemotécnica de nuestra
educacion, se puede argumentar que ni académica ni administrativa ni
financieramente se entiende la importancia de generar conocimientos y de
impulsar y crear una infraestructura investigativa solida, que permita trascender
los procesos de preparacion para el oficio y responder, de una manera efectiva y
eficiente, a las exigencias del desarrollo cientifico y tecnologico contemporaneo.2

No es exagerado afirmar que en la educacion colombiana no se investiga. Los
docentes no consideran la investigacion como una funcion inherente a su
desempeno; los pocos que se atreven, encuentran un ambiente hostil, prefado de
un excesivo burocratismo y tramitologia estéril, complementado con la poca
receptividad y estimulo de sus mismos colegas o “pares academicos".

Légicamente, de esta realidad se deducen consecuencias e implicaciones para la
formacion de los futuros ciudadanos, a quienes no se les forma en la inquietud, en
la duda, en la pregunta; tampoco no se les “cultiva su capacidad de asombro”,

? LOPEZ JIMENEZ, Nelson E. (1991). Criterios para la conformacion de la estructura curricular
en el nivel de la educacidn superior colombiana” Santa Fe de Bogota. Pag.25.
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todo lo cual origina consecuencias funestas para los anhelos de calidad vy
excelencia.

3.7 LA EVALUACION Y LA REFLEXION ESTAN MARGINADAS

La dinamica curricular por efecto, entre otros factores, de la influencia
heteronomica existente (la fuerza de la normatividad) se ha caracterizado por ser
un proceso intermitente, a saltos por intuiciones, lo cual propicia un ambiente
favorable a la improvisacion y la eventualidad.

La cultura evaluativa no ha podido ser considerada como un fendmeno necesario y
connatural al quehacer academico. Se considera que se debe evaluar porque
“algo anda mal"; el caracter punitivo que acompana al proceso evaluativo no ha
permitido entender la necesidad e importancia del mismo; la razon, los criterios vy
los mecanismos de las entidades educativas encargadas del proceso evaluativo
MEN, secretarias, juntas, entre otros, han sido cuestionados por su fragilidad vy
ausencia de autoridad académica e investigativa.

En otras palabras, el reconocimiento critico y objetivo de si los propositos
enunciados se cumplen o no, no es un rasgo basico del proceso desarrollado en la
educacion colombiana en sus diferentes instancias. Razon valedera para encauzar
el interés del docente y de la comunidad educativa hacia la evaluacion cualitativa
que se proyecta.

Lo anterior revela, de manera dramatica, la inconsistencia legal, filosdfica,
epistemoladgica, cientifica e investigativa por la que atraviesa el sector educativo,
asi como la marcada division que existe entre procesos que se consideran vitales:
docencia, investigacion, extension y evaluacion. Esto impide, en la practica,
cualquier pretension de unidad y organicidad.

La autoevaluacion, la evaluacion externa (por pares u homologos académicos) vy
la evaluacion sintesis son acciones que se presentan como alternativas para
superar la realidad encontrada, todas guiadas u orientadas hacia el proceso de
acreditacion institucional.

Posiblemente pueden existir otros aspectos que enriquezcan esta aproximacion
diagnostica, no se pretende agotar el analisis y la reflexion sobre el tema en
cuestion. Se avanza en la intencion de dotar de elementos tedricos v
conceptuales el estudio de la problematica curricular, reiterando que toda
estructura curricular expresa claramente una estructura de autoridad, poder vy
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control, que se desenvuelve en un conflicto entre concepciones respecto al orden
social y, fundamentalmente, un conflicto moral.3

3 LOPEZ JIMENEZ, Nelson Ernesto. Retos para la Construccion Curricular (1998). Magisterio.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA-.Facultad de Estudios a Distancia



Teoria y Practica Curricular

UNIDAD 4.
La Integracion Curricular

Descripcion Tematica

Esquema comparativo entre las estructuras curriculares agregadas y las
integradas, desde el analisis de los indicadores o puntos de referencia propios de
la dinamica educativa. Este analisis comparativo se convierte en un apoyo
conceptual estratégico para caracterizar la necesidad de la integracion curricular,
como reto y como proceso a construir, toda vez que se encuentra caracterizada y
determinada por nociones de autoridad, orden y control, y no solamente se trata

de un problema relacionado con lo que se pretende ensefar.

Confrontacion de estructuras curriculares:

PUNTOS DE CURRICULO TRADICIONAL PROPUESTA CURRICULAR
REFERENCIA
Consecuencia Intereses disimiles Proyecto académico institucional
Origen Arbitrario Necesidades reales
Coyuntural

Concepto de curriculo

Yuxtaposicion de contenidos

Proceso de construccion
Permanente

Estrategia basica

Asignaturas o materias

Micleos tematicos y
problematicos

Caracterizacion del
docente

Repetidor, aislado y reproductor

Creador, investigador y productor

Practica pedagogica

Disciplinaria, atomizada,
enciclopédica y vertical

Interdisciplinaria, integral,
pertinente y horizontal

Temporalidad

Indefinida

Concreta, puntual

Conocimientos

Superficiales, terminados y

Sustantivos, en construccion

aislados permanente
Concepto de cultura Restringida Ampliada
Investigacion Intermitente Fundamental
Evaluacion Eventual Permanente
Participacion comunitaria |Debilidad Fortaleza basica
Legitimidad Normativa Estratégica
Acreditacidn Incierta Fundamentad
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4.1 EL DESAFIO DE LA INTEGRACION CURRICULAR

Si bien se puede afirmar que el concepto de integracion aparece en muchos
discursos sobre la educacion, no menos cierto es que, en la practica concreta, la
cultura de la individualidad, el atomismo. El aislamiento y la insularidad son
fenomenos prevalecientes actualmente.

Las formas de convivencia social no se dan naturalmente, estas son creadas vy
construidas por el hombre. Por ser un hecho natural, la convivencia social puede
ser aprendida y puede ser ensefiada, razon por la cual si es posible transformar
nuestra cultura curricular, procurando sustituir el paradigma de la imposicion por
uno de cooperacion, concertacion y negociacion, lo cual exigira que enfrentemos
decididamente, entre otros aspectos, la integracion de los siguientes espacios
culturales:

« Integracion de la escuela a la vida. No se educa para la vida, sino que debe
entenderse que la educacion es la propia vida.

e Integracion del sector educativo con los sectores publicos, economicos,
industriales, comerciales y culturales del pais.

« Integracion de la cultura académica, disciplinaria y enciclopédica con la cultura
de la cotidianidad emanada de los escenarios primarios de socializacion
(familia, barrio, campo deportivo, organizacion comunal, entre otras).

e Integracion de la educacion, la ciencia y la tecnologia.

e Integracion de las disciplinas, esto entendido como el reto mediante el cual se
garantiza la concurrencia simultanea o sucesiva de saberes sobre un mismo

problema, proyecto o tematica.”

« Integracion de los diferentes niveles educativos y modalidades

Actividad N° 1:
Dar respuesta a las siguientes preguntas:

e (Por qué se debe considerar el proceso curricular como una accion de
busqueda y construccion permanente?

e (Con los companeros de CIPA, comentar y luego socializar las respuestas con
todo el grupo.

« Elaborar una respuesta con las opiniones de los otros dos companeros.
e Hacer una lluvia de ideas con base en las de los compaieros.
« Socializar el ejercicio realizado.

Y YUNIS, Emilio. Una visidn interdisciplinaria de la ciencia. Simposio internacional sobre
Investigacion cientifica. Bogotd. Colombia. Mayo 24-28 de 1993,
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« De la siguiente definicion sobre: “El concepto de colectivo académico”, sacar
tres ideas relevantes y las comentar con los compaheros.

e "Es un equipc de trabajo de docentes, docentes investigadores, docentes
directivos, miembros de la comunidad academico-educativa, responsables del
desarrollo tedrico y practico de un nucleo curricular, de la atencion formativa
de los estudiantes matriculados en el mismo, previa definicion del tipo de
actividad y experiencias mas adecuadas con los contenidos y propositos
mediante el desarrollo y utilizacion de los textos y materiales requeridos y
mediante la asignacion de responsabilidades internas de trabajo. Un colectivo
academico debe representarse a si mismo como un embrion de trabajo
autogestionario desde el punto de vista curricular”s

 En el CIPA, socializar estas inquietudes, realizar un conversatorio con todo el
grupo.

e Elaborar un ensayo con los aspectos mas importantes del conversatorio.

4.2 NUCLEOS TEMATICOS Y PROBLEMATICOS

Para la integracion curricular se deben construir nucleos tematicos vy
problematicos. Estos no son la union de asignaturas; por el contrario, son el
resultado de la integracion de diferentes disciplinas académicas y no académicas
(cotidianidad, escenarios de socializacion: hogar, barrio, entre otros) que,
alrededor de los problemas detectados, garantizan y aportan su saber para el
estudio, interpretacion, explicacion, y solucion de los mismos. (Ver grafico de
nucleo tematico y problematico).

Las estructuras curriculares por nucleos tematicos y problematicos originan un
cambio esencial del ambiente educativo (administrativo, normativo, investigativo,
docente, pedagogico, entre otros), lo cual consolida el concepto de construccion
permanente por aproximaciones sucesivas, producto concreto de la autonomia y
de la dinamica institucional.

La estructura curricular descarta la existencia de docentes “propietarios vy
poseedores” de las asignaturas, amplia las fronteras para el trabajo en equipo -a
traves de los colectivos docentes- y supone un desempeno integral docente, que

5 LOPEZ J]MENEZ, Melson Ernesto. Retos para la Construccion curricular.  Segunda edicion.
Santa Fe de Bogota. Magisterio, 1998.
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transforma al maestro en un intelectual creativo, superando el actual concepto
que se tiene de “dictador de clase”.(Ver cuadro de colectivos de docentes).
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UNIDAD 5:
Curriculo: Diseno y Desarrollo

Descripcion Tematica

Tras definir el campo de la didactica, debe analizarse su relacion con el concepto
de curriculum y la problematica que comporta la coexistencia de ambos términos,
para pasar posteriormente a analizar el curriculum como campo o ambito de la
didactica. La preocupacion de los didactas por confrontar estas dos palabras y
discutir la complejidad y problematica derivada de su empleo no es cosa nueva,
aunque fue a partir de la década de 1980 cuando se plante¢ el debate en los
términos actuales, al aparecer traducido como curriculum lo que antes, en
espanol, se denominaba programa escolar, programacion, planificacion, entre
otros.

La distincion entre ambos conceptos debe considerar dos cuestiones previas: la
primera, que la didactica no se reduce al campo del curriculum; la segunda, que
los términos proceden de tradiciones diferentes, la alemana (didaktik) v la
anglosajona (curriculum)

Como han senalado algunos autores, con el desarrollo y la organizacion de las
escuelas en Austria, Prusia y el Sur de Alemania hacia fines del siglo XVIII y
principios del XIX se vio la necesidad de estructurar un marco tedrico que
permitiera a la administracion la formulacion de normas y guias para los
inspectores y las instituciones formadoras de docentes.

La difusion por Europa de dichas formulaciones contribuyo a la clarificacion y al
analisis del téermino “didactica”, con el que se denotaba la aproximacion a los tres
elementos basicos de cualquier proceso educativo formal: el contenido (lo que se
aprende/ensena), el discente o aprendiz (quien aprende) vy el docente (quien
ensena).

Cuando se introdujo en Alemania, en 1967, el concepto de curriculum con el
mismo significado que se le daba en Estados Unidos y el resto del mundo, como
ha senhalado W. Klafki, no sé delimitd claramente un campo tematico de la
didactica por razon de su contenido o de su metodologia, sino que adquirieron
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relevancia determinados aspectos del conjunto de cuestiones que hasta entonces
y todavia hoy en muchos casos se englobaban bajo el término didactica.

Esos aspectos son, sobre todo, en palabras de W. Klafki, los que corresponden a
la "planificacion, ejecucion y valoracion (analisis y evaluacion), realizadas o por lo
menos apoyadas en recursos cientificos, de proyectos relativos a la instruccion.
En definitiva, segun este autor los conceptos de didactica y de curriculum pueden
aplicarse, en el sentido de didactica general o tecria general del curriculum, a los
problemas generales de ensefianza o, en el sentido de didactica especial o
sectorial o teoria del curriculum especial o sectorial, a ambitos mas reducidos,
tales como grupos de asignaturas (por ejemplo, ciencias naturales) o asignaturas
independientes (por ejemplo, historia)

Por tanto, las expresiones “Didactica General” y “Teoria General del Curriculum”
pueden utilizarse indistintamente. Como se ha podido comprobar recientemente
en los ambitos universitarios de Alemania, el uso exclusivo del término “didactica”
se esta sustituyendo por el de “curriculum”, sin que esto haya representado
ningun problema, pues, segun ha explicado A. Bolivar, “en la tradicion alemana
la teoria de la ensefianza tiene que basarse en una teoria de la formacion humana
(Bildungsthrorie). Precisamente esta perspectiva es la que hace que pueda ser
congruente/complementaria con la ‘teoria del curriculum’, que ha defendido
igualmente la necesidad de legitimar la ensefanza”.

5.1 EVOLUCION DE LA RELACION ENTRE DIDACTICA Y CURRICULUM

Las relaciones establecidas entre didactica y curriculum han delimitado unas
etapas teoricas bien definidas en el ambito hispano, que transcurre entre el
comienzo de la reflexion sobre la didactica y la vision actual, que trata de integrar
los dos conceptos:

5.1.1 El Comienzo de la Reflexion sobre la Didactica

El comienzo del discurso de la didactica esta marcado por la traduccion al espanol
de textos curriculares de R. W. Tyler, H. Taba, B. S. Bloom o R. F. Mager,
que fueron la base de la formacion de los docentes en la decada de 1970.
Posteriormente se incorpord el concepto de “curriculum” de aquellos textos y se
comparo al ya utilizado de “programa". Los temas clave de esta etapa, no
obstante, fueron la programacion, los objetivos, la evaluacion y la formacion de
los educadores.
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5.1.2 Tiempos de Reconversion para la Didactica

J. Gimeno y A. Pérez, en el libro La ensehanza: su teoria y su practica (1983),
buscando una racionalizacion de la practica educativa, recogieron las corrientes
curriculares. Esta obra difundio en el ambito hispano dos articulos que habian
roto con la tradicion anterior, uno de E. W. Eisner, publicado en 1967, "“Los
objetivos educativos: ¢dayuda o estorbo?”, y otro de B. MacDonald-Ross,
"Objetivos de conducta. Una revision critica”, aparecido en 1973.

5.1.3 La Preponderancia del Curriculum frente a la Didactica

Esta tercera etapa se caracteriza por considerar el curriculum como el principal
elemento discursivo de la didactica. Ello es debido, fundamentalmente, a las
reformas educativas del mundo occidental, que afectaron a la didactica de forma
que comenzo a hablarse cada vez mas de curriculum y menos de didactica o de su
homologa pedagogy.

De aqui nacid el interés por generar un dialogo entre las tradiciones germana vy
anglosajona, circunstancia que se puso de manifiesto en el simposio dedicado por
la AERA (Asociacion Americana para la Investigacion Educativa) en 1994 al tema
The German Didactic Tradition (La tradicion didactica en Alemania) vy en la
revista Curriculum Studies, en donde W. Carr se refirid a la dificultad y necesidad
de ir conjugando ambas tradiciones.

En este afan de dialogo e integracion participd Y. Benedito, prestando atencion a
la comunicacion en el aula desde la perspectiva ecologica, en la linea de W.
Doyle, segun la cual las transformaciones tienen lugar inevitablemente en clase.

A. Bolivar tambien hizo su aportacion al afirmar que cualquier intento de integrar
didactica y curriculum debe partir de una concepcion del segundo como un
proceso y que, por consiguiente, este debe ser el objeto fundamental de
investigacion (indagacion) vy accion de la didactica.

5.2 MODELOS ECOLOGICOS

Los modelos ecologicos nacieron de la necesidad de desarrollar una metodologia
alternativa a la experimental para atender, fundamentalmente, a dos principios.
El primero de ellos, senalado por L. Von Bertalanffy, se refiere a una de las
caracteristicas esenciales de los seres vivos, la de ser sistemas abiertos en
intercambio constante con su entorno. El segundo es el de la equifinalidad, por el
cual se sabe que a un mismo resultado se puede llegar por distintos caminos, lo
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que implica que no siempre se pueda predecir el resultado de un proceso a partir
del estado inicial del sistema.

La linea ecologica ha adquirido importancia desde hace unas décadas, pero tiene
precursores importantes a lo largo de todo el siglo XX (U. Bronfenbrenner, A. C.
Crouter, K. Lewin, K. Koffka, etcétera)

Lo que une a todos estos autores es el interés que han puesto en el estudio del
entorno de la persona a la hora de observar y analizar su conducta y desarrollo.
Lo que los diferencia es la forma de hacerlo y el papel que atribuyen al entorno en
la explicacion de los hechos.

K. Koffka introdujo los conceptos de entorno geografico (fisico) y entorno
comportamental (como lo experimenta el sujeto). K. Lewin, por su parte,
propuso los conceptos de espacio vital y teoria de campo, que muestran la intima
relacion entre el sujeto y su entorno, este ultimo fuertemente marcado por los
significados que le concede la persona. E. Brunswich insistio también en la
necesidad de tener en cuenta la representatividad de las investigaciones e
introdujo el concepto de validez ecoldgica.

Su aportacion fundamental, no obstante, consistio en mostrar hasta que punto los
disefios experimentales de mediados del siglo XX eran ajenos al concepto de
representatividad, ya que reducian drasticamente la complejidad de la realidad
estudiada en favor del rigor cientifico, lo que, clasicamente, se llama validez
interna.

Sin embargo, la perspectiva ecologica no consiste en preocuparse solo de la
validez externa de las investigaciones (capacidad de generalizacion de los
resultados de la investigacion), lograda por medio del estudio de la conducta en
situaciones naturales, puesto que su objetivo fundamental es buscar métodos para
estudiar temas complejos y cambiantes.

5.3 LAS TEORIAS CURRICULARES

La mejor forma de afrontar la complejidad y riqueza del campo del curriculum no
es rechazar o disolver la pluralidad conceptual, sino tratar de comprender los
supuestos y las razones que apoyan cada una de las perspectivas.

Como sefiala J. F. Angulo, “probablemente por ello resulte vano esperar
alcanzar algun dia la definicion definitiva del concepto de curriculum®.
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Si originariamente la palabra curriculum ha significado la estructura integra vy
secuencial de un curso de estudio completo, definicion estricta que esta recogida
habitualmente en los diccionarios, también se mantiene, desde otra perspectiva,
como “curso de vida” en el sentido de conjunto de experiencias vividas en el aula
o fuera de ella. Esta forma de concebirlo conduce, en principio, a la concepcion
de D. j. Clandinin y F. M. Connelly de volver a considerar el curriculum como un
curso de vida y de desarrollar un lenguaje tedrico acorde con la practica

5.4 LAS ACEPCIONES DEL CURRICULUM

Puede decirse que cada uno de los autores que han tratado del curriculum ha
presentado, de forma explicita o implicita, una concepcion u orientacion distinta
del mismo.

Algunas de estas ideas provienen de la evolucion historica de los discursos o son
fruto del analisis evolutivo de las definiciones; otras senalan las preferencias
acerca de qué o como debe ser ensenado algo en las instituciones educativas.

Esta diversidad de orientaciones crea una doble dificultad:

e El excesivo academicismo que comporta, que puede impedir incluso que los
docentes se orienten a travées de la jungla de la bibliografia y de las
definiciones.

e La confusion de perspectivas a la hora de entender el contenido del curriculum
g, incluso, las formas de abordar su planificacion.

Asi pues, para simplificar en lo posible el ambito de analisis del curriculum, éste se
abordara a traves de las siguientes perspectivas: como campo de estudio, como
contenido cultural y como planificacion.

5.4.1 El Curriculum como Campo de Estudio

Desde que J. J. Schwab anunciara el estado de agonia del curriculum en su
manifiesto de 1969, hasta que P. W. Jackson, despues de abordar este ambito,
terminara situacion como “deprimente”, han tenido Ilugar muchos
acontecimientos.

El numero de textos dedicados al curriculum como campo de estudio ha
aumentado de forma considerable en las ultimas decadas. Basta efectuar un
recorrido por la base de datos ERIC u hojear los monograficos de la revista Theory
into Practice para darse cuenta de la abundancia de trabajos existentes sobre el
tema.
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Quiza la razon del evidente malestar de algunos investigadores se encuentre en
esta diversidad y, como consecuencia, en la deficiente estructuracion que presenta
la materia hasta el momento. Asi pues, de lo que se trata es de ordenar, o mejor,
de simplificar este campo en lo posible.

Una vez aceptado que existe una teoria del curriculum, se puede optar por
diversas vias:

e La de la contraposicion con otras teorias parecidas, desarrolladas sobre los
fenomenos educativos.

e La teoria mas formal, que implica reconocer a que se denomina teoria, y a
continuacion especular sobre sus posibilidades en el campo que se trata.

e La de intentar circunscribirse a las reflexiones o propuestas sobre el tema.

e La de no abandonar la orientacion globalizadora, que debe seguirse a la vez
que la practica para legitimar vy justificar actuaciones reales.

En cualquier caso, para hacerse una idea de este campo, es necesario conocer,
entre otros, los trabajos de W. Pinar, W. Schubert, D. F. Walker y P. W.
Jackson, este ultimo como editor del Handbook de la AERA.

En el ambito espanol y latinoamericano hay que tener presentes tambien las
aportaciones de J. Gimeno y A. Pérez, A. Diaz Barriga, Y. Benedito, J.
Contreras, A. Estebaranz, J. F. Angulo, N. Blanco y A. Bolivar, por mencionar
algunos de los mas importantes.

Siguiendo las consideraciones del comienzo e intentando compaginarlas para que
sean lo mas claras y sintéticas posible, pueden presentarse tres grandes blogues
de teorias: las teorias de la educacion y la ensefianza, las de la instruccion vy las
del curriculum.

5.4.2 Teorias de la Educacion y la Ensefianza

Las teorias de la educacion constituyeron uno de los puntos fundamentales de
discusion durante la década de 1970, cuando la epistemologia dominante era el
positivismo. De acuerdo con las pautas del positivismo, una “adecuada” teoria
de la educacion seria la que se define como un conjunto logicamente
interconectado de hipotesis confirmadas por observacion, que tienen las
propiedades de ser irrefutables y explicables. Es decir, las teorias cientificas que
se buscaban eran las que cumplian estas caracteristicas.
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Por lo que se aprecia en las distintas obras, las teorias de la educacion y la
ensefanza trataban fundamentalmente de lo que deberia ser una teoria de la
ensenanza.

Quiza la que mas llamoé la atencion en el mundo de habla hispana en aquella
epoca fue la propuesta por B. C. Moore en 1974, traducida al espafiol en 1980.
Esta teoria sefalaba que las teorias de la educacion son teorias practicas, pero
desde la perspectiva tecnologica. Su formulacion es la siguiente:

e P es deseable corno finalidad.
« En las circunstancias dadas, Q es la forma mas efectiva de conseguir P.
e Por consiguiente, hagase todo cuanto Q implica.

Una vez comprobado que esto no es posible, se estima que en las actuales
circunstancias no se puede contar con una teoria de la educacion y la ensenanza,
al menos, segun los canones positivistas.

5.4.3 Teorias de la Instruccion

Las teorias de la instruccion tienen su importancia en tanto que ayudan a
comprender algunos factores que influyen en el aprendizaje. Se utilizan para el
desarrollo de las conductas vy las estructuras cognitivas que distinguen al sujeto
inexperto del competente en una materia 0 en una habilidad intelectual concreta.
También tienen en cuenta el papel de la asociacion estimulo-respuesta y procesos
como los de adquisicion, extincion, inhibicion o transferencia. Por tanto, se
entiende que la instruccion hace referencia al aprendizaje, pero también a los
procesos de ensefianza / aprendizaje.

J. S. Bruner, en "Hacia una teoria de la Instruccion”, obra aparecida en 1972 y
que se ha convertido en un clasico, describe las teorias de la instruccion de la
siguiente forma: “son teorias prescriptivas en el sentido de que exponen reglas
respecto al modo mas eficaz de lograr conocimientos o destrezas, a la vez que
brindan una medida para hacer la critica o evaluar cualquier modo particular de
ensefanza o aprendizaje, y son normativas en tanto en cuanto formulan criterios y
condiciones para satisfacerlos”.

Ademas, cabe citar alguna de las aportaciones posteriores a las teorias
asociacionistas, que surgieron como consecuencia de la critica de los principios
epistemologicos, como las de la reestructuracion, las constructivistas dinamicas, la
del equilibrio y las del aprendizaje significativo.
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Las teorias de la reestructuracion consideran que el estudio de la conducta debe
plantearse como un todo. De ahi que los conceptos se incluyan como parte de
teorias o estructuras mas amplias y no se contemplen como simples listas de
rasgos acumulados, y que el aprendizaje se conciba como el proceso por el que
cambian estas estructuras.

Otra aportacion es la constructivista dinamica, por la que se entiende que sdlo se
elaboran interpretaciones de la realidad a partir de conocimientos anteriores, y
ademas, que esos conocimientos se estructuran en forma de teorias.

La teoria del equilibrio de J. Piaget, por su parte, pretende explicar como
conocemos el mundo y como cambia nuestro conocimiento; el papel constructivo
de la mente se revela cuando se entiende que el mundo carece de significados
propios y que son las personas quienes proyectan sus propios significados sobre
el.

En esta tendencia se inscriben los trabajos de D. P Ausubel, J. Novak y D. B.
Gowin, que aportan una teoria del aprendizaje significativo basada en el
aprendizaje producido en un contexto educativo, es decir, en el marco de una
situacion de interiorizacion o asimilacion a traves de la instruccion.

Y. Benedito, al estudiar los procesos de ensenanza-aprendizaje, subraya su
complejidad, debido a las diferentes versiones y teorias del aprendizaje, asi como
a la amplitud del ambito conceptual de la ensehanza en relacion con la
comunicacion, la informacion y sus respectivas teorias.

Ademas, sefiala que algunas corrientes de psicologos de la educacion limitan la
didactica a la aportacion psicologica. En opinion de Y. Benedito, “el didacta o el
pedagogo en general no puede ser, no debe ser, un mero aplicador o ‘consumidor’
de las teorias del aprendizaje” vy destaca las aportaciones de J. Piaget, J. S.
Bruner (el aprendizaje heuristico), D. P. Ausubel (el aprendizaje significativo),
las de A. R. Luria, A. N. Leontiev y L. S. Vigotski (la comunicacion y la
relacion entre pensamiento y lenguaje) vy, por ultimo, las del aprendizaje vy
desarrollo.

Lo que se puede constatar es que una supuesta teoria de la instruccion engloba
diversos elementos. Algunos autores, desde una perspectiva tecnologica, se han
centrado en el disefo, la aplicacion, el desarrollo, la gestion y la evaluacion de los
medios. Desde el ambito hispanoamericano, sin embargo, se pretende una
intervencion “instructiva”, psicopedagogica, en el aula y en el centro.
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Lo referido hasta aqui acerca de las teorias de la instruccion puede resumirse en
los siguientes apartados:

« Las teorias de la instruccion versan sobre como modificar los ambientes para
mejorar el aprendizaje.

e No existe una unica forma de instruir y tampoco una sola manera optima de
aprender una determinada habilidad cognitiva.

« Segun J. S. Bruner, «la teoria de la instruccion puede intentar exponer los
mejores medios para hacer que el alumnado aprenda [...].

e La teoria de la instruccion se ocupa de la forma en que lo que uno desea
ensenar puede ser aprendido de modo optimo, de mejorar mas que de
describir el aprendizaje».

e Todas las teorias de la instruccion dan lugar a una concepcion tecnologica de
la intervencion educativa.

5.5 TEORIAS DEL CURRICULUM

Elaborar una teoria del curriculum es lograr una practica fundamentada en ideas
cuyos principios, en sintesis, son los siguientes:

« La planificacion o desarrollo curricular, la implementacion del curriculum vy su
uso y evaluacion representan la dimension procesual del campo curricular.

» Las dimensiones tedrica y procesual pueden ser explicadas por alguna teoria
del curriculum susceptible de ser farmulada.

e Se puede, y se debe, distinguir entre curriculum e instruccion para los
propositos de construccion de la teoria.

A partir de 1980, después de que G. A. Beauchamp ubicara las teorias del
curriculum en el ambito de las teorias de la educacion, se puso de manifiesto que
no se puede hablar de una sola teoria, sino de varias que sirven a distintos
propositos, aunque todas ellas intentan racionalizar la practica, conceptuarla y
explicarla.

5.5.1 Existen Tres Facetas de Dificil Delimitacion en la Teoria del
Curriculum

« Explicar la practica educativa, lo que siempre depende del modelo de ciencia
social y de ciencia del que se parta, y que puede abarcar desde una explicacion
positivista hasta una postmoderna.
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e Seleccionar los criterios éticos necesarios para mejorar la practica, entendidos
como normas clarificadoras de lo que significa elevar la calidad de la
educacion.

» Proporcionar una adecuada conceptualizacion de su contenido.

+ La determinacion y seleccion del contenido que debe ser trabajado en los
centros educativos depende de una determinada teoria del curriculum
(epistemologia) v social (teoria social) desde la que pueda ser legitimado.

Segun E. W. Eisner, decidir qué ensenar y como hacerlo es lo que condiciona
todo el proceso orientado al logro de ciertos valores, ya que los dos recursos
fundamentales para que las instituciones educativas logren su consecucion son el
curriculum vy la ensefianza. Ambos constituyen la base de la educacion.

Asi, puede plantearse la pregunta formulada por A. Fernandez sobre si la
conceptualizacion del curriculum se reduce a algunos paradigmas de ensenanza, o
bien si los paradigmas de la ensenanza determinan la estructura del curriculum
desde sus fundamentos tedricos.

Tomando como referencia a S. Kemmis, se presentan tres teorias para dar
respuesta a esta pregunta: la teoria técnica, la teoria practica y la teoria critica.

La Teoria Técnica

Se caracteriza por racionalizar al maximo los fundamentos del curriculum. La
psicologia, la sociologia, la economia y la antropologia constituyen las bases
cientificas en las que se sustenta la teoria educativa vy el curriculum en concreto.

La escuela, como sefala A. Fernandez, se considera como un instrumento de
reproduccion social y cultural, por lo cual hay que establecer un modelo de accion
controlable y controlado. Lo fundamental de la teoria técnica es que separa el
hecho social y cultural en general de la accion educativa en la escuela, cuestion
sobre la que existen ciertas disparidades. Podria decirse que esta teoria es
cientifista, administrativa y tecnicista. Su objetivo es instrumental, es decir, trata
de llegar a los fines a traves de los medios establecidos.

La Teoria Practica

Se considera una teoria humanistica debido a que se rige por los ideales
heredados de la Ilustracion. Se trata de una concepcion personalista que
considera la sociedad como un agregado de individuos, en la que cada uno de
ellos aporta su contribucion tanto a la vida social como a la politica y a la cultura.

Esta teoria se caracteriza también por ser racionalista de la accion, pues su fin es
que cada individuo decida y valore su propia practica. Como sefiala A.
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Fernandez, “mientras la razon técnica implica un proceso de accion de acuerdo a
reglas preestablecidas, la razon practica lleva a cabo la accion de acuerdo al juicio
prudente, que no es innato, sino adquirido desde la relacion de la teoria y la
practica”. La principal aportacion de esta teoria es que, en palabras de A.
Fernandez, “la realidad social no es algo que exista y pueda ser conocido con
independencia del que guiere conocerla, sino que es una realidad subjetiva,
construida y sostenida por medio de los significados y los actos individuales”.

La Teoria Critica

Parte de las consideraciones de W. Carr y S. Kemmis sobre la teoria educativa y
de la critica a los planteamientos positivista y hermenéutico. Sus principios
pueden sintetizarse en los siguientes:

* Rechazar las nociones positivistas de racionalidad, objetividad y verdad.
« Utilizar las categorias interpretativas de los docentes.

¢ Suministrar los medios para distinguir las interpretaciones ideologicamente
distorsionadas de las que no lo estan, ademas de proporcionar alguna
orientacion acerca de como superar el entendimiento distorsionado, ya que
una de las debilidades del modelo interpretativo es que omite que el
entendimiento de las personas puede estar configurado por creencias ilusorias.

e« Tratar de identificar aquellos aspectos del orden social que frustran la
busqueda de fines racionales, y ofrecer explicaciones tedricas mediante las
cuales los ensefantes comprendan como eliminar o superar tales aspectos.

» Reconocer que su esencia es practica, en el sentido de que su vision de la
educacion esta determinada por la manera en que se relacione con la practica.

Uno de los enfoques que incorpora estos principios es el articulado por los
cientificos y filosofos que integraron la Escuela de Frankfurt. Segun W. Carr y S.
Kemmis, lo que los une a todos, a rasgos generales, es la conviccion de que la
ubicua influencia del positivismo ha dado lugar a una extensa difusion de la
racionalidad instrumental, es decir, a la tendencia a contemplar todos los
problemas practicos como asuntos técnicos.

La teoria critica se basa fundamentalmente en el discurso dialéctico que trata de
iluminar los procesos sociales y educativos partiendo de las siguientes premisas:

+ Los simples dualismos limitan la comprension.
e Las oposiciones planteadas en estos dualismos llevan a la contradiccion.

e Las ideas o posturas dualmente opuestas interactuan.
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¢ Los procesos dinamicos de interaccion entre las ideas o posturas opuestas
constituyen los patrones y las consecuencias de la interaccion en los escenarios
sociales y educativos que se esperan comprender y mejorar.

Desde esta perspectiva, los profesores estan comprometidos en la elaboracion del
curriculum, convirtiéendose, a la vez, en “producto y productores de ideoclogia”.
Asi pues, existe un requisito de participacion democratica que no aparece en los
planteamientos tecnicos (el docente es un operario) ni en los practicos (el
docente es un agente moral).

El estudio sobre el curriculum no puede prescindir de esta realidad, puesto que
sus bases se encuentran en el mismo devenir de la sociedad, una sociedad
marcada en la actualidad por "“la opresion de la irracionalidad”, “la injusticia” vy
“la coercion en el trabajo”.

Hoy en dia se aprecian dos grandes ambitos de contextualizacion del curriculum:
el curriculum como campo de intervencion y como campo de indagacion, que
acaso sean los de mayor interés.

5.6 EL CURRICULUM COMO CAMPO DE INTERVENCION

Cuando se habla de curriculum, siempre se aprecian dos orientaciones distintas, la
tedrica y la practica o de aplicacion en el aula. En la tedrica o metacurricular, el
propio curriculum es objeto de analisis y de estructuracion, mientras que en la
practica o curricular, el objeto de analisis y desarrollo son los componentes
aplicados del curriculum. Estos dos tipos de discursos, que también estan
presentes en la didactica, constituyen una guia para explicar el curriculum.

Tanto las teorias del curriculum como su desarrollo practico tienen su sitio en la
didactica, pero donde deben profundizarse los estudios es en su desarrollo
practico.

Al definir la didactica se dice que se trata de un proceso practico en el que esta
presente alguna forma de intencionalidad y algin grado de optimizacion, por lo
que tambien la didactica tiene su fundamento en la practica. En esta perspectiva
del curriculum como intencion se podria incluir las posturas que destacan la
estructura formal de sus contenidos y sus propositos.

En el curriculum como realidad se englobarian las teorias que se ocupan sobre
todo de los procesos, no solo las que entienden el curriculum como el conjunto de
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oportunidades de aprendizaje, sino las que lo conciben como un instrumento para
solucionar problemas, reconstruir el conocimiento y configurar la practica.

Los componentes cultura, sociedad y estructura de la personalidad constituyen
redes complejas de comunicacion entre unas y otras, aun cuando queden
encarnadas en sustratos distintos. El saber cultural se materializa en formas
simbdlicas en objetos de uso y en tecnologias, en palabras y teorias, en libros y
documentos, no menos que en acciones.

La sociedad, por su parte, se materializa en ordenes institucionales, en normas
juridicas o en entramados de practicas y usos normativamente regulados.

Finalmente, las estructuras de la personalidad se hallan encarnadas en el complejo
sistema que forma el ser humano. Las propuestas de J. Habermas aglutinan las
tres esferas donde el curriculum encuentra su razon de ser, que €l denomina
"mundo de la vida".

El nicleo del problema de la teoria del curriculum debe ser entendido como el de
las relaciones entre teoria y practica, por un lado, y el de las relaciones entre
educacion y sociedad, por otro.

5.7 EL CURRICULUM COMO CAMPO DE INDAGACION

Recuperar la practica educativa como un espacio social y publico y como un lugar
de realizacion de determinadas actividades educativas no puede hacerse obviando
las formas que adopta la investigacion educativa y su relacion con la practica.
Una investigacion que se entienda como una actividad desgajada de la realizacion
de los valores educativos, deja de lado su responsabilidad moral.

La investigacion educativa tiene que mantener un compromiso continuo con la
realidad y plantearse su repercusion. Para conseguirlo es necesario asumir
algunas de las caracteristicas de la investigacion.

5.7.1 Realizacion de Valores Educativos

La investigacion educativa debe dirigirse a favorecer la transformacion de la
ensefanza mediante la realizacion, en la practica, de valores educativos. Lo que
se considera valioso no es algo que viene dado a priori, sino que se dilucida a
traves de la busqueda, el analisis y la reflexion dentro del propio proceso de
investigacion, de la misma manera que la investigacion esta en relacion con un
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proceso de discernimiento sobre que se puede mejorar en la practica educativa y
como hacerlo.

5.7.2 Definicion Social de la Practica

La educacion es una actividad publica socialmente relevante que se realiza en
instituciones publicas. Es necesario defender, desde la esfera de la investigacion,
una definicion social de la practica educativa.

5.7.3 Integracion de Teoria y Practica

Una investigacion que pretende colaborar en la realizacion de valores educativos
en la practica requiere una transformacion de las relaciones de poder entre
investigadores y docentes. Se trata de algo mas que de optar entre metodos
cuantitativos y cualitativos, pues supone plantearse procedimientos y contextos
adecuados para decidir las cuestiones que se van a investigar, las formas de
colaboracion entre investigadores y docentes y la naturaleza del vinculo entre
teoria y practica.

5.7.4 Reflexion Autonoma y Critica de los Participantes

Una investigacion sera educativa si permite a los participantes desarrollar nuevas
formas de comprension vy si los capacita (o se capacitan) para emprender
caminos propios de reflexion autonoma y colaborativa sobre el sentido de la
practica educativa y sus posibilidades de mejora.

5.7.5 Reflexion sobre la Practica

El cambio educativo de la enseianza solo puede darse si el docente se implica en
la reflexion sobre su practica. Si el proceso investigador se dirige a la
transformacion educativa de la practica, el procedimiento no es generar
conocimiento para que sea aplicado, sino modelos de reflexion que pongan en co-
nexion lo que se averigua de la realidad con su significado valorativo.

Para concluir, de todo lo sefialado sobre el curriculum como indagacion se puede
decir lo siguiente:

e La accion y la indagacion estan presentes en los diversos autores como
practica profesional y como campo de estudio, como conjunto de experiencias
y como reconstruccion de conocimiento y configuracion de la practica.

e El curriculum como intencion, plan o proyecto es el que han desarrollado con
mayor frecuencia los diferentes autores. En el sentido de conjunto de
experiencias es, quizas, el que mas ha interesado y el que ha sido mas
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debatido porque subraya la vertiente transmisora del curriculum, es decir, lo
que se hace en la practica y lo que se necesita discutir y racionalizar, con todo
lo que ello implica como hipotesis de trabajo.

+ La cuestion de los criterios éticos cobra un nuevo auge en esta perspectiva,
sobre todo en la actualidad, en que se habla tan a menudo, y no siempre con
acierto, de la calidad de la ensenanza, de la mejora de la educacion, etcetera.

« El contenido y los procesos, es decir, el area de disefio curricular y el area de
construccion curricular, son complementarios.

+ Lo importante en el campo del curriculum no estriba en la elaboracion de dicha
teoria, ni siquiera en situarla como objetivo intelectual, sino en aceptar que lo
imprescindible es el desarrollo de la teorizacion curricular como forma de
indagacion en el campo del curriculum.

5.8 EL CURRICULUM COMO CONTENIDO CULTURAL

La acepcion del curriculum como contenido, entendido como lo que se tiene que
aprender, es decir, las disciplinas, las materias y el conocimiento mismo, es la que
se ha empleado mas habitualmente.

Resulta evidente que el contenido del curriculum es o debe ser el elemento
primordial de analisis, v, previo a €l, los elementos que lo configuran, la cultura vy
la ideclogia, ya que el contenido se ha entendido tradicionalmente como una
seleccion y estructuracion del saber, ya sea en compendios (enciclopedias) o en
disciplinas academicas. A traves de esa estructuracion y sistematizacion se puede
obtener su adecuada comprension.

Asi, lo que distingue a la sociedad es esta posibilidad de crear, acumular vy
transmitir conocimiento, es decir, la cultura cuyo contenido, segun A. Fernandez,
comprende el “conjunto de vivencias especificamente antropologicas (usos,
costumbres, percepciones, habitos cognitivos, afectivos, éticos, juridicos,
estéticos, filosoficos, axiologicos, etcetera) propias de comunidades humanas
determinadas en el tiempo y en el espacio”.

Por otra parte, la ideologia establece la relacion dialéctica entre la conciencia
individual y la estructura social, si se considera en referencia a los procesos vy
practicas sociales mediante los que las estructuras de la vida social se reproducen
y mantienen tanto en la conciencia de los sujetos como en las practicas vy
relaciones sociales de un grupo en concreto.
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La ideologia puede mantener percepciones erroneas falsa conciencia basadas en
formas de vida social irracionales, injustas y coercitivas.

En cualquier caso, de lo que se trata es de llevar a cabo un proceso de
socializacion de las nuevas generaciones y de analizar no solo el contenido, sino
todo lo que envuelve los procesos de ensenanza aprendizaje en el aula y en los
centros.

En esta perspectiva tiene un especial interés lo relativo a las materias o disciplinas,
es decir, al curriculum entendido como conjunto de contenidos de la ensefianza,
ya que éstos estructuran un tipo de cultura en los centros educativos, hasta el
punto de que incluso configuran diversas formas de entender la escuela.

En cualquier caso, la configuracion de las materias escolares se ha desarrollado a
traves de un proceso historico, en el que la cultura, la politica y las diversas
administraciones educativas han ido estructurando las materias o disciplinas como
elementos en torno a los que se han elaborado los curriculos.

Asi pues, se podria decir que las etapas de construccion de los curriculos podrian
ser las siguientes:

5.8.1 Creacion

Momento en el que se ve la necesidad de crear las materias, lo que suele ocurrir
desde dos ambitos, el de los docentes, que quieren «estabilizar» sus propias
experiencias (Ciencias de la Comunicacion o Educacion Medioambiental, por
ejemplo); y el de la sociedad en general, que demanda esta creacion ante
problemas considerados graves (como el caso de la educacion vial) o vistos
corno necesarios para el desarrollo (como las nuevas tecnologias).

5.8.2 Legitimacion

Esta fase se da cuando esas necesidades internas o externas al ambito educativo
crean un tipo de estructura, sistematizacion o suficiente publicidad cientifica como
para darles cierta identidad vy legitimidad, momento en que pueden conformarse
como materias.

5.8.3 Institucionalizacion
El proceso de institucionalizacion sigue al éxito y afianzamiento de la legitimidad

en los ambitos interno y externo, sobre todo en este ultimo y, en especial, de
aquellas materias con cierta capacidad de influencia politica (piénsese en ciertas
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asignaturas culturales de Orientacion Politica, Religion, Etica o los temas
transversales sobre la Paz y la Salud).

Fruto de un dialogo secular entre docentes y alumnos, las disciplinas constituyen,
hasta cierto punto, el codigo que dos generaciones han elaborado, lenta y
minuciosamente, de comun acuerdo para permitir que una de ellas transmita a la
otra una cultura determinada.

Todo este proceso es el que ha ido configurando las posiciones respecto al
curriculum como conjunto de contenidos de la ensenanza y que se pueden
ordenar en cuatro grupos:

e La concepcion perennialista.

e La concepcion esencialista.

e La estructura disciplinar.

e Lavuelta a lo basico (back to basics).

La Concepcion Perennialista

En la concepcion perennialista el curriculum consiste en el estudio de los
"conocimientos permanentes”. De ahi se derivo el uso de las enciclopedias como
textos de los centros escolares o las enciclopedias en general. Los conocimientos
permanentes para los niveles elementales que contempla esta concepcion son las
reglas de la gramatica, la lectura, la retdrica, y la logica y las matematicas; para la
secundaria, las obras mas significativos de la cultura occidental.

Los perennialistas subrayan el caracter imprescindible de la transmision, como
contenidos culturales, de todos aquellos datos que se consideran valores
consolidados y permanentes. De acuerdo con esta concepcion, el conocimiento se
logra de una vez para siempre y a la verdad se le da el rango de universalidad,
por lo cual la escuela se convierte en la institucion publica que divulga y perpetua
esa verdad.

La escuela es el lugar donde se realiza el proceso de inculcacion y adoctrinamiento
idecldgico, y donde el alumnado, al asimilar los contenidos claros y perfectamente
delimitados e interiorizar los mensajes que se dan en el aula, elabora una cultura
conforme a las “verdades” explicitas e implicitas en el curriculum.

En este tipo de escuelas, denominado por M. A. Zabalza "basadas en las
disciplinas”, se ignoran los intereses y necesidades de los alumnos.
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La Concepcion Esencialista

Los defensores de la concepcion esencialista hacen hincapie en la importancia y
actualidad de los contenidos a trabajar, por lo que estos se convierten en el eje
estructurador de la ensenanza, pero de ellos solo se trabaja lo esencial, aquello
que constituye el nucleo basico o lo mas actual. Lo fundamental es, pues, leer,
escribir y calcular.

Para los esencialistas es necesario transmitir a las generaciones jovenes el
conocimiento que traduce la “experiencia de la raza humana” y, de este modo,
conservarla en la memoria de todos los ciudadanos. Para ellos, la mision de la
escuela consiste en ayudar a asegurar el "almacenamiento” de los conocimientos
poseidos por la sociedad.

La Estructura Disciplinar

La tendencia de la estructura de las disciplinas aparecio en Estados Unidos entre
el final de la década de 1950 y la de 1970, y provoco una reforma curricular
basada en una concepcion disciplinar del conocimiento cientifico. Las criticas de
esta tendencia al sistema educativo se dirigieron hacia la formacion cientifica que
se impartia, en especial por la ausencia de las “nuevas ciencias”, de la “"nueva
matematica” y de los idiomas extranjeros en los programas.

Segun A. Bolivar dicha concepcion “significa un esfuerzo por desarrollar una
forma alternativa de racionalidad curricular ante este modo tecnoldgico de
pensar”.

La primera consecuencia de esta tendencia fue que se fijo la universidad como
lugar idoneo para el comienzo del progreso, por lo que a ella se dirigieron las
ayudas economicas para la elaboracion de programas educativos. También se
implanto la ordenacion curricular disciplinar con la que hoy en dia se cuenta.

De esta manera, la reconceptualizacion curricular fue a la vez un intento de
renovar la teoria del curriculum y una critica al sistema escolar. Como movimiento
critico, contemplaba la teoria del curriculum y la escuela teniendo en cuenta
factores economicos, histaricos, culturales y politicos.

El saber se concebia como el fin del proceso de conocimiento de los métodos
cientificos. Los procesos de ensenanza-aprendizaje se constituyen pues, sobre la
base de la estructura noética de la ciencia. Son las disciplinas las que se toman
como objetos de investigacion y comprension. La sistematizacion de la
concepcion tiene seis ambitos de significacion: simbolico, empirico, estético,
sindptico, ético y sinnoético, a cada uno de los cuales corresponde un cierto
numero de disciplinas.
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« Ambito simbdlico. Lenguaje y matematicas.

e Ambito empirico. Ciencias fisicas, ciencias naturales, psicologia y ciencias
sociales.

e Ambito estético. Musica, artes visuales, artes del movimiento v literatura.
+ Ambito sinoptico. Historia, religion vy filosofia.
« Ambito ético. Las diversas areas de temas morales y éticos.

e Ambito sinnoetico. Aspectos existenciales de la filosofia, la sicologia, la
literatura y la religion.

Las disciplinas se convierten en fuente de seleccion del contenido, lo que supone,
por una parte, configurar los curriculos de acuerdo con una representacion
equilibrada de las disciplinas. Por otra, con esta perspectiva el curriculum se
jerarquiza de acuerdo con el valor “cultural” propedéutico, formativo o util que se
le dé desde los poderes politicos o externos a la ciencia, en lugar de por la
perfeccion de su estructura.

Por ultimo, en esta seleccion del contenido influyen las presiones y caracteristicas
que tengan o puedan tener los diversos grupos de profesionales de las diversas
disciplinas.

Una serie de obras y movimientos hicieron que esta corriente curricular entrara en
crisis; asi, en “La estructura de las revoluciones cientificas”, de T. S. Kuhn,
aparecida en 1962, se explicaba de forma patente la transformacion que sufren
las disciplinas a lo largo de la historia.

Otra fue “La importancia de la educacion”, de J. S. Bruner, publicada en 1971,
en la que se comenzaban a detectar los defectos de un enfoque basado en las
disciplinas y en la que se advertia sobre el riesgo que supone “ensefar la cultura”
por medio de esquemas rigidos y memoristicos, porque puede vaciarla de
contenidos.

La preocupacion de L. Stenhouse por la cultura como fuente de contenido y por lo
que denomino ambitos culturales es la misma que la de J. S. Bruner. Para este
ultimo autor la cultura debe ser un sistema de pensamiento generador de
contenidos.

Actualmente, los movimientos migratorios y la presencia en las aulas de alumnos
de diferentes culturas han hecho que, aun manteniéndose la estructura disciplinar,
se hayan abierto paso nuevas concepciones sobre la seleccion de los contenidos
culturales.
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Esta concepcidn disciplinar, en definitiva, ha llevado a una reconceptualizacion de
las anteriores propuestas, pero también ha generado criticas, entre ellas las que
tratan de frenar la “asignaturizacion” del conocimiento, que en muchos paises se
ha extendido de manera preocupante en todos los niveles educativos, sobre todo
en primaria y secundaria.

La Vuelta a lo Bdsico

La vuelta a lo basico, que ha cobrado especial fuerza en Estados Unidos, es la
principal idea de una corriente que pretende volver a los aprendizajes
fundamentales relacionados con la lectura, la escritura y las matematicas.
Diversos autores, en especial J. Torres, la consideran una corriente equiparable a
las mas clasicas. Surgida como reaccion ante las recientes politicas economicas
de ajuste en el ambito educativo, su aparicion expresa la preocupacion existente
por el fracaso escolar y el costo de la educacion publica y, en definitiva, por los
rendimientos educativos.

Esta vuelta a lo basico predomina desde hace tiempo en los paises donde se han
ido reduciendo, o haciendo desaparecer, disciplinas como la filosofia, el latin o el
griego, donde se han establecido horarios estrictos, se ha dado importancia a
unas materias en detrimento de otras y se han confeccionado listados de
contenidos en funcion de disenéis denominados abiertos y flexibles.

Lo importante de esta corriente es que ha elaborado un diagnostico del sistema
publico estadounidense haciendose eco de las criticas y preocupaciones que
despierta en los grupos y estamentos implicados en el sistema educativo.

5.9 ETAPA DE CONTEXTUALIZACION

Cada estructura curricular a disenar presenta una situacion contextual dentro de la
cual tienen validez los resultados a obtener, ya que es imposible lograr un
curriculo con validez universal.

En todo contexto se identifican dos dimensiones especificas y complementarias,
que se han denominado macro-contexto (variables exdgenas, como son el
sistema politico, cultural, economico, social, productivo, entre otras) y micro-
contexto (area de influencia directa de la institucion educativa), las cuales
permiten dotar de pertenencia social y servir de aval definitivo para la seleccion y
priorizacion de las necesidades educativas por las que se hace indispensable
construir los curriculos.
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Actividad N°2

» (Con los compaferos de CIPA, conversar sobre los rasgos distintivos de nuestro
macro-contexto. (Identificacion cultural)

« Compartir el trabajo con los integrantes de otro CIPA, para sacar generalidades
del macro-contexto.

e Responder individualmente a la siguiente pregunta: écuales son los rasgos de
un micro-contexto?

e En el CIPA, socializar la respuesta.

» Las necesidades educativas reales surgen de la confrontacion entre el macro y
el micro-contexto. Con los companeros de CIPA, identificar y escribir las
necesidades mas relevantes.

» Conversar con los companeros de CIPA acerca de cuales son los criterios que
permitiran priorizar las necesidades reales detectadas.

» Organizar jerarquicamente las necesidades reales detectadas por el grupo.

5.10 EL CURRICULUM COMO PLANIFICACION

En el curriculum, como planificacion se trata de distinguir entre diseno,
programacion, programa, entre otros, y, sobre todo, de definir el disefio del
curriculum y los modelos fundamentales.

Sin duda, este ambito de analisis del curriculum es el que suscita mas interés,
puesto que los docentes lo utilizan para plantear las acciones, los medios y los
fines que guian su labor. Se denomina planificacion a lo que ocurre antes y
despues del proceso de accion.

Para definir en concepto de disefio y saber como lo entienden los distintos
profesionales, entre ellos J. Gimeno y J. F. Angulo, conviene poner algunos
ejemplos. Asi, en el caso de un ingeniero, el diseno es el proceso a traves del cual
aplica selectivamente sus conocimientos cientificos y tecnologicos basicos,
eligiendo lo mas adecuado para satisfacer las necesidades que debe atender.

En el caso de un pintor, el disefio es el boceto de un cuadro, donde esboza sus
elementos, dimensiones, personajes, entre otros.

En el primer caso se sigue un proceso metodologico que se corresponde, en lineas
generales, con el de investigacion, cuyo fin es producir algo. En el segundo, la
realizacion del diseno puede ser mas o menos sistematica, pero tambien
constituye una guia de trabajo.
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En ambos casos concurren las siguientes circunstancias:
s Los dos anuncian como sera el producto final.

e El disefio previo sirve para guiar la practica, aunque los grados de
determinacion sean diferentes segun el trabajo que se realice y el producto
que se desee obtener.

e Ambos profesionales aplican en el diseno sus conocimientos cientificos,
tecnologicos, técnicos, artisticos y culturales.

e El proceso de puesta en practica del diseno debera ajustarse a las diferentes
comprobaciones que se vayan realizando.

e Detras de un disefio se encuentran concepciones, creencias, valores, entre
otros, ademas de los conocimientos de las personas que lo ejecutan.

5.10.1 El Diseinio del Curriculum

En principio, el diseio del curriculum supone un plan de la accién que se desea
desarrollar; indica un modo o un sistema ordenado de actuacion frente a la
realidad concreta que pretende mejorar.

El disefio adquiere forma a medida que se toman decisiones para actuar en un
contexto concreto, lo que estaria en sintonia con la descripcion clasica, segun la
cual el diseno curricular enuncia las relaciones entre los elementos del curriculum
e indica los principios de organizacion y sus requisitos.

El disefio del curriculum posee dos componentes:

e Los elementos y el plan que presenta el documento en el que se formaliza el
curriculum.

e El modo en que deben o pueden organizarse las diversas partes del curriculum,
especialmente en lo relativo a los contenidos de la cultura.

Asi pues, el diseno debera contener, al menos, los siguientes apartados:

e Enunciados sobre las intenciones para el uso del curriculum como guia en la
planificacion de estrategias.

e Enunciados que describan los objetivos de la institucion educativa para la que
ha sido disefiado el curriculum.

e Un cuerpo de contenido curricular para la realizacion de los objetivos o
intenciones.

e Enunciados sobre el esquema de evaluacion para determinar el valor y la
efectividad del curriculum y del sistema curricular.
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El disefio exige autenticidad, por lo que un disefiador debe dotar de sentido a lo
que hace. Es una especie de plataforma de decision sobre la actividad que debe
llevarse a cabo, o cuando menos, determina su perfil y configuracion. Por tanto,
disenar un curriculum consiste en establecer el eslabon entre el conocimiento
disponible y la actividad en las instituciones educativas y, muy especificamente, en
las aulas.

Es necesario senalar, como han sugerido Y. S. Ferreres y E. Molina, la
importancia que tienen en las instituciones educativas los departamentos,
seminarios y equipos docentes para la preparacion y justificacion de la accion
educativa. Por ello, el diseno tambien se utiliza para profesionalizar la labor
docente.

Para algunos autores los procesos de diseno y desarrollo del curriculum estan
fusionados, mientras que otros distinguen diversos niveles y fases entre uno y otro
proceso. De esta doble perspectiva se deduce lo siguiente:

« El desarrollo mantiene una relacion jerarquica con lo que se denomina diseno.
Para desarrollar algo, antes hay que disenarlo.

« Disefiar, sequn J. Contreras, consiste en trazar las formas y dimensiones del
curriculum; desarrollarlo incluye los procesos de aplicacion y evaluacion de su
propia operatividad.

¢ Por (ltimo, el curriculum es un producto acabado que se aplica, idea que
comparten todos los autores, tanto si el diseno es una parte de su desarrollo
como si es anterior al mismo. Se trata de desarrollar, poner en marcha o
evaluar un curriculum ya disenado.

A pesar de que este es un problema tedrico y de analisis, existe otro aspecto del
disefio y desarrollo del curriculum a tener en cuenta: el modelo de interpretacion,
cuyas fases se relacionan entre si.

5.10.2 Los Modelos de Curriculum

A continuacion se analizan los problemas que presenta el disefio y desarrollo del
curriculum, desde la planificacion hasta la evaluacion, a partir de la descripcion de
modelos realizado por J. Gimeno.

El Curriculum Prescrito

En todo sistema educativo, por la significacion social de éste, existe algun tipo de
prescripcion u orientacion de lo que debe ser su contenido, sobre todo en lo
relativo a la escolaridad obligatoria. La prescripcion actua como referencia en la
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ordenacion del sistema curricular y sirve de punto de partida para la elaboracion
de materiales, control del sistema, entre otros.

El Curriculum Presentado a los Docentes

Existe una serie de medios elaborados por diferentes instancias que suelen
traducir el significado y contenidos del curriculum prescrito a los profesores. El
papel mas decisivo en este sentido lo desempenian los libros de texto.

El Curriculum Moldeado por los Docentes

El docente es un agente activo decisivo en la concrecion de los contenidos y
significados del curriculum, puesto que moldea a partir de su cultura profesional
cualquier propuesta que se le haga. El disefio que hace el profesorado, lo que se
entiende por programacion, tiene una especial significacion, pues los docentes
pueden actuar individual o colectivamente en la organizacion de la ensenanza. La
forma en que se lleve a cabo la organizacion social del trabajo  (los
departamentos, seminarios y equipos docentes) tiene importantes consecuencias
en la practica.

El Curriculum en Accion

Las tareas académicas se guian en la practica por los esquemas teoricos vy
practicos del profesorado. La calidad de la ensefianza se muestra en esta fase, no
cuando se formulan intenciones o propositos o cuando se la dota de medios
materiales.

El Curriculum Realizado

Como consecuencia de la practica se producen efectos complejos de muy diverso
orden: cognoscitivo, afectivo, social y moral, entre otros. Son efectos a los que
unas veces se presta atencion porque son considerados “rendimientos” valiosos,
y que en ofras ocasiones, por falta de sensibilidad y por la dificultad que existe
para apreciarlos, quedaran como efectos ocultos de la ensenanza.

Las consecuencias del curriculum quedan claramente reflejadas en el resultado
final del aprendizaje de los alumnos, pero también afectan a los docentes en
forma de socializacion profesional, e incluso se proyectan en el entorno social.

El Curriculum Evaluado

Presiones externas de diverso tipo, como pueden ser los controles para obtener
acreditaciones y titulos, o la cultura, la ideologia vy las teorias pedagogicas del
profesorado, llevan a resaltar en la evaluacion aspectos del curriculum que pueden
ser incoherentes o incongruentes con los propositos que lo animan.
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Lo que importa en esta clasificacion es que describe las fases que atraviesa el
curriculum vy la aclaracion de que si bien el aula es el principal contexto en que se
aplica, hay otros contextos espacio-temporales y practicos con los que los
docentes tienen que contar para desarrollar su practica profesional.

La mejor manera de presentar los modelos de diseno es definiendo dos elementos
fundamentales del curriculum: los intereses del conocimiento y la racionalidad de
la accion. Asi se puede comprender qué tipo de intereses estan realmente
presentes en cada modelo y qué posibilidades tienen de realizacion.

5.11 LOS INTERESES DEL CONOCIMIENTO

Se trata de establecer los intereses esenciales que motivan el conocimiento:
interés tecnico, interés practico e interés emancipador. Como sefiala A. Bolivar,
“estas orientaciones basicas, constitutivas -a modo de principios trascendentales-
de la razon humana, teodricas y practicas conjuntamente, posibilitan y determinan
la objetividad del conocimiento; pues la razon humana es siempre una 'razon
interesada’, como fundamento de su propio conocer”.

El interés técnico aparece unido a las ciencias fisico-naturales, como instrumento
del conocimiento y del dominio y control de la naturaleza. Emplea una
racionalidad instrumental con una finalidad explicativa (lo que se puede
denominar de causa-efecto). Es la forma de razonar de la concepcion positivista
en su expresion tecnologica.

El interés practico se retoma de las ciencias historico-hermenéuticas. Corresponde
al ambito de la interaccion entre las personas. Se orienta hacia la comprension
entre interlocutores y para ello emplea una racionalidad (o accion) comunicativa.

Por ultimo, el interés emancipatorio o critico se corresponderia, segun A. Bolivar,
con la posibilidad de una ciencia social critica que propugne la liberacion del ser
humano de la falsa conciencia y de las estructuras sociales injustas.

Los dos primeros tipos de interés se relacionan cada uno con campos
epistemaldgicos relativamente identificables como las ciencias de la naturaleza y
de la cultura; en cambio, el interés emancipatorio no tiene referente explicito, a no
ser que se identifique con el “interés ultimo de la razon” o con los “intereses
generalizables” en una “situacion ideal de dialogo”. Mientras tanto, la tarea
critico-emancipatoria se encomienda a las “ciencias sociales criticas”, siendo la
critica de las ideologias la forma de emancipacion de las teorias y situaciones
legitimadoras de la injusticia.
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Siguiendo a J. Habermas, se trataria de un particular intento de producir una
teoria del saber, de la accion vy de la racionalidad, que sirva como fundamento de
una ciencia social con trascendencia para la practica en un contexto educativo, o
sea, para vislumbrar la comprension de los vinculos entre lo tedrico y lo practico.

5.12 LA RACIONALIDAD DE LA ACCION

Si bien anteriormente se ha hablado de la racionalidad medios-fines desde la
perspectiva habermasiana, es interesante distinguir dos grandes tipos de acciones
respecto a la racionalidad implicita en cada una: la teleologica y la comunicativa.

La racionalidad teleoldgica consiste en elegir y aplicar los medios mas adecuados
para conseguir, en una situacion dada, el mejor resultado posible. Por ello, seria
mejor llamarla racionalidad de los medios.

Esta accion teleologica puede ser, a su vez, instrumental, cuando se atiene a
reglas técnicas de accion sustentadas en el saber empirico; y estratégica, cuando
se guia por las reglas de eleccion racional.

En cuanto a la racionalidad comunicativa, se caracteriza frente a la teleoldgica, por
que los participantes se orientan al entendimiento o acuerdo, conjugando sus
planes a partir de definiciones comunes de la situacion y de planteamientos
acordados como validos desde el principio.

La racionalidad de una accion comunicativa se dirige hacia la comprension
subjetiva, alcanzando su realizacion en el ejercicio sin trabas de la comunicacion.
Los participantes negocian, mediante interpretaciones reciprocas, una definicion
comun de la situacion; es mas, solo pueden tener validez las normas aceptadas
(o susceptibles de serlo) por todos los defensores de un discurso practico. Es
evidente que dichas acciones constituyen elementos importantes en la
organizacion de la teoria y practica curricular.

Si se atiende al cambio curricular, la racionalidad instrumental junto a la inquietud
predominante entre los docentes por la aplicacion eficaz del conocimiento
pedagogico, y en la que la funcidn del profesorado es la de un simple gestor,
ejecutor eficiente de prescripciones externas, genera un tipo de desarrollo
curricular. Dicho de otro modo, una racionalidad comunicativa en la que el
desarrollo curricular corre a cargo de los centros educativos como comunidades,
en la que el profesorado incorpora criterios morales y éticos en la practica vy
reflexiona en los ambitos espacio-temporales (aulas, departamentos y centro)
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sobre los supuestos que limitan o modelan la practica, generaria un desarrollo
curricular distinto del anterior.

Esto no quiere decir que en una institucion solo exista o pueda existir un tipo de
acciones. Lo evidente es que un tipo u otro de racionalidad predominante exigira
uno u otro tipo de acciones, que condicionaran todo el proceso.

A continuacion se presentan tres tendencias significativas. Una surgida de dos
grandes concepciones, la técnica y la practica; otra analitica, que combina
diversos criterios y recoge todas las tradiciones, y, por ultimo, un modelo que, por
su singularidad, incluye las orientaciones presentadas en las dos propuestas
anteriores.

5.12.1 Tendencias desde la Racionalidad de la Accion

Esta primera tendencia corresponde a la de J. E. ﬁ.ngulo, quien afirma que es
una costumbre bastante arraigada discutir los modelos de diseno sin analizar
previamente los fundamentos en que se sustentan las posturas o las decisiones
adoptadas en la planificacion del curriculum. Normalmente se trata de una serie
de principios o convicciones profundas que, aungue en algunos casos se muestran
evidentes por ejemplo, en el modelo concreto que se enuncie, otras quedan
ocultas entre la mezcla de supuestos propios (en coherencia con los que se
poseen) Yy de supuestos derivados de otros enfoques o convicciones.

£l Enfoque Tecnologico

En realidad, y desde hace varias décadas, la utilizacion del tipo de racionalidad
que representa el enfoque tecnologico ha sido predominante en la casi totalidad
de las propuestas realizadas en los centros educativos. En este enfoque existen
algunos elementos claves que, aunque sinteticamente, estan presentes en los
discursos, como pueden ser la ingenieria de la educacion vy la racionalidad medios-
fines.

La ingenieria de la educacion. En la denominada tecnologia educacional o de la
educacion se aprecia la intencion de dirigirse mas a la elaboracion,
aprovechamiento y organizacion de los medios y recursos adecuados para la
presentacion de la informacion, que al desarrollo de procesos.

Si bien algunos autores califican de superficial y simple tal vision de la tecnologia,
otros la han entendido, con razon, como un saber dirigido a mejorar las
posibilidades de un hacer eficaz, que lleva a considerar la tecnologia de la
educacion como el desarrollo de un conjunto de tecnicas sistematicas, junto con el
conocimiento practico, para el diseno, la validez y la operatividad de las escuelas
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como sistemas educativos. Desde esta perspectiva, la tecnologia es ingenieria de
la educacion.

Los métodos de la ingenieria de la educacion incluyen los pasos siguientes:

+ Aceptar la idea para resolver un problema o responder a una cuestion. Para
ello se debe superar el interés personal y adecuar la productividad.

e Definir el problema.

» Describir el como del proyecto, es decir, el método adecuado para controlar los
factores definidos del problema.

» Desarrollar el proyecto a traves de las operaciones especificadas previamente,
teniendo en cuenta que la solucion adoptada debera incrementar la eficiencia
del sistema.

« Evaluar tanto los métodos como las soluciones disefiadas.

Este planteamiento ha sido revisado por los representantes de dicha corriente
despues de analizar los problemas que se les han presentado en la realidad. Asi,
por ejemplo, se ha senalado que el enfoque tecnoldgico de la planificacion
curricular, como pura normativa, aun en su aplicacion mas creadora, precisa una
actitud y una capacitacion cientifica del educador; que es un enfoque radicalmente
insuficiente, provisional e indeterminado, y que supone algo mas que la nueva
traslacion y aplicacion de unos fundamentos cientificos o normatividad educativa
como guia de la accion.

La racionalidad medios-fines. Segun diversos autores, las caracteristicas de este
tipo de racionalidad son las siguientes:

e Se concibe como una actividad lineal en la que las acciones especificas del
docente producen particulares respuestas de los alumnos.

e Es una ensefianza efectiva, pues resulta de combinar distintos medios para
conseguir  conductas  observables e intermitentes que  operan
independientemente del tiempo y el espacio.

» Presupone procesos técnico-instrumentales de actuacion.

« Considera que las ciencias naturales exactas, y en particular la fisica
matematica, establecen el ideal metodologico de las otras ciencias.

e Suponen objetivar al maximo posible las actuaciones educativas, en tanto que
las acciones técnicas (cientificas) se consideran como acciones de
racionalidad maxima.

e Introduce criterios valorativos cientifico-técnicos como fundamento de las
decisiones, de la eleccion de medios y, en definitiva, de los disefos curriculares
de actuacion.
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Para concluir, y como sefalan algunos de sus defensores, el enfoque tecnologico,
desde los puntos de vista subjetivo, objetivo, amplio o restringido, formalmente
esta constituido por un cierto orden o estructura racional. Un determinado tipo de
accion tendra un objetivo, es decir, servira para obtener ciertos resultados. La
accion tecnica se orienta siempre hacia el bien util, y su idoneidad se pondra de
manifiesto por su eficacia para conseguir un fin.

Esta racionalidad medios-fines ha creado una pluralidad axiologica, nacida del
desencanto, que constituye la otra cara de la moneda del proceso occidental de
racionalizacion.

Lo que se trataria de ver en este discurso es si la racionalidad tecnica, en cuanto
racionalidad cientifico-positivista, puede ser también una racionalidad ética. Esta
propuesta tiene consecuencias importantes para la formacion de los docentes.

A partir de la década de "“1980 aparecieron los conceptos de reflexion, capacidad
de juicio, investigador de su practica, etcetera, respecto a los profesionales de la
educacion.  Sin embargo, los planteamientos tecnoldgicos impidieron que
arraigara dicha concepcion del profesional. Por consiguiente, toda la formacion, o
al menos la mas oficial, contintua trabajando los problemas técnicos y practicos del
aula, a veces los del departamento o del seminario y escasamente los del centro.
En contadas ocasiones se perciben los problemas como ético-politicos.

Por ultimo, el modelo que se denomina de indagacion, cuyas bases fueron
concretadas por muchos de los autores contemporaneos de la corriente practica,
tiene como proposito principal aportar la habilidad de la critica para que sea
utilizada en la vida cotidiana. Se podria entender que, como acciones tecnicas, las
acciones educativas son antes que nada esencialmente instrumentales y, como
tales, pierden los componentes que dan sentido a las acciones practicas, ya sea la
habilidad de la critica o el uso que el docente hace de sus capacidades
intelectuales para pensar en profundidad sobre su propia realidad educativa.

Asi, desde esta perspectiva, en los trabajos donde explicitamente se analiza esta
problematica, el docente desaparece como sujeto intelectual y profesional
autonomo.

El Enfoque Practico

La relacion fructifera entre teoria y practica depende, desde determinado punto de
vista, de una nueva interpretacion del curriculum y de su planificacion, partiendo
de la comprension de la accion educativa como practica social. Al igual que en el
otro enfoque, y siguiendo basicamente los trabajos de J. F. Angulo, A. Bolivar y
J. Gimeno, se presentan aqui los aspectos fundamentales que lo caracterizan.
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J. Gimeno senalaba que la practica a la que se refiere el curriculum es una
realidad previa muy bien asentada a través de los comportamientos didacticos,
politicos, administrativos, economicos, etcétera, tras los que se encubren muchos
supuestos, teorias parciales, principios, creencias o valores, que condicionan el
discurso del curriculum.

Existen elementos importantes que hay que tener en cuenta, uno de los cuales es
la incertidumbre de la practica educativa. Afirmar que la educacidon es una
actividad practica supone reconocer que se trata de una forma de accion abierta,
reflexiva debido a su complejidad, incierta, singular y que genera conflictos de
valores. Reconocer todo esto implica admitir una cierta inseguridad en el
quehacer didactico.

Segun J. E. ﬁ\ngulo, los procesos educativos estan condicionados por sus
participantes. Esto significa que de modo explicito o implicito siempre existe un
cierto tipo de coordinacion. Las acciones educativas se realizan como procesos de
comunicacion en los que interactuan las expectativas, las motivaciones y las
valoraciones de los participantes.

Los ambitos educativos son espacios sociales de comunicacion en donde se
relacionar diversas personas (profesionales entre si, docentes y alumnos, y
alumnos entre si), lo que invalida la imagen sistematica e incluso simplista que se
tiene de lo que ocurre en las instituciones, no solo en el aula sino en todos
aquellos ambitos donde se disena, desarrolla y evalua el curriculum.

La incertidumbre de las acciones es otro de los elementos importantes del
enfoque, puesto que estas se llevan a cabo en diversos contextos con diferentes
caracteristicas. No se puede hablar de teorias o practicas en abstracto; hay que
tener siempre presente el contexto historico, social y material en el que se
producen.

La ambigiedad de los significados y de las interacciones y la incertidumbre
contextual exige que cada actuacion sea percibida como un «problema de accion»
propio, con caracteristicas distintivas y dificil de generalizar.

Es por eso que la capacidad de reflexion docente y el juicio profesional son
elementos fundamentales en el quehacer docente.

5.12.2 Tendencias desde una Perspectiva Analitica

La tendencia analitica nacio, segun A. Estebaranz, después de estudiarse la
investigacion sobre la planificacion curricular y los factores que influyen en la
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misma. Contempla los modelos tecnologicos (basados en los componentes del
curriculum), los modelos deliberativos (basados en la reflexion del docente), los
modelos criticos y los modelos de planificacion colaborativa.

Los Modelos Tecnoldgicos

Se basan en los componentes del curriculum. El modelo de R. W. Tyler, también
denominado por objetivos, racional o modelo medios-fines, se encontraria en el
marco del enfoque tecnoldgico vy es, por tanto, un modelo normativo y prescriptivo
sobre como construir un curriculum.

Siguiendo a A. Estebaranz, los objetivos pertenecen a distintos ambitos del
desarrollo personal, por eso es preciso identificar sus componentes mas
importantes, asi como las destrezas y los valores que se pretenden conseguir.

Para ello es preciso clarificar las ideas sobre la educacion, tener en cuenta los
resultados de la psicologia del aprendizaje y contar con las necesidades
psicologicas vy los intereses de los educandos.

Dentro de este modelo se encuentran otras propuestas, que ampliaron y
matizaron la aportacion de R. W. Tyler de 1949, y que senalan que al determinar
con claridad los objetivos se concreta el tipo de educacion que se desea.

La propuesta de R. W. Tyler precisaba los siguientes aspectos:

» El diagnostico de las necesidades.

« La formulacion de objetivos.

e La seleccion de contenidos.

e La organizacion de los contenidos.

e La seleccion de las experiencias de aprendizaje.

e La organizacion de las experiencias.

e La determinacion de aspectos, procesos y medios de evaluacion.

Los Modelas Deliberativos

Se basan en la reflexion del docente. Entre los modelos deliberativos se cuentan
el modelo practico de J. J. Schwab, el naturalista de D. F. Waiker y el del
proceso educativo de L. Stenhouse.

El modelo practico de J. J. Schwab. Es el propuesto por este autor frente a los
modelos basados en los resultados, y se fundamenta en que la funcion del disefio
es deliberar sobre los principios que guian la accion en una situacion particular.
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Por tanto, parte de la concepcion de que inicialmente no se conoce con exactitud
cual es el problema ante el que nos encontramos, por lo que sera el grupo
implicado en el desarrollo curricular el mejor preparado para diagnosticar y
resolver las cuestiones referentes al curriculum.

Segun J. J. Schwab, tanto la pedagogia como el curriculum se desarrollan en un
contexto social concreto y, por consiguiente, influenciado por patrones y valores
sociales y culturales.

El trabajo de los investigadores se enfoca hacia la descripcion y el analisis; desde
esta aproximacion pueden apreciarse no solo los elementos fundamentales del
disenio (alumno, profesor, entorno y materia de ensenanza / aprendizaje), sino
también las influencias y consecuencias normativas surgidas de todo el proceso.

Disenar no es mas que un proceso por el que se adjudican funciones a cada uno
de le elementos integrantes del desarrollo curricular, cuyo sentido se va matizando
y ajustando en la practica.

Las decisiones se toman por consenso, tratandose los medios y los fines del
curriculum como partes inseparables y proponiendo para cada situacion concreta
la mejor solucion

Una aportacion interesante respecto al contenido de las materias de ensenanza y
su posterior organizacion en contenidos es la que propone tener en cuenta la
estructura sustantiva (los conceptos de la disciplina) vy la estructura sintactica
(los métodos que utiliza para producir conocimiento), entendiendo como
dialécticas las relaciones entre ambas.

El modelo naturalista de D. F. Waiker. Fue propuesto en 1971 y se trata de un
modelo descriptivo, obtenido a partir de su experiencia como observador
participante en reuniones con docentes. De las transcripciones de estas reuniones
extrajo los componentes del proceso de desarrollo profesiona

Consideraba que su modelo naturalista surgido de la planificacion en la practica
descubria una secuencia de tres fases, cada una de las cuales se diferenciaba por
su foco de atencion. Se trataba de un proceso creativo y practico, no ldgico vy
jerarquizado, senalaba el mismo. Sus componentes son los siguientes:

Plataforma: conjunto de creencias, concepciones, teorias, fines de la educacion e
imagenes de la ensefianza.

Deliberacion: elaboracion y toma de decisiones sobre los cursos de accion
alternativos considerando los argumentos, el contexto los datos disponibles. Se
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refiere, pues, al progresivo proposito de buscar ideas y tacticas concretas,
entendiendo por deliberacion presentacion de las preferencias personales con
argumentos razonados. La discusion es el método mas adecuado para encontrar
una solucion viable.

Diseno: distingue entre disefo explicito, soluciones aceptadas una vez discutidas,
y diseno implicito, que consiste en los cursos de accion que se siguen
automaticamente sin considerar alternativas. La culminacion de esta fase es la
elaboracion de materiales de ensenanza especificos y la creacion de escenarios
educativos.

El modelo del proceso educativo. Segun L. Stenhouse, un curriculum es una
tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un objetivo
educativo, de forma que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser
trasladado efectivamente a la practica.

Consiste en una propuesta para convertir en acciones supuestos sobre la
educacion y el conocimiento. Para él, el curriculum es una propuesta que no
espera o presupone la fidelidad de la accion, sino que, al no concebirse como un
«instrumento», se muestra sensible con la diversidad de la praxis educativa en la
que puede ser realizado. El curriculum determina la accion y es determinado por
ella.

Se apoya en los siguientes principios generales:

e las cuestiones relativas a los fines no pueden separarse de las relacionadas
con los medios.

e FEl valor de las actividades humanas radica en sus cualidades intrinsecas.

e Las actividades se justifican por sus fines intrinsecos y no se refieren a efectos
observables.

+ La accion racional procede de la deliberacion practica sobre como llevar a cabo
determinados fines que se consideran importantes en situaciones particulares y
complejas. La concrecion de los fines solo puede ser posterior a las
experiencias y a las acciones concretas.

Todo ello hace que se planteen “principios de procedimiento”; como afirma L.
Stenhouse, la expresion “principio de procedimiento” es mas conveniente que
"objetivos del proceso”, ya que evita una confusion con el termino “objetivos” en
su acepcion mas usual, y subraya al mismo tiempo la necesidad de un juicio del
profesor y de una declaracion de criterios y principios por parte del mismo.

Por eso, en la concrecion del proyecto, I. Stenhouse define los principios de
procedimiento, que se refieren tanto a los medios como a los fines, para el
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desarrollo de la “comprension” en el curriculum de secundaria. Las cuestiones
controvertidas deben ser tratadas en clase con los alumnos.

Asi, en esta etapa de la educacion, el docente acepta que es preciso someter su
ensefnanza en areas controvertidas al criterio de neutralidad, o sea, a no promover
su propio punto de vista, aceptando que existen visiones diferentes a la suya. El
nucleo del planteamiento de las areas controvertidas es el dialogo y no la
instruccion.

El dialogo debe proteger la divergencia de los puntos de vista de los participantes,
en vez de tratar de llegar al consenso, y el docente, como moderador del dialogo,
debe ser responsable de su calidad y de que se alcancen niveles aceptables de
aprendizaje.

Los Modelos Criticos

Para W. Carr y S. Kemmis, una ciencia social critica procura ofrecer a los
individuos un medio para concienciarse de como sus objetivos y propadsitos
pueden haber resultado distorsionados o reprimidos, y para especificar como
erradicarlos de forma que posibilite la busqueda de sus metas verdaderas.

Es mas, y parafraseando a dichos autores, una ciencia social critica debe intentar
que el enfoque interpretativo vaya mas alla de su tradicional afan de producir
descripciones aerificas de la autopercepcion, para que sea posible exponer,
explicar y eliminar las causas de la distorsion.

Teniendo en cuenta los modelos deliberativos expuestos y la distincion que en su
momento se hizo entre intereses, saberes, medios y ciencia, se desarrollo otro
modelo critico, el de planificacion de la investigacion-accion critica de S. Kemmis
y R. McTaggart.

La propuesta de S. Kemmis y R. McTaggart se basa en el desarrollo curricular y
toma como estrategia la investigacion-accion. El proceso parte del planteamiento
de cuestiones como: équé esta sucediendo?, éen qué sentido esto es
problematico?, éque puedo hacer yo al respecto? A partir de dichas preguntas se
pone en marcha el ciclo de planificacion-accion-evaluacion. Las fases de la
planificacion en la investigacion-accion son las siguientes:

« Reflexion inicial sobre la situacion a la luz de la preocupacion tematica;
reconocimiento.

e Planificacion.
« Puesta en practica del plan y observacion de como funciona.
o Reflexion.
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Estas fases pueden resumirse en los seis principios siguientes:

» Revisar y discutir los valores sociales y educativos que moldean el propio
trabajo, expresan los compromisos educativos y designan los objetivos por los
que se lucha (como equidad o democracia).

e Decidir estrategicamente por donde. Se trata de una decision practica acerca
de donde hay que actuar para producir el maximo efecto posible.

e Examinar las condiciones objetivas (oportunidades y limitaciones fisicas y
materiales en el marco de una situacion, recursos o tiempo) v las condiciones
subjetivas (oportunidades y restricciones en relacion con lo que la gente
piensa, sus expectativas, etcetera).

« Deberan proponerse fines y objetivos importantes, sugiriendo que se distinga
entre objetivos globales y estratégicos, asi como entre objetivos a largo y corto
plazo para cada paso en la accion.

o Concretar el plan. ¢éQué debe hacerse acerca de que, por parte de quién,
donde, cuando y como? Estas preguntas tienen que plantearse en términos de
accion individual y cultural.

o El plan debe incluir ideas de control de la puesta en practica y los efectos de su
accion.

La propuesta es una guia del desarrollo del proceso a través de preguntas y

cuestionamientos sobre lo que se debe hacer, lo que permite recurrir a ella para

trabajar cualquiera de los ciclos de planificacion, observacion y reflexion. En cada

nuevo paso se descubren modos de mejorar las preguntas y sugerencias para

cada caso.

Los Modelos de Planificacion Colaborativa

El curriculum es el elemento fundamental de encuentro en los centros, en los
departamentos, seminarios y equipos docentes y, sobre todo, en el aula. Por
tanto, los modelos de planificacion colaborativa surgen de la elaboracion del
curriculum no como un documento escrito, sino como una combinacion de
experiencias que se desarrollan en los centros educativos.

No obstante, este tipo de modelos se ha derivado sobre todo de las propuestas de
desarrollo colaborativo como estrategia de desarrollo profesional, o de Ia
concepcion de la organizacion escolar como contexto de cambio y formacion del
profesorado.

Los modelos colaborativos se basan en los siguientes medios:

e El trabajo colaborativo de los docentes es una aspiracion de las sucesivas
reformas de las leyes de educacion.
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» La necesidad e importancia del trabajo colaborativo.

s La situacion del trabajo colaborativo en las instituciones educativas en la
actualidad. Otras razones de la existencia de este modelo son la
responsabilidad profesional en el desarrollo del curriculum y el que se trata de
un medio para adquirir un cierto grado de autonomia, liberandose de la
dependencia que puede condicionar no solo el curriculum basico sino tambien,
y sobre todo, los recursos, en especial los libros de texto.

s La colaboracion con expertos. El modelo de colaboracion con expertos se debe
al desarrollo interinstitucional nacido de las experiencias de M. A. Huberman,
sucesor de I. Piaget en la direccion del Departamento de Educacion vy
Psicologia de la Universidad de Ginebra; sus propuestas fueron seguidas en
muchos otros paises. Los principios de colaboracion que se derivan de un
proyecto de desarrollo profesional basado en el desarrollo curricular son los
siguientes:

- Integrar la teoria y la practica. Se basa especialmente en la nocion de
“conocimiento en accion”.

- Reflexionar sobre las experiencias. Consiste en revisar y analizar las
practicas que se desarrollan no solo en el aula, sino también las del
profesorado cuando trabaja en el departamento o seminario y con el equipo
docente.

- Realizar una aproximacion holistica. En este tipo de modelos se requiere
una vision global del proceso.

- Dar relevancia al individuo. De acuerdo con los principios del aprendizaje,
se tienen en cuenta las necesidades individuales de cada uno de los
miembros del grupo.

- Estimular la colaboracion de los docentes y el esfuerzo colectivo. La
colaboracion trata de implicar a los docentes para que cambien la cultura
en los centros educativos y para que encuentren objetivos comunes o
afines a todo el grupo.

- Formar a los docentes en su propio trabajo. Esto incluye dotarlos de los
instrumentos y las disposiciones necesarias para la renovacion continua, la
investigacion y la experimentacion en su propia tarea. La libertad del
profesorado, la toma de decisiones y su capacidad para influir en su propio
trabajo son, quiza, los elementos mas importantes.

El modelo de V. S. Forreros y E. Molina. La propuesta de V. S. Forreros y E.
Molina se podria encuadrar tanto en este modelo como en el que se describo
posteriormente. Sus fases basicas son:
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Diagnostico: su finalidad es conocer la situacion en que se encuentra el trabajo
colaborativo desarrollado en departamentos didacticos y por equipos docentes. A
partir de esa realidad, se disena un proyecto de mejora, ajustado a las
necesidades y problemas, que permita profundizar en el desarrollo curricular vy
generar una dinamica de colaboracion y mejora que atienda al desarrollo
profesional de los docentes en el centro educativo. De esta fase surge el
"proyecto de mejora”.

Ejecucion: se valora la propuesta del proyecto en sesiones de trabajo
colaborativo, procediendo a su reestructuracion definitiva al adaptarlo al contexto
singular que constituye cada centro escolar. Para ello hay que apoyarse en las
propuestas realizadas por los participantes en la experiencia que son, ademas de
los docentes, los alumnos de magisterio que apoyan su labor y un agente externo.
El papel del agente es el de ‘“consultoria”. Puede ser de “consultoria de
procesos", cuando el consultor o agente externo actua como facilitador del
proceso. Su mision se reduce exclusivamente a orientar y promover las
capacidades de aprendizaje de los docentes.

El método utilizado en las sesiones de trabajo colaborativo es la reflexion
conjunta, la cual constituye la esencia del trabajo. El proceso sigue las siguientes
fases: preparacion de un “orden del dia” antes de comenzar las sesiones de
trabajo, lectura del diario de los investigadores sobre el desarrollo de la sesion de
trabajo anterior, trabajo colaborativo apoyado en el analisis de documentos
técnicos y participacion democratica.

Evaluacion: esta constituida por dos modalidades; la primera es la evaluacion del
proceso; exige un seguimiento continuo y se realiza a partir de la lectura de los
diarios de los investigadores, que resumen el desarrollo de las sesiones y sirven
como introduccion a la accion y evaluacion constante de las actuaciones vy
realizaciones; para ello se utilizan las “guias de evaluacion”, elaboradas para tal
fin, y las “guias de tareas”, muy utiles, de caracter mas concreto y menos
ambicioso que el documento anterior. La segunda es la evaluacion final; se realiza
al terminar procesos de larga duracion (el curso), y se realiza en colaboracion.
Para esta modalidad se utilizan guias orientadoras de evaluacion.

La presentacion del estudio en fases puede inducir a que se entienda como una
secuencia lineal e irreversible. Al contrario, responde a un disefio abierto que se
despliega, desarrolla y evoluciona sin darse por finalizado hasta que se termina la
investigacion porque asi lo aconsejan el tiempo, los recursos disponibles u otras
cuestiones organizativas.
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5.13 EL MODELO INTEGRADOR: UN NUEVO ENFOQUE TEORICO

A. Fernandez, una vez revisadas las diferentes visiones tedricas del modelo
comprensivo o integrador, ha realizado una serie de consideraciones atendiendo a
las distintas situaciones interactivas que se dan en las relaciones entre el objeto y
el sujeto de la ensenanza.

5.13.1 El Objeto y el Sujeto

La relevancia del objeto de conocimiento se deriva del planteamiento
epistemologico de las ciencias o sistematico de los saberes que, a la vez, concede
importancia al sujeto considerado como un interactuante en el medio.

Las necesidades sociales impuestas por concepciones ideologicas dominantes
obligan a acomodar los contenidos a las posibilidades psicoldgicas de los alumnos,
no a las reales, sino a las establecidas de acuerdo con el ideal de la persona
predeterminado antropologicamente. Desde esta perspectiva apareceria un
modelo didactico tradicional, libresco o logocéntrico

5.13.2 Uso del Conocimiento

Se trata de la importancia que se da al uso del conocimiento, es decir, a la manera
en que los conocimientos guian la actividad. Los conocimientos no se modificaran
si la persona es incapaz de pensar en todas las implicaciones de ese conocimiento.
Podra llevar a cabo la accion con eficacia porque «sabe hacer», es un buen
productor, y no toma en consideracion las consecuencias que su trabajo y el
producto que de él se derive puedan tener en su contexto social y cultural.

Desde este analisis, cualquier intervencion puede tener una justificacion
“cientifica” vy, por tanto, el curriculum debe contemplar tales justificaciones de
modo aprioristico, no a partir de la reflexion sobre la misma actividad productora.
Visto asi, no hay otra solucion que buscar una base «cientifica” en materias que
aporten algo a la educacion: la psicologia, la sociologia, etcétera, se convierten de
este modo en pilares cientificos sobre los que se construye el edificio curricular.
Luego, no hay duda de que existen momentos de ensefanza / aprendizaje en los
que el enfoque tecnologico tiene sentido.

5.13.3 Humanismo
Si se da importancia al objeto de conocimiento estructurado de acuerdo con

principios epistemologicos, técnicos o tecnologicos, al modo en que la sociedad los
admite y, a la vez, se acepta al sujeto que hace realidad ese objeto de acuerdo a
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sus parametros de interpretacion, se tendria entonces un nuevo modelo de
entender el curriculum.

El modelo se encuadraria dentro de los canones de lo humanistico. El humanismo
parte del dictado de la conciencia personal y propugna la libertad del sujeto, el
compromiso con los demas y consigo mismo para que cada uno sea “el mismo
Sujeto”

5.13.4 Transformacion de la Realidad

Si se concede importancia al uso que se da al conocimiento, es decir, a la manera
en que el conocimiento guia la actividad, y el conocimiento queda de alguna
manera modificado y la realidad transformada por el sujeto, que la interpreta de
acuerdo con sus parametros de conocer y actuar, se cumplen las caracteristicas de
un modelo critico.

La realidad es percibida por el sujeto segin su experiencia anterior y su posicion
actual en el mundo fisico y social. De acuerdo con los parametros de
interpretacion que posee segun A. Fernandez acepta lo que le rodea, o bien
comienza el proceso de transformacion. Tanto una decision como otra nace de un
proceso critico. Ademas, si se anade la comprension de la accion educativa como
una practica social, elemento que diferencia esta perspectiva del uso del
conocimiento presentado anteriormente, se configuraria un modelo mas acorde
con el que entiende los ambitos educativos como espacios sociales de
comunicacion.

A traves del uso del conocimiento se relacionarian diversas personas no solo en el
aula, sino también en ambitos organizativos (departamentos, seminarios vy
equipos docentes) o informales (grupos de alumnos y profesionales). Como bien
senala el autor, ya no es solo el sujeto que aprende, sino el sujeto que decide.

5.14 TRANSFORMACION DE LA REALIDAD

El curriculum, como cualquier proyecto, debe llevarse a la practica. Por este
motivo hay que hablar de intenciones educativas, contenidos, estrategias de
comunicacion, contenidos y evaluacion.

5.14.1 Las Intenciones Educativas

Es necesario presentar la direccion que tomaran los procesos cuando el disefio
curricular vaya a cobrar vida. La planificacion racional de un proceso tan complejo
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debe contemplar la formulacion de algun tipo de intencion u objetivo, aunque no
se puedan prever ni todas las intenciones ni todos los efectos, ni sea preciso
determinar los objetivos antes que la propuesta de acciones didacticas sobre
contenidos. Los objetivos aportan una clarificacion de lo que se pretende hacer,
lo cual implica una reflexion sobre los fines que motivan la elaboracion de un
proyecto y el desarrollo de un programa.

En cualquier caso, la intencionalidad consiste en el ejercicio deliberado de
influencias sobre aquellos a quienes se ensena, por lo que resulta un imperativo
moral comunicar y expresar claramente qué se pretende. Una vez se ha
encontrado la manera de explicarlo, el problema se plantea a la hora de
considerar los objetivos. E. W. Eisner, uno de los criticos del paradigma positivista
y de los abjetivos operativos y finales, abordaba este problema a traves de las
siguientes premisas:

e La cantidad, tipo y cualidad del aprendizaje en clase es minimamente
predecible, en especial cuando existe interaccion entre los estudiantes.

e La dinamica y complejidad del proceso instructivo produce resultados mas
numerosos de los que pueden ser definidos de antemano.

e La prediccion terminal-operativa no resulta operativa en los resultados de tipo
cualitativo.

e La secuencia logica proyectada no siempre coincide con la dinamica psicologica
que se produce en el acto didactico.

Como alternativa, E. W. Eisner propone los objetivos expresivos. Un objetivo
expresivo describe e identifica la situacion en que debe trabajar el alumnado, el
problema al que tiene que enfrentarse o la tarea en la que se debe implicar; pero
no especifica qué tiene que aprender a partir de tales situaciones, problemas o
tareas. Debe ser una guia que oriente la actividad sin constrefiirla.

Otra forma de entender las intenciones educativas es a traves de los principios de
procedimiento, que se centran en torno a los procesos de ensefianza - aprendizaje
mas que en torno al resultado. Para J. E. Angulo, “los fines educativos,
entendidos de esta manera, establecerian modos de relacion, moral y éticamente
justos, a traves de la eleccion de principios de procedimiento que, como criterios
de actuacion, delimitan las acciones educativas admisibles y legitimas del conjunto
entero de las posibles”. En cualquier caso, el hecho de explicitar el proceso
implica lo siguiente:

e La demostracion de que, a grandes rasgos, se sabe lo que se pretende y que
se tiene una guia para la accion.
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e El hecho de que el alumno también lo sabe y puede manifestar su opinion,
favorable o no, y que como consecuencia pueden producirse modificaciones
positivas  (en este punto se refiere fundamentalmente a la ensefanza
universitaria).

Respecto a esta propuesta, conviene preguntarse si los objetivos ayudan a que los
docentes se concentren en sus intenciones reales o a seleccionar los contenidos,
métodos, recursos y formas de evaluacion mas adecuados; si permiten valorar y
mejorar la calidad de la ensenanza y del aprendizaje, v si tal modelo de objetivos
es el Unico procedimiento racional de «pensar” en la enseianza.

5.14.2 Los Contenidos

Los contenidos alcanzan su maximo valor desde un punto de vista cultural del
curriculum. Entre los aspectos mas conflictivos de la historia del pensamiento
educativo y de la practica de la ensefianza se encuentra, precisamente, definir
cual es el contenido de la ensefanza y como hacerlo. Los diversos enfoques,
perspectivas y opciones reflejan esta dificultad.

El concepto de contenidos del curriculum es interpretable, sobre todo porque
responder a la pregunta de qué contenido debe ocupar el tiempo de ensenanza
supone clarificar qué funcion se quiere que cumpla esta en relacion con los
individuos, con la cultura heredada, con la sociedad en la que se vive y con la que
se aspira lograr. Actualmente, sin embargo, y a partir de los trabajos de autores
como M. Galton y B. Moon, G. Snyders, J. Gimeno y otros, asi como de las
propuestas de diseno basico, se han revalorizado los contenidos en detrimento de
los objetivos.

El contenido debe entenderse como una construccion social que carece de un
significado estatico o universal. Es mas, como dice J. Gimeno, la escolaridad y la
ensefanza no han tenido siempre los mismos contenidos, ni ninguno de ellos -
lenguaje, ciencia, etcétera- se ha entendido de la misma forma a traves del
tiempo. Lo que en un momento determinado se consideran contenidos legitimos
del curriculum o de la ensefianza refleja una cierta vision del alumno, de la cultura
y de la funcion social de la educacion, sobre los que se proyecta la historia del
pensamiento educativo y la de la escolarizacion, asi como las relaciones entre
educacion y sociedad.

La palabra “contenido” tiene una significacion mas bien intelectual y cultural. Es
un resumen de la cultura academica compuesta por programas escolares
parcelados en materias o asignaturas diversas. El concepto refleja, por otro lado,
la perspectiva de los que deciden que ensenar y de los que ensenan. Por tanto,
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cuando se habla de contenidos, se alude a lo que se pretende transmitir o que
otros asimilen, lo cual es muy distinto a los contenidos reales que obtiene el
alumno.

Otra cuestion fundamental es decidir que fuentes-criterio o principios se adoptan
para la seleccion de los contenidos. Asi, se habla de fuentes-criterio, dimensiones
de la realidad, puntos de referencia o principios que constituyen un argumento
para decidir si un contenido tematico concreto debe ser incluido o excluido del
curriculum explicito de determinados destinatarios de la educacion.

Desde esta perspectiva, las cuatro fuentes-criterio clasicas son: las necesidades
sociales, las exigencias de los saberes cientificos y tecnoldgicos, el alumnado (los
destinatarios) v la dimension pedagogica.

Para N. Blanco existen dos perspectivas sobre el conocimiento y el curriculum: la
perspectiva filosofica y la sociologica. La filosofica concibe el conocimiento como
un cuerpo de entendimiento recibido, el que nos es "dado” -y aun atribuido- vy,
por lo general, no negociable. Esencialmente, es no-dialéctico y consensual.

Tiene como objetivo central de la educacion el cultivo de la mente. El curriculum
adecuado a todos los estudiantes es el que prima los elementos intelectuales,
cualquiera que sea su procedencia y su destino académico vy socia

En la perspectiva socioldgica el contenido del curriculum es un producto social que
tiene que analizarse como una construccion socio-historica, por lo que es
negociable, criticable y discutible, y esta sujeto, en definitiva, a una influencia
politica.

Estos contenidos del curriculum muestran una influencia relevante de las
posiciones de los distintos grupos socioculturales. Sus principales representantes,
entre otros, son B. Bernstein, U. P. Lundgren, M. Apile y T. Popkewitz.

La cuestion reside en averiguar cual es ese conocimiento del que se habla, si
existe alguno que “convenga” a todos, qué se selecciona de todo el conjunto de
saberes disponibles, quién determina qué es mas valioso y con que criterios.

Aunque tales planteamientos estan en el punto de mira de muchos analisis,
todavia no se les ha dado respuesta satisfactoria, puesto que no se ha intentado
describir de manera decidida y con detalle como podria hacerse una seleccion de
la cultura y como podria estructurarse en forma de curriculum escolar. En este
sentido, las fuentes-criterios o principios pueden facilitar la seleccion de los
contenidos.
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5.14.3 La Cultura

La cultura es un modo de vida que debe dar especial sentido a los valores que
transmite. Sus principales vertientes son las siguientes:

e La cultura de los ideales. Implica que no es necesario ni natural que las cosas
sean como son, puesto que existen posibilidades de mejorar la vida, individual
y socialmente. Esto supone la adquisicion de ideales mediante la reflexion
sobre lecturas o sobre los valores del entorno social.

e La cultura del actuar y del sonar, o del uso y dominio del propio cuerpo, del
manejo de herramientas o instrumentos, o de la actuacion precisa y eficaz,
también de la creacion, la originalidad, la autonomia, etcétera.

s La cultura del comprender. A la capacidad de comprension contribuye en gran
medida la ciencia, ya que ésta habitua a la observacion y a la investigacion, a
los interrogantes y a los cuestionamientos.

e La cultura en tanto que habito de solucionar problemas, que supone capacidad
para pensar con orden, rigor y autonomia, a lo que puede contribuir alguna
ciencia, como, por gjemplo, la matematica.

e La cultura de la comunicacion. Para que las personas se comuniguen entre si
se necesita educarlas en el uso de diversos lenguajes (oral, escrito, iconico,
computacional, etcétera), a fin de mejorar las capacidades expositivas del
alumnado.

e La cultura de la reflexion. Se trata de educar en la posibilidad de reflexionar,
de usar la mente, de transformar la sociedad. La cultura se convierte asi en
motivo de reflexion y las instituciones educativas en contextos apropiados para
ello. Los movimientos migratorios, el Tercer Mundo, la solidaridad, el respeto
por las personas cualquiera que sea su raza, religion, sexo, o ideas,
condicionan la seleccion de contenidos en el curriculum.

Actividad N°3.
Etapa de Concrecion

Se han organizado de mayor a menor importancia las necesidades reales; existe la
posibilidad de definir el objeto a transformar (matematicas, primaria, programa
de vinculacion de padres, trabajo sobre educacion sexual, etc.), ademas, se puede
senalar lo que se espera lograr con el proyecto curricular que se va a construir.

» Reflexionar y precisar cual es el objeto a transformar.
» Identificar cuales son los objetivos que espero conseguir.
e Socializar y justificar el proyecto o propuesta curricular.
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« En el CIPA, intentar formular y explicitar un proyecto curricular colectivo.
(Objeto de transformacion y proposito de formacion

5.15 LA ESTRUCTURA DE LA PROPIA CIENCIA

La estructura de la ciencia hace que las disciplinas se entiendan como fuente de
contenido. Los rasgos distintivos que las identifican son los siguientes:

¢ Una serie de conceptos generales que pertenecen a una determinada forma de
conocimiento: la gravedad, la fotosintesis, etcétera, corresponden al
conocimiento fisico; el deber, el bien o el mal al conocimiento moral.

« Una estructura ldgica distinta, fruto de la manera peculiar en que se articulan
los conceptos capitales, formando una estructura especifica.

e Unos criterios de validacion de los enunciados, de tal forma que cada disciplina
contenga una nocion de verdad que pueda probarse empiricamente, requisito
indispensable para establecer juicios objetivos.

» Unos méetodos especificos para desarrollar y refrendar las proposiciones.

La cuestion estriba en seleccionar las disciplinas, ya que cada forma de
conocimiento es logicamente distinta, de ahi que deban cumplir las condiciones de
validez, representatividad, profundidad y potencialidad.

El proceso mismo de ensefianza / aprendizaje constituye una fuente importante de
decision de los contenidos. Segun el peso que se dé a esta fuente-criterio se
define un estilo de educacion, que puede ser paidocentrista, logocentrista o
sociocentrista, segun se base en una u otra fuente de seleccion

5.16 LAS ESTRATEGIAS O LA COMUNICACION EN EL AULA

Entre los componentes del curriculum quiza sean las estrategias las que ofrezcan
mayor dificultad, debido a que las relaciones interpersonales son complejas y de
dificil estudio y profundizacion.

Los procesos de comunicacion y las relaciones que se producen en el aula
precisan del soporte instrumental de las diferentes estrategias de ensenanza vy
aprendizaje, las cuales tienen un valor sintactico y semantico.

Respecto a este tema, J. Gimeno se pregunta qué utilidad tiene el disefio de
estrategias sobre realidades complejas para guiar procesos cuyo desarrollo lo
concretan en la practica las mismas personas que intervienen en el diseno.
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El disefio de los docentes consiste en la realizacion de las operaciones de muy
diversos modos, referidas a una cierta parcela del curriculum, a unos alumnos, a
una situacion, etcétera, y no a la ejecucion de unas practicas ajustadas a normas
técnicas. Este disefio tiene que considerar los siguientes aspectos:

e Pensar o reflexionar antes de poner algo en practica.

« (Considerar que elementos intervienen en la configuracion de la experiencia que
tendran los alumnos, de acuerdo con la peculiaridad del contenido curricular y
su alcance.

» Representar las alternativas disponibles, acudir a otras experiencias, propias o
ajenas, sobre casos, modelos metodologicos vy ejemplificaciones.

» Prever, en la medida de lo posible, el curso de accion.
e Anticipar las posibles consecuencias en el contexto en que se actua.

e Organizar las fases siguientes, sabiendo que habra de elegirse entre varias
alternativas.

e Delimitar el contexto, considerando las limitaciones, analizando Ilas
circunstancias de tiempo, espacio, organizacion del profesorado, alumnos,
materiales, etcetera.

e Determinar los recursos necesarios y proveerse de ellos.

Segun las posibilidades de estudio se puede optar, en un afan integradar, por las
propuestas de A. Pérez, la de M. A. Zabalza o la de V. Benedito.

5.16.1 La Propuesta de Pérez

Los elementos (fuente de informacion, mensaje didactico, destinatario vy
contexto) son estudiados e integrados en un modelo tridimensional configurado
por las funciones, dimensiones y niveles. Distingue cuatro elementos que
conforman el proceso didactico:

« La fuente de informacion. Se trata de los libros de texto, diapositivas, videos,
etcétera. Cada uno de estos soportes aporta un tipo de informacion diferente.
Constituyen en conjunto las fuentes remotas. La fuente fundamental de
informacion es, sin duda, la integradora. Esta formada por el docente o fuente
inmediata. Al docente corresponde la tarea de regular el funcionamiento del
sistema de comunicacion, de forma que los fendmenos que afectan al discente
contribuyan vy faciliten el aprendizaje.

[l es la fuente integradora cercana, se encuentra inmerso en el sistema de
comunicacion y participa activamente en sus procesos, comunicando los
contenidos programados en funcion de su propia estructura personal y de
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acuerdo con su forma de ser y actuar. Su ideologia se manifiesta en
cualquiera de sus intervenciones.

e Los mensajes didacticos. En el sistema de comunicacion didactica se
transmiten mensajes de caracter especial, a traves de codigos diferentes y por
medio de estructuras sintacticas y semanticas peculiares. Su distribucion
secuencial y su ordenacion, le confieren peculiaridad, aunque lo fundamental
es el contexto del aula, que es donde la comunicacion adquiere su maxima
riqueza y vitalidad.

e El destinatario. Lo constituye el alumnado, objetivo ultimo de todo proceso
comunicativo; es quien recibe, descodifica, codifica y procesa la informacion.
Por consiguiente, es muy importante conocer sus procesos subjetivos.

e El contexto. Esta formado por el marco sociocultural concreto donde se lleva a
cabo el proceso. Se incluyen en el contexto el aula, los departamentos y
seminarios y el centro educativo, puesto que en estos lugares se desarrolla el
proceso y se manifiestan las caracteristicas materiales y organizativas, las
intenciones los contenidos que se van a trabajar.

Ademas de estos elementos, hay que tener en cuenta los espacio-temporales, que
condicionan los contextos practicos.

5.16.2 La Propuesta de Zabalza

Se fundamenta en las relaciones entre comunicacion y ensefanza, y configura la
comunicacion didactica corno un todo pluridimensional integrado por distintos
componentes. Distingue las siguientes dimensiones en el proceso de ensefanza /
aprendizaje:

e Dimension contextual ecoldgica. Situacion o marco en el cual se desarrolla la
ensenanza desde tres perspectivas: como estructura situacional o contorno que
define, limita y configura el lugar donde se produce la comunicacion; como
fuente de significacion para los mensajes, e incluso como mensaje en si mismo
y como lenguaje de los conceptos. La corriente etnografica, que centra sus
analisis en situaciones concretas, tiene hoy una enorme importancia.

e Dimension instructiva. Proceso de intercambio objetivo de nociones,
influencias, normas, etcétera, en el que se desarrolla el intercambio de
conductas externas, y que implica también participacion cognitiva de los
interactuantes. El intercambio tiene lugar a traves de acciones diferenciadas
por su contenido y por el tipo de relacion intelectual u operativa.

« Dimension perceptiva-actitudinal. Afecta, sobre todo, a la génesis y dinamica
subjetiva de los intercambios (interpersonales e intrapersonales) vy a los
procesos metacomunicacionales.
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e Dimension humanistica. iEs transcomunicacional!, en el sentido de que afecta
mas a su proyeccion teleologica y formativa y al discurso pedagogico
subyacente en el proceso comunicacional que al proceso de intercambio de
comunicacion en si. La principal dificultad de la dimension humanistica es el
analisis metodologico.

5.16.3 La Propuesta de Benedito

Complementa las anteriores con "“los procesos y relaciones de comunicacion», en
los cuales comunicar implica no solo informar sino también compartir,
relacionarse, concertar, sintonizar y establecer una comunidad con alguien.

En general, se tienen que considerar los aspectos relacionados con la organizacion
de las estrategias a seguir en los distintos ambitos, sobre todo en el aula (clase,
biblioteca, laboratorio o gimnasio), y las facetas a analizar: sus componentes y
estructura, asi como las secuencias, procesos, tiempos y condiciones en que se
desarrolla el proceso de ensefanza / aprendizaje.

Los trabajos publicados con relacion a estas cuestiones establecen diversos grados
formales, como los de J. F. Herbart (preparacion, presentacion, comparacion y
abstraccion, generalizacion y aplicacion) vy otros estudiosos, que plantean
estructuras mas amplias y complejas.

Actividad No 4
Etapa de Operacionalizacion

"El nucleo tematico y problematico es el conjunto de conocimientos afines que
posibilita definir las lineas de investigacion en torno al objeto de transformacion,
asi como las estrategias metodoldgicas que garanticen la relacion teoria-practica y
las actividades de participacion comunitaria“.e

El desarrollo de cada nucleo tematico y problematico dara lugar a la estructuracion
de blogues programaticos, y estos, a su vez, a la elaboracion y desarrollo de
proyectos puntuales.

e Con los companeros de CIPA, socializar las inquietudes en torno a las
estructuras curriculares por materias o asignaturas.

e Sacar lo mas importante de la discusion grupal, sus opciones en torno a la
integracion de saberes, metodologias y pautas de formacion alternativas.

6 Ibid. P. 104.
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« Con otros CIPAS, sefalar y argumentar los posibles nucleos tematicos vy
problematicos que integraran curricularmente el programa o nivel académico.

« Desglosar cada nucleo tematico y problematico en los posibles bloques
programaticos que lo integrarian.

5.17 ELABORACION DE MICRODISENOS CURRICULARES

El paso a seguir, una vez se haya participado en la identificacion, argumentacion y
definicion de los nucleos tematicos y problematicos que conformaran el proceso
academico a desarrollar durante el periodo lectivo, y teniendo en cuenta el grado
y el area de conocimiento en la cual se participa, resulta importante reflexionar
sobre las siguientes interrogantes:

¢Conoce claramente sobre la mision o propositos del proyecto educativo
institucional en el que participa?

Al elaborar la justificacion de su responsabilidad académica en el colectivo docente
con respecto al nucleo tematico y problematico, tiene en cuenta:

e La estructura curricular del grado, curso o programa.

« FEl area academica (ensenanza obligatoria, area obligatoria y fundamental)
e Las caracteristicas de los estudiantes.

« Las exigencias del desarrollo cientifico contemporaneo.

« Las exigencias del medio y del entorno académico y social.

Los objetivos de su responsabilidad académica en el colectivo docente responsable
del nucleo tematico y problematico, los formula teniendo en cuenta:

« Los objetivos generales del nucleo tematico y problematico.

e El logro por parte del estudiante.

¢ Que sean alcanzables en relacion con el tiempo y los recursos.

« Que propicien el aprendizaje memoristico del docente y del alumno.

¢ Que promuevan la investigacion y el aprendizaje por medio del
descubrimiento.

Los contenidos que integran el programa analitico a desarrollar permiten:
« Claridad y participacion de los criterios para su seleccion y organizacion.

« Integracion con otros contenidos del nucleo tematico y problematico o de otros
nucleos.
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Su actualidad y su utilizacion en el logro de los propositos del PET.
Promover el aprendizaje memoristico.
Estimular el desarrollo investigativo de los docentes y estudiantes.

Los criterios metodologicos que incorpora al desarrollo de su responsabilidad
basicamente le permiten:

Conocer cual va a ser su desempefio en el desarrollo de los contenidos.
Determinar la estrategia pedagdgica relevante.
Definir su responsabilidad como tutor o asesor en el aprendizaje del alumno.

Convertir los contenidos en objetos de investigacion para adelantar con los
alumnos.

Definir la participacion de personal invitado para el desarrollo de algunos
contenidos.

Precisar la forma y estrategia de confrontar la teoria con la practica.

Los criterios evaluativos utilizados tienen en cuenta:

Los objetivos formulados al iniciar el desarrollo del nucleo tematico vy
problematico.

La capacidad memoristica del estudiante.
La aplicacion de los contenidos en la solucion de los problemas concretos.

Los informes de investigacion e indagacion realizados en tomo a los
contenidos.

El poco tiempo de que dispone para calificar.

La confrontacion y el analisis critico de los alumnos.

Cuando selecciona la bibliografia a utilizar, tiene como criterios basicos:

Que el alumno la pueda consultar.
Que sea actualizada.

Que presente mas de una vision acerca del problema analizado (diferentes
escuelas)

Que se encuentre en la institucion o en su biblioteca personal.
Que promueva el espiritu reflexivo e investigativo del estudiante.

Cuando tenga una respuesta aproximada a los anteriores requerimientos, es
necesario reunir al colectivo docente en una sesion de taller y discusion, para que
cada uno de los maestros y profesores socialicen sus puntos de vista vy
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concertadamente, determinen las pautas tedricas y metodologicas que
estructuraran el nucleo tematico y problematico bajo su responsabilidad

Este proceso permitira afianzar los conceptos de pertenencia social y pertinencia
académica que deben caracterizar la elaboracion de los PEL.

Nucleo Tematico Y Problematico

ESCUELA COMUNIDAD
Sociologia
Filosofia
Derecho
Pedagogia
Psicologia

INVESTIGACION PERMANENTE
Administracion
Linguistica

Antropologia

Economia

. & & & 8

[ I N N

Colectivos de Docentes

DOCENCIA O DESEMPENO INTEGRAL

Prestacion del servicio docente

Investigacion disciplinaria

Renovacion metodoldgica didactica de los saberes
Trabajo con la comunidad

Capacitacion docente e investigativa

Funciones académico administrativas

T & & = = @

Actividad N° 5
Etapa de Evaluacion Formativa

Teniendo en cuenta que este proyecto asume el caracter de construccion colectiva
se hace indispensable conocer la reaccion que el manejo de esta guia ha generado
en los participantes.

e Sefalar cuales son las inquietudes (positivas o negativas) que el manejo de
esta guia me ha generado.

e Con los companeros de CIPA, socializar las respuestas.

» (Conversar sobre los aciertos vy dificultades abtenidos.
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ANEXO 1 ,
La Ordenacion General del Curriculum. El Ambito
de Determinacion Politico y Macro-Organizativo

Si las opciones de politica curricular y la intervencion de la administracion sobre los
contenidos de la escolaridad son reguladoras de la practica, podemos decir que la
disenan. Todos las decisiones que condicionan la forma en que la cultura
curricular se presenta, se distribuye y se controla en el sistema educativo
componen el disefio en este ambito: la ordenacion del sistema escolar a través de
la regulacion de los curriculos, la interdependencia entre ciclos y niveles, la
homologacion de condiciones para que cualquier acreditacion se base en
exigencias comunes para todos, la produccion de materiales didacticos, el
funcionamiento de los centros y la profesion de los docentes.

Se trata de opciones muy genéricas que no construyen por si mismas la practica
didactica porque no prescriben directamente lo que haran los profesores en las
aulas, pero que si condicionan y orientan los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Son mas coaccionantes cuando se acompanan de un sistema externo de control,
con evaluaciones cuyos contenidos se determinan fuera de los centros y de las
aulas. Si no existe tal control, la configuracion del curriculum en este ambito
siempre queda mas abierta, porque de ella se pueden deducir contenidos
especificos y actividades de aprendizajes alternativas.

Al calificar este nivel de politico y administrativo no queremos decir que esas
decisiones deban tomarlas las instancias politicas de forma autonoma, en tanto
tengan la legitimidad para ordenar el sistema educativo. Significa que hay una
serie de opciones de politica educativa que afectan al disefio que en una sociedad
democratica tienen que ser objeto de un debate amplio, en el que deben participar
todos los sectores sociales, intelectuales y profesionales.

Su decision no deberia ser el resultado de elaboraciones tecnocraticas que
oscurezcan su significado primordial dificultando su comprension. Se requiere una
consulta y deliberacion entre todos los agentes sociales (PRATT, 1980, p. 79):
padres, fuerzas, politicas, personalidades, estudiantes, profesores, especialistas de
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materias, expertos sociales, generadores de empleo, sindicatos y organizaciones
profesionales, ex-alumnos, asociaciones, entre otros.

La politica curricular deberia preocuparse por establecer mecanismos por los que
de forma continuada ese debate se mantiene constante para asegurar una cierta
tension critica y creadora sobre las respuestas que las escuelas deben dar a los
problemas y retos del hombre y de la sociedad.

En ese nivel consiste en seleccionar opciones de cultura basica para los
ciudadanos, por lo que se requiere clarificar qué criterios culturales, intelectuales
sociales, economicos y profesionales justifican esas opciones, asi como derivar le
consecuencias y medidas oportunas de las decisiones tomados para hacerlas
viables en la practica.

En nuestro contexto, ese debate se limita a los periodos en los que se producen
cambios en la estructura del sistema educativo, que suelen desligarse de adopcion
del compromiso de las medidas necesarias para implantar un proyecto cultural
atractivo en las aulas. Hay mas preocupacion porque todo quede bien definido y
menos porque se cumpla lo que se estipula. (Ejemplos cercanos pueden ser la Ley
General de la Educacion de 1970 y la LOGSE de 1990, cargados de lenguajes
técnicos y de escasos razonamientos del tipo de los que senalamos.)

El que desde la Politica Educativa y desde la Administracion, como instrumento de
la misma, se intervenga en el disefio general del curriculum es una necesidad
derivada de importancia de ordenar la cultura de la escuela a lo largo de un
periodo prolongado de escolarizacion a traves del que distribuir el contenido,
enlazando adecuadamente sus tramos. Lo que parece mas discutible es la forma
en que se haga y el sistema y grado de determinacion que se proponga.
BEAUCHAMP (1981, p 108), aludia a esa funcion del disefo del curriculum al
definirlo como la forma en que los objetivos y los contenidos se van disponiendo
para representar el progreso por los diferentes niveles de |la escolaridad

Aparte de esa funcion de ordenacion general, el disefio curricular en el ambito
politico y administrativo puede desempenar un papel orientador desde el punto de
vista pedagogico. No en el sentido, como es costumbre en la politica educativa en
Espafa, de acompanar las decisiones de la Administracion de supuestas teorias
pedagdgicas o psicologicas de moda, que no se pueden articular con los
contenidos concretos en los documentos que emanan de este ambito, sino como
una oportunidad para exponer la unidad de un proyecto cultural para la educacion.

El curriculum determinado desde las instancias politicas es una seleccion cultural a
partir de campos diversos que puede quedar en una yuxtaposicion de elementos
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sin sentido educativo unitario. Al referirlo a la educacion obligatoria, deberia
reflejar una filosofia educativa coherente con las funciones de la educacion
general, arropandaose de justificaciones de oportunidad cultural, explicitacion del
modelo de ciudadano que busca vy al tipo de sociedad al que se dirige.

Antes de adoptar decisiones y una ordenacion mas concreta habria que presentar
la filosofia de la que parten las propuestas. A titulo de ejemplo, resumimos los
Principios que el Comité presidido por BOURDIEU y GROS (1990) ha elaborado
para el Ministerio de Educacion francés para ordenar la reforma del curriculum:

» [Es preciso que los contenidos sean regularmente revisados, de suerte que los
nuevos conocimientos requeridos por el progreso cientifico y los cambios
sociales se introduzcan en el curriculum. Cualquier nueva adicion deberia
compensarse con reducciones de otros contenidos en los programas.

» La educacion deberia dar prioridad a todos aquellas areas que tengan que ver
con modos de pensar con una validez y aplicabilidad generales, por encima de
areas cuyo contenido pueda adquirirse eficientemente, y hasta con gusto, por
otros medios. Es decir, hay que prestar atencion a las formas de pensamiento
y de conocimiento que se supone todos imparten y que posiblemente no son
ensefiados por nadie. De igual forma, es necesario atender a las técnicas que
se presumen necesarias y a las que quiza nadie preste atencion sistematica:
uso de diccionarios, formas de comunicacion, creacion de indices, ficheros,
entre otros.

» Los programas abiertos, flexibles y cambiables son un marco de referencia, no
una prision. Es preciso que los profesores colaboren en su desarrollo,
guardando la continuidad y la coherencia del curriculum como una totalidad.
Los programas deben contemplar las conexiones entre las partes y entre los
especialistas de forma explicita. La Coherencia y complementariedad deberia
buscarse decididamente.

e Una revision critica del curriculum obligatorio debe hacer reconciliables la
obligatoriedad de sus contenidos y su factibilidad con unos determinados
alumnos. Eso exige una continua colaboracion con los profesores y someter los
curriculos a un proceso de investigacion y evaluacion continuado en la practica.

» Para mejorar la efectividad de la transmision del conocimiento a través de una
diversificacion de los métodos de ensefianza, es necesario distinguir entre las
especialidades y dentro de ellas que es obligatorio y que es opcional. Los
profesores responsables de diferentes especialidades deben conjuntarse como
un grupo de aprendizaje a traves de actividades diversas como la investigacion,
los trabajos de campo, entre otros.

« Para reforzar de la coherencia de la ensefianza tiene que estimularse el trabajo
en equipo de profesores de distintas ramas, de suerte que se llegue a repensar
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las divisiones entre el conocimiento y revisar determinados agrupaciones
historicas del contenido. Todo lo que sea estimular la coordinacion, el trabajo
en equipo, el intercambio de informacion y de métodos de ensenanza sera
progresar en esa direccion.

e La busqueda de la coherencia se acompanara de la pretension de lograr un
equilibrio entre formas distintas de “excelencia". Es importante reconciliar el
universalismo de la ciencia con el relativismo del pensamiento historico v la
reflexion sobre la pluralidad, los estilos de vida vy las tradiciones culturales. Ha
de reducirse el conflicto entre teoria y practica, entre lo puro y lo aplicado,
entre lo formal y lo concreto, lo conceptual y lo sensitive o lo corporal.
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ANEXO 2

Decisiones Propias de este Ambito de Disefio
Curricular

» La especificacion de las areas de contenidos culturales.
+ La correlativa ordenacion de especialidades del profesorado.

» Ponderacion relativa de areas en términos de horarios, provision de profesores,
entre otras.

e La distribucion y secuencia de las areas por los niveles, etapas y especialidades
del sistema.

La distribucion del conocimiento entre los alumnos: regulacion del tronco comun y
opciones posibles y contenido de las mismas, para garantizar la homologacion del
sistema v el principio de igualdad de oportunidades. La explicitacion y garantia de
los margenes de autonomia en los demas ambitos del diseno.

Las formas de control que se van a ejercer para garantizar el derecho de los
alumnos a recibir una educacion de calidad, asegurar el buen funcionamiento de
los centros y homologar las exigencias minimas para la expedicion de
acreditaciones cuando proceda.

Tipos de regulacion e intervencion en el sistema de produccion de medios
didacticos, libros de texto,

La Decisidon de Grandes Areas de Contenidos Culturales

¢Como hacer una propuesta de curriculum? La decision fundamental en este
ambito, refiriendonos a la escolaridad obligatoria, esta en la seleccion de lo que
sera la cultura comun, como se ordenara y como se regularan los mecanismos
para que accedan los alumnos a sus posibles ramificaciones y especialidades. La
pregunta capital que discutir y decidir en este ambito del disefio es la, siguiente:
équé funcion social y cultural ha de cumplir la escolaridad para cada ciudadano y
como plasmarla en un proyecto con unos contenidos? Pregunta tan facil de
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plantear como dificil de responder, de forma clara y univocamente, pero siempre
util para orientar el debate.

Las consideraciones pedagogicas y psicoldgicas en esta fase son subsidiarias vy, en
cualquier caso, mas propias de plantearse en otros ambitos del disefio, aunque es
inevitable considerar qué cultura es accesible al alumno en unos estadios de
desarrollo determinados, asi como las posibilidades de diversificacion de la misma
para dar acogida a la variabilidad cultural y de intereses de los escolares.

Cualguier modelo para la construccion del curriculum tiene ese punto de partida.

TYLER (1973), sugeria, que los objetivos a los que tiene que responder el
curriculum se derivaban de considerar las necesidades e intereses del sujeto de la
educacion, la vida exterior a la escuela (herencia cultural, tipo de sociedad en que
les tocara vivir) vy el contenido de las materias de estudio segun su valor
educativo.

TABA (1974), centra en esos mismos puntos las primeras decisiones curriculares,
afiadiendo el matiz de los ideales democraticos. El problema reside en como
evaluar las necesidades en esos ambitos, que se consideran necesidades y desde
qué filosofia se dice que son. Sdlo un procedimiento deliberativo democratico
puede solventar este problema que no es técnico. El mecanismo de decision
dominante deja siempre traslucir la presion del academicismo que impera en el
sistema educativo, aunque se matice con otros objetivos y argumentaciones.

El modelo tyleriano es un esquema muy genérico que ayuda poco a tomar
decisiones. Mas analitica y orientadora es la idea de configurar un mapa cultural
para la educacion general, elaborado por LAWTON (1983 y 1989), deducido de lo
que el autor llama analisis cultural. La educacion general, que no solo se realiza
en las instituciones escolares, capacita a los individuos para que adquieran y
compartan la cultura, lo que no significa que la adopten pasivamente.

La educacion escolarizada tiene que facilitar una vision reflexiva de la cultura que
rodea al alumno, bajo una determinada opcidn filosofica, para que la comprenda vy
pueda llegar a hacerla progresar, no, para que pasivamente la asimile. El analisis
educativo de la cultura como un todo no es el que hace el antropdlogo que
describe e interpreta, pues hay que anadir valoraciones y selecciones de la misma,
asi como su historia y sus proyecciones de futuro.

La utilidad del analisis de la cultura reside en que facilita determinar las areas de
las que extraer componentes concretos del curriculum. La cultura es, la fuente por
antonomasia de todo curriculum, una seleccion ponderada de la misma, lo que no
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significa que las peculiaridades de los alumnos y sus intereses no puedan tomarse
en consideracion a la hora de seleccionar.

Tres criterios son necesarios para hacer la seleccion curricular.

e Decidir los parametros o invariantes culturales. Las culturas varian entre si y
con e! Tiempo, y no son internamente homogeneas. Pero todos ellas, en
cambio, presentan una serie de invariantes o dimensiones, asi como una
peculiar forma de transmitirlas de una generacion a otra.

« Aplicar esas invariantes al analisis concreto de una sociedad, extrayendo alguna
descripcion de la misma; asi no se descuida el objetivo de proporcionar una
vision de la realidad social.

e Ordenando desde un punto de vista educativo el conocimiento y las
experiencias deseables extraidas como importantes y necesarias.

El analisis cultural lo concreta LAWTON (1989) en nueve componentes, o
invariantes culturales. Al analizar con ellos distintos grupos humanos vy subculturas
encontraremos variaciones que diferencian a unos de otros. En tanto las
invariantes son comunes a todas las culturas son un instrumento valido para
extraer el curriculum en cualquiera de ellas o en un momento de la historia de una
sociedad:

Estructura Social, Sisterma Social

Todas las sociedades tienen una estructura como sistema que define las relaciones
en su seno, vinculada con las formas de produccion economica y con diversos
sistemas de estratificacion. Es mas o menos compleja, mas o menas estable, pero
existe.

Sisterma Economico

Toda sociedad posee una forma de obtener, intercambiar y distribuir recursos, de
complejidad diversa, que se concreta en actividades diferentes. En ella participan
los individuos de desigual forma a traves de actividades muy distintas,
generandose una estructura de poder y de relaciones sociales.

El Sisterma de Comunicacion

En todos las sociedades los seres humanos se comunican de diversas formas, a
través de lenguajes y medios tecnicos. Los procedimientos escritos son los mas
decisivos para acceder a otros contenidos culturales mas elaborados.
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Sistermna de Racionalidad

Las sociedades elaboran un punto de vista sobre lo que es y no es razonable, lo
que es explicable en términos de causa-efecto, manifestandose en multiples tipos
de explicacion: cientificos, religiosos, poéticos.

Sistema Tecnologico

Las culturas han elaborado y disponen de recursos e instrumentos para ser
utilizados en la satisfaccion de necesidades diversas: de conocimiento, de
alimentacion, vestido.

Sisterma Moral

Lo componen los codigos éticos que establecen lo que es la conducta aceptable.
Estan mas o menos elaborados, son sistemas a veces unitarios y en otros casos
plurales. Dentro de este sistema estan las religiones como fuentes de normas de
comportamiento, pero hay otras.

Sistema de Creencias

Es el conjunto de creencias que marcan las arientaciones basicas de una sociedad:
sobre el mundo, el hombre, la divinidad, el pasado, el futuro, las relaciones
sociales.

Sisterna Estético

Los seres humanos tienen motivaciones y necesidades de expresion estética,
produciendo formas de expresion y artes diversas.

Sisterma de Maduracion

En toda sociedad existen costumbres y ritos en torno a la separacion-continuidad
entre grupos culturales y a la transicion entre unos y otros, como tratar a cada
grupo, entre otros. Los nifios estan o no separados y ocupados en actividades
diferenciadas respecto de los adultos, y lo mismo ocurre ya con la llamada tercera
edad.

La propuesta es que esas nueve invariantes tienen que formar parte del curriculum
introductor a la cultura, a no ser que se asuma que la transmision se garantiza por
otros medios y que no corresponda a la escuela intervenir en algunas de ellas. El
que se puedan encontrar en una sociedad opciones diferenciados en cada
invariante lleva a la necesidad de seleccionar un curriculum “pluricultural”, que da
cabida a las diversas opciones existentes; al vertebrarlo en torno a las dimensiones
comunes, facilitara el didlogo, el contraste y la tolerancia entre posiciones de
grupos y subculturas. De ahi su valor para deducir la cultura comun de la
obligatoriedad.
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Todo ese barrido cultural da como resultado un mapa curricular amplio que puede
agruparse en sectores de contenidos diversos, areas de conocimiento y de
experiencia o asignaturas, pero resultara bastante dificil que alguno de sus
elementos quede en las areas y asignaturas tradicionales.

Es importante, por tanto, encontrar la formula que mejor pueda presentar
ordenado el contenido de la educacion general en areas curriculares. Cuanto mas
se aproximen éstas a denominaciones relacionados con disciplinas con una cierta
tradicion, tanto mas facil sera dejar fuera del curriculum componentes no
estrictamente disciplinares o relacionados con ellas de un modo no tan directo. No
es lo mismo, por ejemplo, regular la practica desde una denominacion como
sistema de comunicacion a hacerlo desde Lengua vy Literatura.

Es evidente que existen multiples ordenaciones y formulas posibles de dosificacion;
lo importante es que la agrupacion de campos elegida englobe los contenidos de
dichas invariantes y no queden en retazos desconectados entre si.

Otra propuesta de ordenacion global de los contenidos del curriculum para la
ensefianza obligatoria es la ofrecida por SKILBECK (1982 y 1984), que distingue
nueve areas culturales:

e Artes y oficios, que incluyen la Literatura, la Musica, las artes visuales, la
dramatizacion, trabajo con madera, metal, plastico, entre otras.

e Estudios sobre el medio ambiente, que comprendan los aspectos fisicos, los
ambientes construidos por el hombre, estimulando la sensibilidad hacia las
fuerzas que mantienen y destruyen el medio.

e Destrezas y razonamiento matematico, con sus aplicaciones y relaciones con
otras areas: ciencia, tecnologia, entre otras.

» Estudios sociales, civicos y culturales necesarios para comprender y participar
en la vida social, abarcando los sistemas politicos, ideoldgicos y de creencias,
valores en la sociedad, entre otros.

e Educacion para la salud, atendiendo a los aspectos fisicos, emocionales vy
mentales, junto a las relaciones también con otras areas.

e« Modos de conocimiento cientifico y tecnologico, con sus aplicaciones sociales
en la actividad productiva y en la vida de los individuos y de la sociedad.

« (Comunicacion a través de codigos verbales y no verbales relacionados con el
conocimiento y los sentimientos que, ademas de las destrezas basicas de la
lengua, se ocupen de la comunicacion audiovisual, de los medios de
comunicacion de masas, de su significacion en la vida diaria y en las artes.
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« Razonamiento moral: actos, valores y sistemas de creencias, que seguramente
deben estar incorporados en otras areas y en la vida diaria de la clase, mas que
formar un cuerpo curricular propios con fines de doctrinacion.

e Mundo del trabajo, del ocio y estilos de vida. Un aspecto al que deben
contribuir otras areas, pero en el que seguramente quedaran otros elementos
de mas dificil ubicacion.

Los criterios para seleccionar contenidos dentro de esas areas, segun SKILBECK,
son los siguientes:

e buscar los elementos basicos para iniciar a los estudiantes en el saber y en la
experiencia humana,

e ver qué aprendizajes son necesarios para la participacion en una sociedad
democratica,

e aquellos otros que sean utiles para que e! alumno defina, determine y controle
su vida,

e los aprendizajes que faciliten la eleccion v la libertad en el trabajo y en el ocio,

e los que proporcionen conceptos, destrezas, técnicas y estrategias necesarias
para aprender por si mismo.

PHEN1X (1964), ha aportado una reflexion importante a las formas de organizar el
contenido de los curriculos, desde la consideracion de lo que ha de ser la
educacion general, sin la preocupacion explicita por dar una vision sobre la
sociedad. La educacion general consiste en un proceso de generar significados
esenciales en los sujetos, completando la vida humana a traves de la ampliacion y
profundizacion de tales significados.

A ese fin deberian responder las diferentes areas del curriculum global
coherentemente y de forma organizada. Algo que resulta cada vez mas dificil en
una sociedad compleja, en la que va imponiéndose de un modo progresivo la
especializacion de la cultura.

La persona es una totalidad organizada, y a esa totalidad organica deberia
corresponder un curriculum global que no parcele y yuxtaponga componentes sin
sentido, ponderandolos a todos por igual. En esa estructura general cada una de
las partes seria significativa para todos las demas. Cualquier individuo que haya
alcanzado un desarrollo excepcional en un ambito determinado de la experiencia
humana se ha apoyado en un cierto grado de desarrollo en todos los demas
ambitos. La especializacion radical no es sino una mutilacion del desarrollo
humano.
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¢Cuales son las fuentes para extraer esa profundizacion en el significado? La
experiencia significativa puede ser de muchas clases, puede producirse en
multiples ambitos de significado, pero la educacion general deberia comprenderlos
a todos a través de la existencia de seis fundamentales:

El Ambito de lo Simbdlico

Comprende los lenguajes ordinarios, la matematica y otras formas simbdlicas no
discursivas como los gestos, ritos, entre otros. Es uno de los componentes mas
fundamentales puesto que por medio de él se expresan otros ambitos. De especial
importancia resultaran, pues, las lenguas en cualquier nivel educativo.

Empirico

Incluye las ciencias del mundo fisico, los seres vivientes y el hombre. Nos
proporciona descripciones tacticas, generalizaciones y formulaciones tedricas vy
explicaciones apoyadas en la observacion y en la experimentacion.

Estético

Se refiere a la musica, las artes visuales, la danza, la literatura. El significado esta
relacionado con la percepcion contemplativa.

De Comprension

(Synnoesis).  Relativo al conocimiento por percepcion directa, captado por
empatia, existencial.

Etico

Expresa los ideales e incluye los significados morales. Tiene que ver con las
normas de conducta.

Sinoptico
Se refiere al significado comprensivo e integrador, incluido en disciplinas como la

historia, la filosofia, entre otros, que combinan significados empiricos, estaticos y
sinoéticos, proporcionando visiones de conjunto.

Para PHENIX, los significados, en su mas alta expresion, residen en la investigacion
que se ha desarrollado en la cultura en diferentes campos disciplinares: nadie
puede hacer progresos perceptibles sin depender de los progresos mas genuinos
que otros han desarrollado en facetas muy distintas de la vida.

Lo que no significa volver a las viejas materias del curriculum, sino aprovechar los
materiales que las autoridades intelectuales en cada ambito han llegado a
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producir. Materiales que no deben impartirse como productos muertos, sino
estimulando la imaginacion, porque el significado de los alumnos se acrecienta sélo
cuando se asimilan significativamente y cuando recrean los contenidos recibidos, lo
que requiere una excitacion personal en la asimilacion cultural.

Relacionados con la de LAWTON se proponen disciplinas que pueden entroncar
con cada una de las dimensiones sefialadas. Algo parecido podria hacerse con las
otras dos propuestas que hemos desarrollado brevemente. Lo importante es que
las tres parten de una vision ordenada vy global de la cultura o del significado para
rellenar de contenidos la educacion general o basica.

En teoria, cualquier distribucion y seleccion de areas o asignaturas podria ser
aceptable con tal de que desde cada una de ellas se resaltase la aportacion que
sus componentes especificos pueden aportar al conjunto cultural para el alumno,
asi como los aspectos que en cada una de ellas es preciso relacionar con las
demas para obtener una cultura integrada y coherente, pues una misma materia o
area puede aportar diferentes aspectos a diversas dimensiones. La historia, como
sinopsis de otras dimensiones es un ejemplo claro.

Este es un esfuerzo del disefio curricular por dar una vision coherente del sentido
de los contenidos en la educadores; o bien se hace cuando se discute y ordena la
totalidad del curriculum, o muy dificilmente se hara después en otras esferas de
diseno curricular, que suelen operar desde una parcelacion de los saberes.

El sentido de la unidad en la discusion no llega a los profesores a traves de un
listado de ternas, objetivos, tipos de habilidades que logran en cada area. Como
'tampoco” es muy factible que lo proporcionen los especialistas en areas o
asignaturas, ni por supuesto, los libros de texto. La coherencia cultural de todo el
curriculum reside en el disefio macro curricular, algo que no se logra por la suma
de aportaciones de especialistas en cada area, sino destacando componentes en
los que se puedan ver relaciones entre las partes del curriculum vy su traduccion
desde una serie de principios educativos.

Para alcanzar alguna unidad del mapa cultural general es preciso partir en la
decision de areas de algun esquema extradisciplinar, como es el caso de alguno de
los aqui mencionados a titulo de ejemplo, sefialando componentes propios de
ambitos de conocimiento o significado y relaciones entre ellos, para poder mas
tarde tenerlas en cuenta en cualquiera de las ordenaciones posibles que puedan
adoptarse.

Las ordenaciones de areas, materias o asignaturas tienen siempre un caracter
relativo que reclaman, por tanto, discusion constante, apertura para maodificar sus
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contenidos e incluir cualquier otro que aparezca como relevante en un momento
determinado. Esta flexibilidad solo es factible con una formacion y desarrollo
constante de los profesores, con una implicacion de los agentes de produccion
cultural mas significativos en el desarrollo curricular y con estrategias de
innovacion de los contenidos constantes.

El disefio en este ambito de decision politica y de macro organizacion, ademas de
ordenar el sistema y controlarlo deberia tener esos otros objetivos de politica
curricular: prever mecanismos de actuacion constante que faciliten la interrelacion
entre profesores (formacion y perfeccionamiento), desarrollo de la cultura vy
desarrollo e innovacion del curriculum.

En cualquier caso, no resulta facil responder a los requerimientos resaltados en los
tres ejemplos de dosificacion resumidos, dado que cualquiera de esas propuestas
globalizadoras requiere de un barrido extenso de la cultura que, a su vez, exigiria
una distribucion de especialidades en los profesores distinta a la existente y que,
ademas, reclamaria una formacion coherente de los mismos en esas zonas
culturales, asi como la participacion puntual o estable de otros educadores en la
ensenanza distintos al profesorado de materias o areas mas asentados.

El peso de tradiciones en la ordenacion del sistema educativo y la existencia de
unos profesores, formados y dosificados en especialidades, junto a la influencia de
los grupos académicos en la determinacion de los curriculos y en la elaboracion de
libros de texto, lleva a que las reformas curriculares se queden muchas veces en la
propuesta de ampliar el contenido de las areas y disciplinas existentes, ligadas a
especializaciones asentadas, para ir extendiendo el espectro cultural que debe
comprender la educacion genera

Si bien tal ampliacion se queda, en muchos casos, en un simple enunciado de
intenciones. Asi, por ejemplo, de la suma de la geografia y de la historia puede
hacerse artificialmente un area de ciencias sociales que muy frecuentemente es
una yuxtaposicion de aquellas dos asignaturas, simplificando y falseando el
contenido abarcado en la invariante de “lo social".

Lo que tiene que quedar como preocupacion basica es que, si bien las actividades
sociales y los estudios superiores reclaman la especializacion de la cultura, lo que
lleva a compartimentar el curriculum, es igualmente cierto que muchos de los
problemas que afectan al hombre y a la sociedad de forma inmediata y que deben
ser tratados por la educacion general reclaman otras soluciones globalizadoras o
interdisciplinares en la ordenacion del conocimiento curricular  (TANNER vy
TANNER,1980).
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¢Qué cometidos cumple el disefio en este ambito? Aparte de ordenar el sistema
escolar, desde el punto de vista educativo seria importante que la seleccion de
contenidos comunicase a profesores y disefiadores de materiales:

+ Las aportaciones especificas fundamentales que cada una de las areas o
asignaturas debe hacer a la cultura general del alumno,

» Las posibles relaciones entre diferentes areas o entre elementos particulares de
las mismas, con el fin de transmitir la idea de unidad y de relacion entre los
saberes, articulando horizontalmente el curriculum. Esa conexion entre saberes
puede no estar al alcance de los profesores y es preciso estimularla desde estas
primeras decisiones de politica curricular.

s La seleccion de elementos propios de cada area y de los relacionales, su
ponderacion y explotacion, con el fin de estimular determinados valores
diafanos de una filosofia educativa, requiere que los dos apartados anteriores
se tamicen a la luz de principios generales explicitos, como pueden ser, a titulo
de ejemplo: la utilidad de los saberes para comprender criticamente la cultura
circundante, la participacion en la sociedad democratica, contribuir al bienestar
personal y social, fomento de la tolerancia entre subculturas y superacion de
diversos etnocentrismos, respeto hacia la naturaleza y hacia los bienes
culturales, superacion de las injusticias, desarrollo educativo permanente de los
ciudadanos, dimension historico-constructiva del saber, entre otros..

La proyeccion que tienen estas decisiones para la practica es indudable, pues la
unidad del proyecto educativo hay que buscarla también desde estas decisiones. A
partir de cualquier parcelacion de areas, mas si no explora la unidad y relacién
entre los saberes, se establecen unas determinadas fronteras entre los
conocimientos, se facilitan unos relaciones entre contenidos, a la vez que se
dificultan otras. Es una primera clasificacion de la cultura, el anuncio de la division
en subculturas que mas tarde serviran para especializar toda la educacion de los
alumnos. Los esfuerzos para conectar saberes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje se facilitaran o dificultaran en funcion de como sea esta primera
dosificacion de contenidos. La produccion de material didactico - libros de texto-
se especializara en los campos que aqui se determinen.

La evaluacion de aprendizajes en los alumnos dificilmente explorara las relacion
entre saberes que no queden facilitados en este ambito de disefio. Los profesores
se haran especialistas en parcelas e impartiran ensenanza en horarios especificos
para cada una de las areas o asignaturas regulados. Algunos ejemplos pueden
aclarar lo que sugerimos: en la ordenacion de areas de nuestra educacion
obligatoria, la tecnologia queda desprendida de la ciencia, la literatura del
conocimiento social, entre otros.
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Las opciones para proporcionar una regulacion del curriculum mas integradora que
supere la disciplinariedad de las asignaturas son multiples (TANMNER y TANNER,
1980) Aparte de buscar siempre las relaciones entre las parcelas determinadas en
cualquier tipo de agrupacion por la que se opte, se han propuesto formulas como
el acercamiento entre disciplinas referidas a un mismo campo de estudio, caso de
la aproximacion entre la historia, geografia, economia, sociologia, entre otras. La
correlacion entre dos o mas materias en torno a determinados nexos, metodos o
temas, como puede ser la interrelacion entre historia, arte vy literatura,
movimientos culturales o acontecimientos relevantes por ciclos historicos.

La fusion entre materias que tienen objetos proximos, aunque internamente
queden bastante independientes, como es el caso de nuestras ciencias sociales,
ciencias de la tierra (geologia, geografia, estudio de la atmosfera, etc.).
Generacion de grandes campos por sintesis de elementos de varias materias,
dando lugar a un area nueva, como puede ser el caso del estudio del medio
(agrupando elementos de geografia, biologia, quimica, agricultura, economia,
sociologia, etc.) o de cursos sobre humanidades (combinando literatura, arte,
filosofia, musica, arquitectura, etc.).

La opcion propiamente interdisciplinar se produce cuando se trata de integrar
campos de conocimiento tomando como referente las estructuras internas
semejantes en todos ellos o en torno a conceptos mas particulares como ocurre
con la ciencia integrada. (Alrededor de la energia, los conceptos de cambio,
desarrollo, entre otros).

Aparte de las decisiones que se toman al ordenar la estructura general del
curriculum, la transformacion hacia la integracion y la transmision de una cultura
menos compartimentada y mas organica pasa por tomar desde la politica y desde
la Administracion medidas complementarias y congruentes en otros seis campos:

« La sugerencia en las prescripciones curriculares hacia el sentido de educacion
general que hemos insinuado y una consecuente evaluacion del sistema para
sensibilizar sobre su cumplimiento.

« La formacion de profesores en especialidades acordes con las necesidades de
cada nivel de ensefanza, que sintetice un saber amplio en areas de
conocimiento con la posible especializacion en parcelas concretas, asi como una
politica coherente de seleccion de docentes.

e La coordinacion de los profesores que ensefan a unos mismos alumnos en los
centros, facilitando el que impartan docencia en mas de una parcela
especializada.
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« Ofrecer, en los centros actividades culturales que, coordinados o no con las
materias, en forma de talleres, seminarios, entre otros, den lugar a una
formacion amplia y variada de los alumnos.

e La estimulacion de métodos globalizados, realizacion de proyectos de trabajo
interdisciplinar, actividades complejas, programaciones del contenido en torno
a centros de interés, temas de actualidad, entre otros,

e La elaboracion de materiales puntuales, por parte de profesores y editores,
sobre topicos concretos y sobre proyectos curriculares mas generales en un
area o materia.

Las cuatro ultimas medidas pertenecen propiamente a otros ambitos de decision vy
disefio, si bien la politica educativa puede ser estimulada con medios y programas
adecuados.

Matices Pedagogicos en la Seleccion del Mapa Cultural

La seleccion del mapa cultural evita el énfasis en el intelectualismo academicista vy
supone por si misma una perspectiva antropologica y social de la cultura escolar
porque su pretension es la comprension de la cultura como un producto social,
entendido como instrumento critico de comprension para participar en ella y
reconstruirla.

Siguiendo el mismo argumento, carece de sentido un enfoque exclusivamente
pedagogico que postule una ensefianza nutrida de contenidos seleccionados en
funcion de los intereses del alumno. La tradicion curricular de la ensenanza
centrada en el nifio ha sido una conquista reciente que reclama atencion a su
desarrollo individual, a sus formas de comprender el mundo y a la necesidad de
generar motivacion para el aprendizaje.

De esa posicion también se han derivado a veces posiciones ingenuas o romanticas
que han visto en el alumno un ser con capacidad de autodesarrollo al margen de
ayudas o influencias culturales. No cabe duda de que esas preocupaciones
educativas tienen que contemplarse al decidir actividades metodologicas, asi como
en la forma de acercar a los alumnos a la comprension de la cultura y en el modo
de evitar contenidos que no estan al alcance de sus posibilidades de comprension.

Pero es problematico como han de tenerse en cuenta dichas consideraciones en la
planificacion general del curriculum en el ambito que nos ocupa, cuando se
seleccionan objetivos generales y areas de contenidos. No parece que la decision
politica sea el ambito mas propicio para transmitir preocupaciones pedagogicas
que puedan ser efectivas en el cambio de las practicas reales. Esto depende de
otros ambitos de decision y, fundamentalmente, de los profesores.
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La seleccion cultural del curriculum propone una serie de opciones que prestan una
direccion para el desarrollo de los individuos y de la educacion en general. Las
posibilidades del alumno parten limites objetivos que llevan a excluir determinados
contenidos, pero sus intereses y necesidades, mas claramente que sus
posibilidades intelectuales, son estados reales pero transitorios y muy relacionados
con la cultura de procedencia.

Esos intereses pueden y deben ser, en muchos casos, puntos de partida para
seleccionar contenidos, formas de presentacion de estos, pero sera necesario
profundizarlos y hasta modificarlos en ciertas ocasiones.

El intento de conectar los intereses del alumno con la cultura escolar admite muy
distintos enfoques. Indica SCRIMSHAW (1976, Pag. 46) que se pueden
considerar cuatro tipos de situaciones en la relacion curriculum-intereses del
alumno:

e Hay intereses moralmente objetables y/o peligrosos en los alumnos.
¢ Existen intereses en estos que son aceptables pero triviales.

¢ Encontramos otros que ofrecen posibilidades de ser explotados y desarrollados.
Pero también hay otros intereses sustanciales en los que los alumnos pueden
no estar interesados en absoluto.

La opcion educativa logica es explotar los intereses del tercer grupo para
ampliarlos hacia el cuatro, con la ayuda del curriculum, del profesor, los
procedimientos de ensefanza y los materiales diversos procurando concienciar
sobre el significado de los intereses de los dos primeros grupos. Pero estas
tacticas son propias de otros ambitos de diseno.

Otras Decisiones en este Ambito de Disefio

Las opciones posibles para alumnos, profesores y centros quedan determinadas en
la organizacion macro curricular. Qué materia o area puede ser o0 no optativa: qué
es preciso cursar antes de progresar entre cursos, ciclos y niveles; qué margenes
de opcion tienen los centros para organizar su propio proyecto pedagdgico; que
posibilidades de modelar personalmente el contenido tengan los profesores, qué
ponderacion horaria se da a cada materia indice preclaro de la importancia que se
le concede; qué autonomia vayan a tener los profesores para optar por medios
didacticos segun se conceda o no la posibilidad de utilizar cualquiera de ellos en la
ensefanza; que forma de control se adopta para ver como se cumple lo que se
prescribe, son dimensiones que se determinan en el disefio macro curricular.
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El control, en tanto que garantia de cumplimiento, que tienen las regulaciones
curriculares varia en eficacia de unos casos a otros. La ordenacion de
especialidades curriculares, la parcelacion de contenidos, la secuencia entre
materias, por ejemplo, se suelen llevar a efecto con las disposiciones
administrativas, pero no los contenidos que ensefar y las orientaciones
pedagogicas difundidas en las prescripciones que hace la Administracion.

Para comprobar el cumplimiento de estos ultimos aspectos son precisas
evaluaciones que diagnostiquen el funcionamiento de la practica. Sin esa
evaluacion no sabemos que pasa en la realidad y cualquier propuesta que se haga
corre el peligro de olvidar necesidades efectivas y concretas del sistema escolar y
dejar las innovaciones curriculares en la simple expresion de deseos y retoricas.

En algunos paises la comprobacion se realiza a través de pruebas de rendimiento
de los alumnos. Con la investigacion pedagogica evaluativa se pueden hacer
aflorar las razones por las que la practica sigue o no el camino marcado por las
directrices curriculares establecidas.

Un aspecto fundamental de la politica curricular esta en prever qué hacer con los
diagnosticos y evaluaciones de control, écomo utilizarlos para corregir deficiencias,
compensar falta de rendimiento en determinadas areas de conocimiento, abordar
desigualdades segun centros, zonas, grupos de alumnos, o revisar el
funcionamiento de las escuelas y la calidad del profesorado?

Sabemos, por ejemplo, que los minimos de contenidos establecidos en las
regulaciones curriculares de matematicas se incumplen en mayor medida que en
otras areas, a juzgar por los alumnos que no los superan. ¢De que sirve la
regulacion de tales minimos? ¢De qué sirve el diagnostico de esa deficiencia?

¢Es que la mente de los alumnos es inexorablemente refractaria al conocimiento
matematico? ¢Son altos los minimos, inadecuados los contenidos seleccionados,
inconveniente la metodologia, deficiente la formacion del profesorado, o hace falta
mas tiempo para esa ensenanza y otros medios didacticos? Si se quiere que los
controles (evaluaciones o la inspeccion) sirvan para, a traves de ellos, evaluar
indirectamente al profesorado, entonces se desconsideraran los factores que
intervienen en que una propuesta de curriculum se cumpla o no.
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ANEXO 3
El Proyecto Educativo del Centro

Antes de desarrollar este apartado haremos una precision previa. Si por
curriculum se entiende, tal como hemos argumentado en otro lugar, un proyecto
global e integral de cultura y de educacion, en el que tienen que contemplarse no
solo objetivos relacionados con contenidos de materias escolares, sino también
otros que son comunes a todas ellas o que quedan al margen de las mismas, el
concepto de proyecto educativo es lo mismo que proyecto curricular para ese
centro. Diferenciar ambos supondria dar al curriculum la acepcion restringida que
lo hace equivalente a compendio-resumen de materias o de contenidos de
conocimiento. Significaria mantener una separacion artificial entre ensenanza vy
educacion que, ademas no es conveniente.

Por tanto, adoptamos una posicion que hace equiparables ambos proyectos, si
bien, a la hora de realizar el proyecto de centro, el disefio de contenidos de
ensefnanza referidos a materias o areas requiere una atencion especifica.

El disefio curricular abordado desde los centros escolares no ha acapara de tanta
atencion como el disefio en e! plano mas general que acabamos de ver o el que
realizan los profesores en la programacion de su practica de ensehanza. No
obstante, se viene insistiendo cada vez mas en la importancia de todo aquello que
desde los centros se puede hacer para cambiar la practica, retomando el proyecto
educativo o curricular como una oportunidad para introducir una dinamica
renovadora, implicar al profesorado y acercar la ensefnanza a las condiciones de
cada contexto y a los alumnos.

Las politicas de reforma de muchos paises desarrollados, por varias razones, han
renunciado a las grandes estrategias de renovar todo el sistema, adoptando
tacticas mas puntuales, focalizadas en los centros escolares. Existe una razon muy
clara que explica esta orientacion. Los grandes proyectos de reforma de los
curriculos durante los anos sesenta y setenta en otros paises fueron muy costosos
y no llegaron a calar en las practicas del aula.

La evaluacion de esos proyectos de innovacion curricular ha demostrado que las
reformas educativas alteran poco las coordenadas basicas del sistema educativo si
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no atienden a los centros, en tanto son los lugares en los que se fraguan los estilos
de comportamiento pedagogico de los profesores y donde es posible o no convertir
en realidad determinadas estrategias innovadoras. Para cambiar en sentido amplio
y en profundidad los modelos educativos hay que incidir en e! funcionamiento
interno de las instituciones, en el reparto del poder dentro de ellas, alterar la
estructura del puesto de trabajo de los docentes y distribuir el control de la
educacion (ELMORE, 1990).

La practica de disenar el curriculum en los centros no tiene historia entre nosotros,
ni tampoco en otros paises de tradicion controlizadora. En los sistemas educativos
opera una especie de entendimiento o pacto tacito que consiste en dejar a los
profesores el control de la actividad de los alumnos en clase, mientras otros
deciden sobre el funcionamiento del centro y la administracion general a la que
habran de someterse (LOUIS y SMITH, 1990, Pag. 24). Razones de tipo politico
han llevado a regular lo que las instituciones debian ensenar y el margen otorgado
a éstas para que hicieran su propio proyecto educativo no ha sido muy amplio.

En términos generales con el nacimiento de los grandes sistemas escolares los
estados toman las riendas del sistema educativo y regulan su funcionamiento y sus
contenidos. Las instituciones educativas y los centros con tradiciones propias, o
aquellos que surgieron al amparo de ideologias filantropicas, movimientos o teorias
pedagogicas, van quedando paulatinamente como instituciones residuales dentro
de un sistema escolar universalizado cuyas regulaciones afectaran a todos.

Si algunos centros, como es el caso de los privados, presentan al exterior una
imagen diferenciada del resto, ésta suele tener poco que ver en sentido estricto
con el curriculum o con un proyecto de ensefianza de mas calidad; las notas
distintivas provienen, en muchos casos, de la condicion social que les presta e!
Tipo de alumnos que atraen y del estilo de gestion que desarrollan.

Diversos factores apoyan la tendencia en algunos sistemas educativos, entre ellos
el nuestro, hacia la concesion de cierto grado de autonomia a los centros escolares
para que adopten y concreten el curriculum que en ellos se imparte. Destacamos
que se trata mas de adaptar y precisar que de crear, pues ni tal cosa les seria
permitido a los centros y profesores ni entraria dentro de sus posibilidades hacerlo,
dadas las condiciones del trabajo de éstos.

El movimiento hacia la descentralizacion administrativa no tiene que pararse en la
transferencia de poderes de decision desde las administraciones centrales a las de
otro nivel (Comunidades autonomas o locales, en nuestro caso), sino que debe
llegar hasta los centros, hasta los actores y protagonistas de la ensenanza,
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proporcionando un marco flexible para que ellos puedan concretar el desarrollo del
curriculum.

El sentido democratizador de ese fenomeno debe conducirlo hasta la delegacion de
competencias a las instancias que mejor pueden acomodar el proyecto educativo a
los estudiantes a los que sirven. En esta tendencia descontrolizadora se genera un
espacio de autonomia en el que los centros escolares estan llamados a tener mas
protagonismo y alguna capacidad de decision para organizarse con un proyecto

propio.

Es una tendencia que se abre paso en la organizacion de algunos sistemas
educativos occidentales (CHAPMAN, 1990). Es una forma de democratizacion que
pretende implicar a los colectivos en la gestion de los asuntos que les conciernen.
La autonomia curricular tiene la funcion de permitir el perfilar un proyecto
educativo, atender a necesidades de una comunidad, decidir asignaturas, talleres o
modulos optativos, realizar actividades culturales adecuadas al contexto de cada
centro, organizar mas eficientemente los recursos y aglutinar a padres, alumnos vy
profesores en un estilo de educacion compartida. Es un requisito para acomodarse
a los alumnos y a la comunidad, servir de estimulo al desarrollo y mativacion
profesional de los docentes, asi como promover innovaciones desde la realidad
concreta.

Es un aspecto del discurso de la posmodernidad: el destacar la diferencia,
acomodarse a los individuos singulares, sensibilizar hacia los valores particulares;
perdida quiza la esperanza en las transformaciones del sistema general y de los
colectivos. La educacion tiene que considerar diferencias culturales, lingtisticas y
socioeconomicas que no pueden ser previstas en todos sus términos en el disefio
general del curriculum.

La descontrolizacion de la Administracion que reparte el poder de decision y de
control dentro del sistema educativo no hay que entenderla solo como una
condicion en la forma de gestionar, sino como algo que obedece a un objetivo
politico fundamental: la profundizacion democratica donde las instancias vy
colectivos sociales de diverso tipo participan en los asuntos que les afectan, se
sientan corresponsables de como funciona un servicio comun como la educacion y
se preocupan por su mejora.

A fin de cuentas, la escolarizacion contribuye a definir la cultura de un pueblo vy
condiciona su porvenir economico; de su buen o mal funcionamiento se
desprenden muchas consecuencias para los ciudadanos y para el conjunto social.
Por este motivo, la autonomia de los centros en el desarrollo curricular creemos
que debe entenderse como un espacic que corresponde rellenar a toda la
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comunidad, aunque pueden y deben distinguirse funciones y competencias de
profesores, padres y alumnos.

Una mayor autonomia a los centros para que esta fuese monopolizada por los
profesores dejaria parcialmente sin sentido el objetivo de la profundizacion
demaocratica. La responsabilidad compartida no tiene que apreciarse como
desprofesionalizadora de los docentes. El proyecto educativo o curricular de los
centros tiene que discutirse, decidirse, gestionarse y ser evaluado de alguna forma
por todos los colectivos implicados en la ensenanza.

La realizacion de este proyecto no puede quedar reducida a un problema técnico
de caracter pedagdgico, sino que deberia entenderse como el motivo para dotar de
contenido a la participacion en los centros y mejorar la vertebracion de toda la
comunidad educativa; padres, profesores y alumnos, fundamentalmente. La
demacratizacion puramente formal de las estructuras de gobierno de los centros
pierde sentido y queda en simples mecanismos burocratizados si los actores
sociales no aprecian que sirven para algo.

Al mismo tiempo, solo en la medida en que exista un minimo de implicacion vy
coordinacion entre todos los componentes de la comunidad escolar, la autonomia
de que se disponga para elaborar el proyecto sera eficaz.

A estas tendencias se anade la presion de un nuevo neoliberalismo conservador
que, receloso ante cualquier servido publico regulado por el Estado, condena la
intervencion de éste en la vida de los individuos, reclamando para éstos y para
toda iniciativa privada la capacidad de autorregularse. Cuanto menos regulaciones
existan, incluidas las curriculares en el caso de los centros escolares, mas libertad
tendran los centros de iniciativa privada para elaborar sus propuestas, diferenciar
sus ofertas y competir por la captacion de clientes con una “imagen de marca".

La autonomia de los centros es una reclamacion y una concesion bien recibida por
ideologias contrapuestas, indicio de que puede satisfacer aspiraciones muy
diversas y que puede conducirse y desarrollarse en multiples sentidos no todos
acordes, necesariamente, con el objetivo de democratizar y hacer protagonistas de
las decisiones a todos a los que les afecta la educacion. El que el centro disponga
de autonomia no significa que la gestion de este espacio la vayan a tener
necesariamente los profesores y menos los alumnos o los padres.

La idea positiva de dotar a los centros escolares de alguna autonomia en el
desarrollo del curriculum es una forma de hacerles mas responsables de la calidad
de la ensefanza que imparten. En esta propuesta confluyen motivaciones
contradictorias. Dicha concesion tiene mucho que ver con la evolucion de las
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politicas y las estrategias de innovacion en los sistemas escolares mas
evolucionados y expandidos en momentos de falta de confianza en los grandes
proyectos de reforma; cuando una prolongada crisis economica impide la
financiacion de proyectos ambiciosos, extensibles a todos los centros, profesores y
alumnos.

Las reformas que quieren implantar nuevos estilos educativos e innovar los
curriculos, emprendidas, generalmente por iniciativa de los gaobiernos, con la
pretension de extenderlas “en cascada” a todo el sistema educativo, son bastante
costosas, exigen abundantes y variados recursos para hacerlas realidad. Provocan
innumerables conflictos que no todos los politicos estan dispuestos a asumir v,
para complicar las cosas, siempre estaran llamadas a no poder satisfacer las
expectativas que diferentes grupos ponen en ellas: padres, profesores,
empresarios, entre otros. Es decir, conducen, aunque sea parcialmente, a la
frustracion.

En momentos en que la economia no permite esperar un incremento notable de
los gastos dedicados a educacion, las reformas globales mas ambiciosas y costosas
tienen que dar paso a innovaciones cualitativas de lo que ya se tiene. Bajo el
discurso de querer mejorar la calidad de los procesos educativos y de lo que hacen
los centros se esconde un giro en la estrategia politica para el cambio: una
limitacion en las ambiciones del cambio, minando hacia dentro de lo que ya se
tiene para rentabilizar mejor los recursos disponibles.

Proponiendo a los centros la autogestion de las innovaciones, renunciando al
control centralizado, se logra un objetivo positivo para la democratizacion del
sistema que puede servir también para disimular la imposibilidad o la renuncia de
la mejora del conjunto, delegando la iniciativa del cambio a los equipos de
profesores, en este caso a traves del desarrollo curricular.

Esta tendencia, en los sistemas escolares que la experimentan, se relaciona con el
enfasis puesto en la eficacia, con la busqueda de mejores rendimientos y con la
pretension de una renovacion cualitativa de la educacion para satisfacer criterios
de calidad; lo que conduce, inevitablemente, a revisar los procesos pedagdgicos y
el funcionamiento de las instituciones escolares. El debate sobre la calidad de la
ensefanza es un tema central de la discusion sobre la educacion hoy en dia en los
sistemas educativos (CARR,1989 OCDE, 1991), que tiene la consecuencia de
resaltar a los centros escolares como lugares donde se consigue o no mejorar la
ensefianza.

Se trata de un planteamiento que, por otra parte, se apoya en una obviedad que le
data de toda la razon: los profesores trabajan en centros escolares y los alumnos
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es ahi donde reciben la ensenanza. Hacer de ese lugar un ambiente de renovacion
es una forma de plantear la innovacion educativa en el medio ecologico mas
inmediato en el que se configura.

La mejora de la actuacion de los profesores y el desarrollo del curriculum tienen
que plantearse en ese contexto. Si el cambio es real, es ahi donde debe ocurrir.
Planteamiento que lleva a seleccionar a los centros como las unidades estratégicas
para desencadenar las reformas de los sistemas educativos y hacer que éstas
calen hasta la practica (ELMORE, 1990; HOLMES GROUP, 1990; HOPKINS, 1987;
SIROTNIK, 1989).

Delegar en los centros la responsabilidad del desarrollo curricular, aunque sea
parcialmente, forma parte de esas nuevas estrategias. Ahora bien, las
virtualidades de este modelo se vienen abajo si no se proveen los medios para que
puedan hacerlo adecuadamente. El diseno del curriculum basado en los centros
sin estrategias y medios para poder ayudarles, puede llegar a ser una formula
enganosa que, a cambio de la atractiva autonomia, pueda conducirles a una mayor
responsabilidad que no en todos los casos supone inevitablemente una mejora de
la calidad o un proyecto mas compartido y mejor adaptado a los alumnos.

La calidad de la ensenanza no se deduce automaticamente de la posesion de la
autonomia. El desarrollo descentralizado del curriculum, si es para todos, exige,
paradojicamente, mas medios que el desarrollo centralizado, puesto que habra
variedad de tacticas y enfoques, se requiere una asistencia diferenciada en funcion
de las necesidades de cada centro, se precisan medios didacticos variados, ademas
de presuponer una cierta capacidad de funcionamiento de los centros para que
puedan hacerse cargo del poder de decision concedido. Si el desarrollo curricular
en los centros tiene contenidos reales es economicamente mas costoso (MARSH,
1990, Pag. 62).

Como punto de partida se requiere una condicion fundamental: la coordinacion y
direccion pedagogica. Estas consideraciones son una advertencia que deberia
tomarse en consideracion para que la autonomia curricular no sea una simple
intensificacion del trabajo de los docentes o se convierta en un tramite
burocratizado mas.

Con este telon de fondo, cuyas causas estan fuera de los centros escolares, se
pueden recoger argumentos de caracter pedagogico que fundamentan Ila
aspiracion positiva a que cada centro, o en varios de ellos coordinados, la
comunidad en torno a los centros elaborar y desarrollar un proyecto educativo
disefiado por ellos.
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e Cualquier aprendizaje en los centros escolares tiene lugar en un medio
organizativo. Toda la experiencia de aprendizaje de los alumnos y las
posibilidades o alternativas de ensenanza que toman los profesores estan
condicionadas por regias de funcionamiento general que afectan al centro en
su conjunto. Cada centro escolar es una realidad organizativa singular que
moldea el desarrollo del curriculum. Tanto si se aspira a que los profesores y
los alumnos tengan poder de controlar su funcionamiento, como si no lo tienen,
esa influencia es real. Plantear explicitamente el proyecto educativo es asumir
esa condicion, para poder discutirla y dirigirla coherentemente.

e la busqueda de la calidad de la ensefanza. Es un principio bastante
compartido en la actualidad el considerar que la mejora de la calidad de la
ensefianza depende del funcionamiento colectivo de los equipos docentes.
Hemos visto el disefio basado en la escuela como una tactica para mejorar el
desarrollo curricular con proyectos elaborados para y en centros concretos,
frente a la estrategia de grandes proyectos que después no se adaptan a las
condiciones particulares de cada medio educativo.

Los estudios sobre la eficacia de los centros escolares llegan a la conclusion de
que la forma de su funcionamiento tiene mucho que ver con los resultados
conseguidos, mas alla de los medios materiales, la relacion alumnos-profesor y
otras variables tradicionalmente utilizadas para plantear el problema de la
calidad de la ensenanza.

Es evidente que el disefio del proyecto educativo es un motivo fundamenta!
para dinamizar ese funcionamiento poniéndolo al servicio de la cultura que
tiene que impartir.

e La cultura no se agota en las materias escolares. Si el curriculum es cultura y
debe llegar a ser experiencia cultural para los alumnos, considerando la
amplitud que ésta debe tener para cubrir las areas que hemos senalado, parece
inevitable que el centro promueva el desarrollo de actividades culturales que
amplien la perspectiva de las materias, tal como en la actualidad se conciben, y
relacionandolas con ellas si es posible. La educacion general de los alumnos
tiene que desbordar el sentido escolarizado que los curriculos al uso imprimen a
la cultura.

La literatura, el arte, la musica, el deporte, la ciencia, la tecnologia, la historia, el
conocimiento del medio, los problemas sociales, el pensamiento en general, el
cine, el mundo del trabajo, todos los temas candentes de actualidad y hasta la
simple lectura recreativa e interesante es muy facil que queden fuera de la cultura
curricular enlatada en materias, libros de texto, clases y cuadernos de trabajo e
impartida por profesores para ser evaluada después.
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Y si todo esto no queda fuera resultara facil deformarlo por los ritos que la
institucion escolar ha generado, o quedara en forma de actividades extraescolares
o complementarias, denominaciones que por si mismas resultan indicativas del
peso que tienen. Tal vez, como esta ocurriendo en otros contextos, sea mas facil
incorporar esta formacion cultural al margen de los centros y de las materias,
reformulando la jornada escolar del alumno o el calendario escolar de otra forma,
pero seria conveniente que actuasen de revulsivo en la organizacion del curriculum
en los centros y en los metodos de ensefianza. Separar actividad cultural de
curriculum escolar supone mantener una acepcion empaobrecida para éste.

Esas actividades pueden caer dentro de la especialidad o asignatura de un
profesor, pero lo normal es que desborden el limitado territorio de las areas y
asignaturas, teniendo que formar parte del disefio del proyecto educativo de los
centros. Incluso pueden reclamar la presencia de especialistas o fuentes de
informacion ajenas a las instituciones escolares.

El centro como fuente de experiencias educativas. Por curriculum se entiende la
cultura real que reciben los alumnos y la experiencia que obtienen en la educacion
escolarizada, y no sdlo las declaraciones de las prescripciones curriculares o los
contenidos de las guias y textos. Obviamente, muchas de las experiencias
“educativas” vy efectos pretendidos tienen que ver con el ambiente escolar en
general, cuya responsabilidad no es de cada profesor individualmente.

Los centros, en tanto que organizaciones, definen un ethos de conducta en las
mas variadas facetas del comportamiento: como comportarse fisicamente, uso del
lenguaje, habitos de limpieza, utilizacion de las instalaciones y materiales,
optatividad, obligatoriedad de determinadas actividades, normas de
comportamiento social con directivos, profesores y comparieros, relaciones entre
sex0s, con minorias étnicas o religiosas, regulacion de las salidas a! exterior y
comunicacion con el mundo externo, tiempos de ocio y de trabajo, ponderacion
desigual de diferentes momentos del dia, la semana, entre otros.

El centro escolar es una institucion de las que los sociologos llaman “totales”
porque en ellas queda implicado el individuo como persona global. Definen por si
mismas, con distinto grado de nitidez v coherencia, todo un curriculum que si no
se explicita no puede gobernarse reflexivamente.

En muchos casos se trata de normas poco claras que marcan de modo muy
general lo que se puede y lo que no se puede hacer, lo que es facilitado y lo que
es entorpecido. Recordemos, como ejemplo, que en los reglamentos de centro se
propone todo un “programa” de educacion social y moral relativo a conductas no
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solo academicas, al regular lo que esta permitido v la punicion a la trasgresion de
las normas.

La vida en los internados ha sido el mas evidente ejemplo de la importancia
concedida a las formas de vida en su interior para fomentar un sentido de
disciplina y control. El valor de la experiencia escolar para el logro del control de
las conductas es un elemento indispensable paca entender la historia de la
educacion y de las instituciones escolares (FOUCAULT, 1976; LERENA, 1983),
Puede decirse que se ha confiado mucho menos en las lecciones de moral y de
sociabilidad que en el control de la vida a través de normas institucionalizadas de
comportamiento. El medio en el que se vive, en definitiva, es mensaje educativo.

"Para los partidarios de la escuela activa la educacion maoral no constituye
una materia especial de la ensenanza, sino un aspecto particular del sistema
en conjunto. Dicho de otro modo, la educacion forma un todo, vy la
actividad que el nino despliega a proposito de cada una de las disciplinas
escolares supone un esfuerzo de caracter y un conjunto de conductas
morales”
Piaget
El balance histdrico nos hace conscientes de que las opciones organizativas han
tenido en general poco éxito, aungue se hayan dulcificado las formas ferreas de
control. Entre nosotros la reciente creacion de los Consejos Escolares con la LODE
supone un proyecto de hacer vivir la democracia en las escuelas, que no deberia
agotarse en formalismos de gestion en la torna de decisiones en las instituciones
escolares.

El centro escolar define en su organizacion y funcionamiento una cultura propia
que se solapa, interfiere o potencia a la cultura explicitamente contemplada en el
curriculum explicito. El centro es por tanto el lugar propio de una reflexion acerca
del curriculum que difunde a traves de su funcionamiento y del clima que en él se
genera en cualquier caso.

La busqueda de la congruencia de estilos pedagogicos. En el centro es preciso
coordinar a los profesores y las actividades que deben configurar un estilo
educativo areas o asignaturas concretas, bien se relacionen con el desarrollo de la
personalidad, o con el logro de habilidades intelectuales, habitos de trabajo,
fomento de actitudes y valores, exigen una linea de actuacion coherente entre los
profesores para que todos ellos proporcionen estimulos constantes sin demasiadas
contradicciones.

Desarrollar él habito de la lectura no es una exigencia solo para los profesores de
lengua, por ejemplo. Fomentar la cooperacion entre alumnos, su sentido critico, la
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expresion personal, el estudio racional, las actitudes relativistas hacia el
conocimiento, entre otras, o son planteamientos estimulados por todos, o el
alumno quedara sometido a exigencias contrapuestas en las que no percibira
coherencia alguna y que, ademas, le perturbaran su trabajo vy estudio.

Los estilos pedagogicos individualistas descoordinados que exponen a los alumnos
a exigencias contrapuestas requieren de éstos estrategias también diferenciadas
para “adaptarse” al tipo de norma de "lo que es aceptable” con cada profesor.
Viene a ser como una exigencia para sobrevivir en la institucion y obtener éxito.
Son diferencias entre estilos apreciables en rasgos como: el ritmo de trabajo, la
distribucion de su intensidad a lo largo del curso, el tipo de actividades
dominantes, el desigual aprovechamiento de recursos externos, el enfasis en
tareas fuera del centro y deberes para casa, en las formas de evaluar, el trato
personal entre profesor y estudiante, las pautas de colaboracion-competencia
estimuladas entre alumnos, la amplitud de los margenes de "o que esta
permitido”, la confianza en el trato y para manifestar problemas personales, entre
otros.

Si, tal como hemos sefalado en el apartado anterior, la educacion general debe
buscar cierta integracion de la cultura, explorando la interconexion entre las areas
que se disefian en el ambito politico-administrativo, es evidente que se precisa un
esfuerzo de coordinacion entre profesores que imparten diferentes areas o
disciplinas para explorar conexiones entre los saberes. Un esfuerzo que puede
traducirse en la realizacion de actividades conjuntas, en la programacion de
grandes nucleos integradores, en los proyectos de investigacion de los alumnos,
ademas de coordinar los contenidos que cada profesor impartira par separado.

El curriculum puzzle repercute en una cultura mosaico, capacita poco para
comprender y reflexionar sobre problemas y situaciones reales, dando lugar a
aprendizajes menos significativos, que resisten poco al desgaste del olvido. Es una
cultura para satisfacer las exigencias de los ritos de los examenes mas que para
desarrollar a los individuos.

Uno de los retos mas decisivos que se plantean a la educacion obligatoria para
mejorar la calidad de la ensefanza es el logro de esta coordinacion para el
desarrollo de un proyecto coherente de educacion general.

e La coordinacion y colegialidad como instrumento de desarrollo profesional. Los
usos pedagogicos asentados historicamente en los centros reflejan mas bien un
estilo individualista de trabajar de los docentes, con poco desarrollo de la
colegialidad profesiona

+ Sus inconvenientes no solo estan en las incongruencias que deparan para los
alumnos, sino en la imposibilidad de mejorar la practica de los profesores,
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comunicandose y discutiendo las experiencias particulares para su mutuo
enriquecimiento.

e El aislamiento profesional impide transmitir la experiencia entre docentes vy
dificulta el que se vayan decantando criterios de lo que es y no es buena
profesionalidad (HOLMES GROUP, 1990, Pag. 80). Los procedimientos de
coordinacion y de planificacion conjunta son aspectos del disefio que tienen un
ambito natural de desarrollo en los centros, siendo un factor en la
determinadén de la calidad en las instituciones escolares (PURKEY y SMITH,
1983).

Estimular este espacio de disefio curricular es hacer de los centros lugares de
socializacion profesional, donde las practicas no se convierten en rutina. El
compromiso con la profesion, la motivacion para ejercerla, puede y debe ligarse a
la existencia de un proyecto conjunto, no solo a la mejora de las condiciones
laborales y materiales.

SYKES (1990, Pag. 84 y Stes.) enumera las siguientes condiciones para estimular
la creacion de la “comunidad profesional” de los docentes:

» Dejar espacio de autonomia para que la responsabilidad profesional
complemente las regulaciones y requerimientos legales que exigen de los
profesores el cumplimiento de sus funciones. El trabajo de calidad no se
deduce solo de normas burocraticas y de exigencias de rendimientos
comprobables exigidos desde fuera. El profesor tiene un margen do autonomia
real al que no pueden llegar las normas ni la evaluacion de su eficacia; el
ejercicio profesional depende, inevitablemente, del compromiso personal ético.

e Promover la socializacion profesional positiva dentro .de los centros. La
adquisicion de una determinada forma de ser profesor tiene lugar dentro de las
condiciones de trabajo reales. Principio que vale para explicar los
comportamientos positivos y tambiéen los viciados, especialmente importantes
durante la formacion inicial y en los primeros anos de experiencia practica
(induccion profesional).

e Fomentar las implicaciones de los profesares y el desarrollo del curriculum, al
ser eéste la ocupacion fundamental de la practica en torno al que se centran
preocupaciones, dificultades de ensenanza y de los alumnos, métodos, forma
de planificar la practica, “utilizacion” de ideas, entre otros.

e Facilitar que los profesores accedan a fuentes y recursos de conocimiento
externos a las escuelas, relacionando los centros con personas y recursos
complementarios.

e Estimulo de la carrera docente sin abandonar la ensefianza. Progresar para los
profesores significa muchas veces huir de ella o pasar a otro nivel del sistema
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educativo. Es preciso diversificar el papel del docente creando nuevos
cometidos profesionales relacionados con la mejora de la ensefianza como un
todo, implicar a los profesores en la preparacion practica de nuevos
profesionales, en la investigacion de caracter mas aplicado, en el desarrollo de
funciones de mejora del sistema, como recursos de desarrollo profesional.

« Se ha de facilitar que los profesores tengan tiempo para otras funciones que no
sean la ensenanza directa a los alumnos: tiempo para disenar, para observar la
practica, discutirla, leer, reflexionar e indagar. Actividades que pueden
realizarse a titulo individual o colectivamente. Lo que no es solo una cuestion
de tener menos alumnos y de rebajar el horario lectivo, sino tambien de
organizarse y de que esas funciones se entiendan como propias del puesto de
trabajo.

« Que la politica educativa sea sensible al impacto en los profesores y en la
practica de los mandatos y orientaciones que difunde. Las exigencias,
formulaciones y modelos que se expresan desde arriba con frecuencia no
suelen considerar las condiciones reales de la practica, los problemas que
desencadenan, la falta de realismo de las propuestas, la provision de medios
necesaria o la formacion del profesorado.

Para plasmar en formulas concretas la gestion del espacio de autonomia de los
centros en el desarrollo de un proyecto curricular no existe un procedimiento que
pueda concretarse en una regla, dado que se trata de una practica compleja que
implica una forma de funcionamiento colectivo organizado en la que toda la
comunidad educativa esta comprometida. Por otro lado, esa autonomia curricular
es un concepto extensible de amplitud muy variable.

Podemos suponer que en algunos centros para elaborar ese proyecto se limitaran
a elegir entre los materiales y textos preexistentes; en otros los profesores querran
adaptarlos o tomaran iniciativas para elaborarlos ellos mismos. Las formulas y
tareas a acometer varian sensiblemente segun se pretenda lograr un curriculum
centrado en las escuelas, en el que cada institucion decide buena parte de lo que
va a ensenar y como va a hacerlo, o bien se piense en opciones mas atemperadas
de autonomia, como son los curriculos interpretados en los centros o “enfocados”
desde las necesidades de éstos (MARSH, 1990).

La situacion de nuestro sistema educativo nos plantea un reto mas cercano a esta
ultima acepcion mas mitigada de la autonomia curricular.

Mas alla de la estricta referencia a los contenidos, el proyecto se puede limitar a
recoger precisiones sobre los componentes de las areas establecidas o puede
incluir aspectos que las desborden, complementarlas con otras actividades
culturales, etc.; se puede elaborar un proyecto dentro de las condiciones
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organizativas dadas del centro o llegar a su alteracion para hacer posible otro
marco organizativo donde quepan modelos pedagdgicos mas innovadores.

3.1. Las Condiciones del Proyecto Curricular del Centro

La autonomia de los centros en el disefio del curriculum no se logra por el hecho
de que la Administracion lo regule con flexibilidad. Esa es una condicion necesaria
pero no suficiente. Ya hemos comentado en otro lugar que para los profesores
esas directrices son siempre flexibles e interpretables.

La consecucion de la autonomia real en un proyecto propio es un objetivo
laudable, complejo y costoso de conseguir; es un proceso gradual, con aciertos y
avances rapidos, en ocasiones, y también con retrocesos y errores. La
consecucion de una autonomia que sea coherente con un buen funcionamiento
exige la transformacion general de la institucion, otras formas de gobierno, una
politica de desarrollo curricular con asistencias a los profesores, mas recursos,
tiempo y un sistema de control de calidad.

Experiencias en otros sistemas educativos han puesto de manifiesto que sin
avances en esas direcciones el desarrollo curricular en los centros no puede
sostenerse. La formula que se adopte deberia no solo regular en términos legales
ese espacio de autonomia, sino hacer que sea posible, con una politica coherente
en los frentes sefalados. La transicion, desde un sistema centralizado a otro mas
descentralizado en este sentido, reclama algo mas que medidas legales vy
administrativas liberadoras; la autonomia no es ahora un ansia contenida de todos
los profesores y colectivos implicados que solo precise ser tolerada para hacerse
realidad.

Hacer posible que los centros escolares sean protagonistas en el desarrollo del
curriculum exige estimular el nacimiento de toda una nueva cultura respecto de
cual es el papel de los profesores y el de toda la comunidad educativa. Es preciso
tomar medidas en seis frentes fundamentales:

o Estimular la implicacion de toda la comunidad educativa, porque la autonomia y
el proyecto del centro no es solo de los profesores. El curriculum es la cultura
para un pueblo y, si bien a los profesores se les presupone un dominio mas
especializado de estos temas, las decisiones basicas son politicas y sociales, por
lo que son responsabilidad de toda la comunidad.

La autonomia, por otro lado, perderia su valor democratico y sus
potencialidades si es aprovechada solo por los directivos o, en su caso,
empresarios de los centros. La reforma no esta en quitarle capacidad decisoria
a la administracion para que se la quede en exclusiva otro agente. No se nos
ocultan las dificultades reales que existen para que sea posible la participacion
real de los padres y de los estudiantes.
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» Formacion de profesores, perfeccionamiento de los mismos, regulacion de sus
funciones docentes y no docentes, partiendo de una cierta estabilidad de éstos
en los centros. La autonomia de disefio para el centro exige disponer de
argumentos para fundamentar las decisiones que se toman, optar con
responsabilidad ante los dilemas, conocer alternativas, decidirlas
colegiadamente y prever “sus efectos, para no caer en la falta de coordinacion y
en la arbitrariedad.

Todo esto implica un cambio de cultura profesional y la necesidad de generar
un clima de trabajo cooperativo, asi como disponer de estimulos profesionales
para que los docentes estén motivados. El proyecto reclama, sobre todo un
funcionamiento colegiado de los docentes para decidir, desarrollar con
coherencia y corregir el curso de la accion, sin perder su coherencia. Sin la
estabilidad profesional de los equipos docentes no es posible la coordinacion,
que estara siempre iniciandose ni la continuidad en el desarrollo del proyecto.

El equipo coordinado de profesores permite y requiere una politica de
perfeccionamiento ligada a los problemas que éstos encuentran en la
innovacion. El perfeccionamiento que no se apoya en el principio de la mejora
de las condiciones de desarrollo del trabajo puede quedar sin proyeccion
practica en la calidad de la ensefianza.

» Una politica de generacion de materiales didacticos diversificados para que sea
posible la eleccion y la adecuacion a cada contexto, asi como mecanismos de
intercomunicacion entre centros y profesores para transmitirse experiencias de
unos a otros. No es creible ni factible en las actuales condiciones, con los
condicionamientos reales del trabajo, que todos y cada uno de los docentes
puedan y tengan que trasladar por si mismos las regulaciones genéricas sobre
contenidos minimas hasta llegar al desarrollo practico de unidades didacticas,
sin otras ayudas externas.

Sin la ayuda de materiales el trabajo del profesor se intensificaria
enormemente y se haria imposible. El disefio del curriculum en el centro no
puede apoyarse en planes y materiales originales creados por cada equipo de
profesores. Es conveniente que éstos se impliquen en su confeccion, pero
seguiran requiriendo ayudas externas. Si éstas no son variadas el curriculum
seguira siendo homogeneo.

e« Una reconversion de los organos directivos que regule sus funciones
pedagogicas para que no sean meros gestores. El proyecto educativo, aunque
de partida se disefie democraticamente tiene que ser desarrollado, seguir su
cumplimiento, facilitarlo y estimularlo, lo cual exige una labor de liderazgo para
hacer todo eso posible. La actual funcion directiva no esta estructurada ni
capacitada para ello.
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* Mecanismos agiles de gestion, facilitacion de recursos, libertad en el manejo de
fondos. Un proyecto propio es singular en algun modo, exige medidas que
tienen que ejecutarse rapidamente y no pueden perderse en la marana de
mecanismos burocraticos

e La autonomia reclama responsabilizacion y control, porque no sélo implica
satisfaccion de derechos, sino cumplimiento de objetivos. El centro puede ser
autonomo en ciertos aspectos, pero debe responder ante alguien de las
decisiones que toma. Es preciso el establecimiento de un sistema de control
interno hacia adentro para analizar como funciona la realidad, cambiarla y
mejorarla, junto a mecanismos para dar hacia fuera cuenta del espacio
auténomo que se gestiona.

Segun LOUIS y MST (1990), para caminar en estas direcciones seria conveniente
trabajar en los siguientes aspectos:

» Vertebrar lo mejor posible a todos los miembros de la comunidad educativa:
padres, profesores, directivos y alumnas,

e Estimular la participacion de todos esos colectivos en la tema de decisiones en
el centro y en la politica escolar,

e Propiciar frecuentes y estimulantes contactos entre docentes, no solo
profesionales, sino a través de actividades culturales y sociales,

« Implantar mecanismos evaluadores de la eficacia de sus acciones.
« Fomentar que se observen unos a otros en su practica profesional,

« Estimular el desarrollo de funciones distintas a la docencia, relacionadas con el
desarrollo del curriculum, la confeccion de materiales, la gestion de recursos,
asesoramiento a profesores, etc.

« Proporcionarles medios para desempenar su trabajo,
« Iniciar experiencias de innovacion,
« Estimular la coordinacion departamental,

e Cambiar las condiciones cotidianas de ensehanza y de aprendizaje de sus
alumnos.
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ANEXO 4

Disposiciones  Legales Basicas que
Regulan la Autonomia de los Centros de
Ensenanza No Universitaria

Reflejamos la legislacion fundamental que ampara la autonomia curricular para
todos los centros de ensefianza no universitaria en Espania. Otras disposiciones
mas precisas regulan las condiciones para la realizacion de experiencias en el
sistema educativo.

LODE (Ley Organica Del Derecho a la Educacion, 1985)

Articulo 15.

En la medida en que no constituya discriminacion para ningin miembro de la
comunidad educativa, y dentro de los limites fijados para las leyes, los centros
tendran autonomia para establecer materias optativas, adaptar los programas a las
caracteristicas del medio en que estan insertos, adoptar metodos de ensefianza y
organizar actividades culturales escolares y extraescolares.

Articulo 42

1. El Consejo Escolar del Centro (se refiere a los centros publicos) tendra las
siguientes atribuciones:

(-2

f)  Aprobar y evaluar la programacion general del Centro que con caracter anual
elabore el equipo directivo.

g) Elaborar las directrices para la programacion y desarrollo de las actividades
escolares complementarias, visitas y viajes, comedores y colonias de verano.

h) Establecer los criterios sobre participacion del Centro en actividades
culturales, deportivas y recreativas, asi como aquellas acciones asistenciales a
las que el Centro pudiera prestar su colaboracion.
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Articulo 45

(Son funciones también para los centros privados concertados, Art. 54, ademas de
los publicos.)

2. Son competencias del claustro (lo forman todos los profesores):
a) Programar las actividades docentes del Centro

c) Fijar y coordinar criterios sobre la labor de evaluacion y recuperacion de los
alumnos.

e) Promover iniciativas en el ambito de la experimentacion o investigacion
pedagogica.

Articulo 57
Corresponde al Consejo Escolar del Centro (para los centros concertados).

()
f)  Aprobar y evaluar la programacion general del Centro que con caracter anual
elabore el equipo directivo.

g) Participar en la aplicacion de la linea pedagogica global del centro vy fijar las
directrices para las actividades extraescolares.

h)  Elaborar las directrices para la programacion y desarrollo de las actividades
escolares complementarias, visitas y viajes, comedores y colonias de verano.

i)  Establecer los criterios sobre participacion del Centro en actividades
culturales, deportivas y recreativas, asi como aquellas acciones asistenciales a
las que el Centro pudiera prestar su colaboracion.

j)  Establecer relaciones de colaboracion con otros centros, con fines culturales y
educativos.

LOGSE (Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo, 1990)

Articulo 2
(ees)

3. La actividad educativa se desarrollara atendiendo a los siguientes principios:

()

f)  La autonomia pedagogica de los centros dentro de los limites establecidos
por las leyes, asi como la actividad investigadora de los profesores a partir de
su propia practica.
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Articulo 57.
(o)
4. Las Administraciones educativas fomentaran la autonomia pedagodgica v

organizativa de los centros y favoreceran y estimularan el trabajo en equipo de
los profesores.

Articulo 59.

Las Administraciones educativas fomentaran la investigacion y favoreceran la
elaboracion de proyectos que incluyan innovaciones curriculares, metodoldgicas,
tecnoldgicas, didacticas y de organizacion de los centros docentes.
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ANEXO 5

Aspectos Basicos en los que puede
intervenir El Diseno Curricular en el
Ambito de los Centros Educativos

LINEAS GENERALES DE METODOLOGIA PEDAGOGICA

Las opciones metodologicas concretas, las técnicas y recursos que utilizan con los
alumnos en un momento determinado y para una unidad concreta de contenidos,
las tareas académicas, tiene que decidirlas cada profesor, de acuerdo con sus
posibilidades, segun las exigencias del contenido y las necesidades de los
alumnos. La libertad metodoldgica dentro de los limites de la ética profesional es
un derecho del profesor.

Pero el derecho de los alumnos a una mejor educacion, las exigencias de un
trabajo razonable, la necesidad de atender a objetivos comunes y actividades
culturales generales retoman el trabajo coordinado dentro de una linea
metodologica coherente que tenga en cuenta, como minimo: los objetivos
generales no adscritos a asignaturas o areas en particular, el fomento de un clima
favorable a la adquisicion de cultura, la captacion del interés del alumno por
aprender, el fomento de habilidades y capacidades basicas, una vision historica de
la construccion del conocimiento, la tolerancia ante las discrepancias, sensibilidad
ante las diversidades culturales, sociabilidad entre los alumnos, utilidad de lo
aprendido para entender mejor el medio circundante, aprovechamiento de
recursos diversos, entre otras variables posibles.

ACTIVIDADES GENERALES

Son aquellas que pueden estar ligadas a una materia, a varias 0 a
complementadas de todas ellas, realizadas por un grupo de alumnos o entre varios
grupos, dentro del horario de las materias o bajo la denominacion de talleres,
seminarios, actividades culturales, etc. Sus objetivos son servir a un proyecto
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cultural general, a una metodologia mas variada y a la ruptura del academicismo
reinante.

Mas que extraescolares o complementarias deberian tener un caracter sustantivo
en el proyecto educativo. Estudio monografico en profundidad de un tema que
una varias asignaturas, conmemoracion de efemérides importantes,
representaciones teatrales, cine, video, fotografia, trabajos sobre museos, estudio
y realizacion de artes populares, revistas escolares, trabajos con proyeccion
comunitaria, actividades recreativas de lectura o musica, exposiciones
monograficas, paneles de discusion sobre temas de actualidad, talleres de
tecnologias diversas, aplicacion de la informatica a usos distintos, granjas
escolares, excursionismo, retomar la colaboracion de profesionales externos,
figuras de la cultura o de cargos publicos, etc. son algunos ejemplos para
dinamizar culturalmente los centros escolares.

Este componente del curriculum puede cumplir un importante papel en la acogida
de los movimientos culturales juveniles y la consideracién de temas relacionados
con sus problemas, para que los alumnos aprecien los centros educativos como
lugares mas cercanos a sus preocupaciones.

Existen actividades general escaso de asambleas de centro, grupo o de curse- para
implicar a los alumnos en la vida colectiva, tomar determinadas decisiones, tratar
problemas de disciplina, considerar sus puntos de vista, en general, para fomentar
su educacion social que exigen la participacion y coordinacion de todos los
profesores. El tutor del grupo puede ser el responsable de su coordinacion, pero
no debe entenderse que sea competencia exclusiva suya.

COORDINACION DE LOS CONTENIDOS

Cuanto menos precisa sea la regulacion y clasificacion de contenidos por grados o
cursos que realice la Administracion, tanto mayor es la necesidad de que la
efectien los profesores en los centros. Tarea en la que éstos suelen ser suplidos
por las editoriales de libros de texto, que son las que acotan contenidos y los
desarrollan en una secuencia determinada.

En tanto que los profesores utilicen los textos y otros materiales como un
instrumente de ayuda, que no anula su iniciativa, es precisa una coordinacion
entre ellos para ordenar una secuencia de aprendizaje razonable. A mayores cotas
de autonomia, mas necesidad de actuacion colegiada.
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La coordinacion debe implicar a los docentes de una misma especialidad, area o
asignatura, por un lado, para garantizar una igualdad entre grupos de alumnos y a
los de asignaturas o areas diferentes, precisamente para mitigar los efectos de la
especializacion de profesores y de los contenidos clasificados en parcelas
incomunicadas.

Si la interrelacion de saberes, no viene dada por las fuentes que originan los
contenidos, es preciso buscarla a traves de medios pedagdgicos: el disefio de
materiales comunes entre profesores y la realizacion de proyectos pluridisciplinares
coordinados.

En otros casos, la comunicacion de secuencias que cada uno va a seguir viene
exigida por la interdependencia o apoyo entre contenidos relacionados impartidos
en asignaturas distintas: caso del estudio de una misma etapa historica en varias
materias (arte, literatura, historia general, historia de las ideas), dependencias de
la tecnologia respecto de la fisica, o de ésta con ciertos conceptos matematicos,
formas de produccion y analisis del medio ambiente, etc.

De la coordinacion de contenidos es preciso que quede expresa constancia como
medio de incorporar al plan establecido a los profesores que cambian de centro.

TRATAMIENTO DE DIFERENCIAS: AGRUPACION DE ALUMNOS Y
OPTATIVIDAD DEL CURRICULUM

Cada ser humano es una individualidad unica, cada alumno difiere de los demas en
condiciones intelectuales, ritmo de trabajo y de aprendizaje, condiciones previas a
su entrada a la escuela, intereses, etc. Si la educacion escolarizada debe atender
de algun modo a la peculiaridad de las personas es preciso ser consecuente
pedagogicamente con las diferencias. Las dificultades a este reto residen en como
dar satisfaccion a ése principio, conjugando:

e La existencia de un curriculum con contenidos de cultura comunes para todos vy
que solo en parte puede ser optativo,

e La gestion pedagodgica de la variedad de alumnos en un sistema escolar
inevitablemente homogeneizador en su organizacion,

e Unos recursos limitados, cuando cada profesor atiende varias decenas de
alumnos y hasta mas de un centenar.

El sistema escolar y los centros tienen que plantearse, por una parte, el reto que
supone la deseable integracion de alumnos con dificultades y deficiencias en
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instituciones normales superando, siempre que sea posible, su ubicacion en
instituciones separadas.

Por otro lado, los centros tienen que abordan la atencion y organizacion de la
ensefianza para alumnos que. estando dentro de lo que se denomina normalidad,
difieren entre si por distintas caracteristicas: Edad, intereses, ritmo de aprendizaje
y capacidades especiales.

Se sobreentiende que diferencias raciales, religiosas, étnicas, culturales o de sexo
no son criterios planteables éticamente, en torno a los que establecer diferencias
pedagogicas, si bien en la realidad en torno a ellas se producen conflictos y
discriminaciones que indican hasta qué punto la segregacion de categorias sociales
fuera de la escuela se lleva hasta su interior. La coeducacion no es hoy un tema
polémico, pero si lo es la integracion-separacion de alumnos de etnias distintas
que confluyen en un mismo centro: gitanos, inmigrantes, etc.

En el ambito de los centros, la atencion a la heterogeneidad se aborda con dos
estrategias, fundamentalmente: por medio de la agrupacion de alumnas para la
docencia y para poder atender a los que presenten dificultades, y a travées de la
estructuracion de la optatividad del curriculum.

Las opciones en estas dos dimensiones las determina en buena medida la
administracion educativa, pero siempre quedan posibilidades de optar dentro de
los centros y seria conveniente que la innovacion permanente en el sistema
escolar, la investigacion en la accion, el analisis y critica de la practica y la
evaluacion de la dinamica escolar dieran acogida a este aspecto como uno de los
mas relevantes de la organizacion de un centro, fuerte condicionante de la
profesionalidad de los docentes.

La ubicacion de estudiantes en grupos es una caracteristica de los centros exigida
por el simple dato de que hay mas alumnos que profesores, por la especializacion
del curriculum y por la diversidad de niveles de competencia y conocimiento de los
alumnos. Distribuidos en categorias es algo inherente a la institucionalizacion de la
educacion, algo en lo que han incidido todos las experiencias educativas; una
preocupacion mas acuciante cuando la ensenanza se universaliza y los centros
acogen a sujetos de muy distinta condicion y en tramos de edad cada vez mas
amplios.

La formula de ordenar a los alumnos en grupos, ademas de ser una necesidad,
manifiesta una forma de entender la racionalidad de los centros, una manera de
gestionar la vida de los grupos humanos y es la expresion de ideologias sobre
como tratar las diferencias humanas. La historia de la institucionalizacion de la
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educacion queda reflejada en esa forma de racionalizar la practica escolar,
asumida hoy como algo natural por profesores, alumnos y por toda la sociedad,
pero que no deja de ser un producto de la evolucion historica de la escuela.

En la ensefianza primaria tiene una trayectoria corta porque es muy reciente. Se
han ensayado alternativas y existen experiencias variados en este sentido (DE LA
ORDEN, 1975; YATES, 1970). Este ultimo autor cita infinidad de formulas reales
posibles, agrupandolas en una serie de categorias basicas, con variantes en cada
caso, que iremos subrayando en los comentarios que siguen.

La ordenacion general del curriculum, distribuyendo, por ejemplo, materias o
contenidos por ciclos y cursos académicos, supone una primera clasificacion de
alumnos por edades y cursos- La graduacion es una primera solucion adoptada
ante la variedad de alumnos; consiste en ubicarlos de acuerdo con su rendimiento
y progreso en niveles o cursos escalonados: a medida que van aprendiendo los
contenidos establecidos para cada curso, los promociona al siguiente.

La formula general consiste en posibilitar el paso o ascenso anualmente, pero
puede hacerse con mas flexibilidad, en cuyo caso requeriria formulas de
organizacion curricular, de profesores y de aulas distintas a las existentes también,
permitiendo que los alumnos puedan seguir distintos ritmos de progreso. Esta
forma de agrupamiento es generalmente regulada por la administracion educativa
interviniendo desde la ordenacion del curriculum y de la evaluacion de alumnaos, si
bien queda en martes de los equipos docentes realizarla, al no existir controles
externos de paso entre grados o cursos, poniéndose de manifiesto la importancia
de discutir los criterios de evaluacion que se utilizan.

La opcion de materias propias en cada centro, la provision de talleres y actividades
culturales diversificados entre las que poder elegir, es una estrategia organizativa
que sera decidida por el disefio curricular en este ambito. Se trata de una farmula
de individualizar que sirve para ajustar el curriculum a las peculiaridades del
alumno, en tanto es una oferta abierta y variada para que la diferenciacion sea
posible a traves de la eleccion que realice éste. Cuanto mas heterogénea sea la
oferta, tantas mas oportunidades existen para acoger las diferencias.

La ley de Ashby para el manejo de la variedad en cibernética estipula que “solo la
variedad puede absorber la variedad": si ésta se introduce en un sistema, éste, a
su vez, puede responder con variaciones. Dos estrategias de agrupamiento sirven
para este proposito.

En la agrupacion con contenidos diferenciados parcialmente los alumnos se
agrupan de acuerdo con las opciones que han tornado. Se utilizan curriculos
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diferenciados también para los alumnos que, dentro de la etapa obligatoria, no
pueden seguir el curriculum comun. Los agrupamientos informales de alumnos
para actividades libres, talleres, clubes, deportes, etc., son otra solucion de tipo
puntual.

Las ventajas de la optatividad como principio diferenciador deben confrontarse con
las ventajas del curriculum comun ya que, como se dijo en otro momento, las
opciones curriculares rara vez son equivalentes y entonces, a traves de este
mecanismo, lo que se introduce es una discriminacion y una forma de camuflar
diferencias sociales.

Existe un conjunto de estrategias de agrupacion que sirven para gestionar la
diversidad de ritmos de aprendizaje y de capacidades para cursar el curriculum
comun. Es un problema crucial en la ensenanza obligatoria al encontrarse con
alumnos tan variados. Nos referimos a las estrategias de agolpamiento horizontal
consistentes en organizar grupos paralelos de estudiantes de un mismo curso,
grado o ciclo segun niveles.

Es el caso de las clases especiales, bien sean de recuperacion para alumnos con
retrasos, dificultades o necesitados de asistencia intensificada, bien se provean
para los excepcionalmente dotados. Los grupos paralelos se han experimentado
también con individuos que no tuviesen deficiencias o fuesen excepcionales.

Han sido muy diferentes las formas de agrupacion segun la capacidad o el nivel de
rendimiento. La bondad de la formula de homogeneizar grupos parte del supuesto
de que asi el profesor encontrara mas facil la acomodacion de su ensefanza a los
estudiantes, al reducirse la variabilidad de niveles, haciendo mas factible la
individualizacion didactica, lo que significa realizar una ensefanza “a la medida del
alumno”.

En dicho tipo de ensefanza éstos podran progresar mejor de acuerdo con sus
capacidades y se reduciran los fracasos, es decir, mejoraria el rendimiento de la
institucion.  Se ha argumentado en ocasiones también que en los grupos
homogeneizados los sujetos mas lentos participaran con mas facilidad al no verse
eclipsados por los mas brillantes, al tiempo que éstos encontrarian despejado el
camino a su desarrollo mas acelerado. Se puede hacer dicha clasificacion de
alumnos para todos las materias o solamente para algunas.

Es una forma organizativa de rasgos tayloristas que busca obtener el maximo
rendimiento de cada cual aumentando el de la institucion. La filosofia de la
comprensividad que busca la igualdad, asi como la de integracion de alumnos con

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA-.Facultad de Estudios a Distancia



Teoria y Practica Curricular

deficiencias {puede verse, HEGARTY y otros, 1988), han restado vigencia a las
bases de este procedimiento, invalidado, ademas, por otros argumentos.

» Es falso que técnicamente se puedan homogeneizar los grupos paralelos: se
puede elegir alguna cualidad de los alumnos y tomar las categorias que dentro
de la misma pudieran distinguirse para diferenciar los grupos, pero esos
mismos sujetos diferiran por cualquier otra condicion academica o personal.

Si agrupamos por niveles de inteligencia, los alumnos siguen siendo
heterogeneos por otras condiciones intelectuales, ritmo de trabajo, intereses,
etc. Habria que hacer agrupaciones distintas por el nivel que tienen en cada
materia, los ritmos de trabajo, sus particulares intereses y aptitudes, lo que
resulta imposible por los recursos que exigiria. En ciertos casos es factible y
necesario hacerlo para alguna materia en especial, como ocurre con la
agrupacion por niveles de competencia para la ensefianza de idiomas o para
las matematicas, que tienen un alto grado de estructuracion secuencial de sus
contenidos.

e En segundo lugar, esa tactica tiene efectos pedagodgicos y psicologicos
negativos en los alumnos y en los profesores: condiciona el autoconcepto
personal que cada individuo tiene de si mismo, segun se sepa perteneciente a
grupos mejores o peores, las actitudes en las relaciones sociales y las
expectativas de progreso. La segregacion por capacidades o niveles produce
una serie de expectativas negativas y falta de estimulos para quienes queden
en el grupo de los “"mediocres”. ¢Qué profesores querrian ir con ellos?

Cualquier criterio de clasificacion afectara a los métodos educativos y a las
relaciones entre profesores y alumnos y a las de estos entre si.

« En otro momento comentamos que estas tacticas se habian argumentado
favorablemente por permitir una ensenanza mas facil a los profesores (OAKES,
1985). Sin embargo lo que ocurre es que, lejos de mejorar la calidad de la
ensefianza y cambiar las tacticas didacticas para adaptarse a los alumnos, lo
que se produce es que se estandarizan los meétodos que tratan a todos por
igual.

» Al propagarse la idea de que los alumnos aprenden mejor si previamente estan
homogeneizados, se empobrece el repertorio de recursos pedagodgicos de los
profesores para abordar la diversidad no discriminatoria y se inhibe la reflexion
personal profesional sobre las causas de las diferencias.

e Homogeneizar aparentemente a los grupos de alumnos es una forma de
darwinismo social, de fomentar el meritocratismo y la ideologia de la eficacia
social que busca un sentido economista de la actividad pedagdgica por encima
de los ideales de igualdad, tolerancia entre los desiguales, ayuda entre los
individuos y promocion de los menos capacitados (OAKES, 1985). Toda
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clasificacion de alumnos en grupos acaba afectando inexorablemente al tipo de
conocimiento, en cantidad vy calidad, que se imparte y a la forma de hacerlo.

s Las practicas de homogeneizacion no han podido demostrar que producen una
mejora de rendimientos escolares tangibles (SLAVIN, 1990), argumento
taylorista capital por el que quieren justificarse, y en cambio tienen en contra
suya todos los inconvenientes sefialados.

La conclusion que se deriva de la investigacion en este sentido es que, a menos
que se cambien sistematicamente los meéetodos de ensenanza, la organizacion
escolar tiene poco impacto en el rendimiento de los alumnos, algo que ocurre no
solo con el problema de la homogeneizacion de grupos, sino con otras variables
como el descenso del numero de alumnos por aula, etc. Y si es preciso cambiar
los metodos, cambiémoslos dentro de agrupaciones heterogeneas, busquemos la
flexibilidad de los profesores en sus procedimientos de trabajo, la cooperacion
entre iguales, la individualizacion dentro de la diversidad.

Estas razones dan mas legitimidad a los agrupamientos heterogéneos, bien en
sistemas de organizacion escolar tradicionales (distribucion de alumnos por
criterios aleatorios, como es el apellido, hacienda grupos de igual tamano y de
parecida variabilidad interna), o bajo formas organizativas mas innovadoras, como
es el caso de los centros no graduados v las agrupaciones flexibles.

En la ensefianza no graduada, de la que han existido experiencias variadas, el
estudiante progresa en el curriculum y pasa los niveles que se establezcan a
medida que va superando las exigencias. Hay formulas mixtas que agrupan a
partir de habilidades basicas como es el nivel de lectura, manteniendo flexibilidad
para los demas contenidos.

El espiritu de estas soluciones es plantear una ensenanza a diversos niveles
(PARKER, 1969), de suerte que el alumno pueda comenzar segun sus posibilidades
y desplazarse tan lejos y tan deprisa como sea capaz sin quedar limitado por una
estrategia didactica desarrollada para que la sigan todos los componentes de un
grupo. A fin de cuentas, todos las escuelas en sus comienzos han sido no
graduados (puede verse GOODLAD, 1976 y MILLER, 1976).

La agrupacion flexible consiste en prever diferentes tipos de agrupamientos de
alumnos para distintas actividades y/o materias. Una conferencia, una clase
"magistral” o la orientacion de un trabajo pueden darse en grandes grupos,
seguidos de tareas individuales, investigacion en laboratorio, trabajo de biblioteca
o de actividades en pequenos grupos para desarrollar la unidad didactica iniciada
con la actividad de gran grupo. Coexisten distintos tipos de agrupaciones que
exigen una configuracion de espacios muy distinta a la que comunmente existe.
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Finalmente, los centros pueden adoptar la estrategia que YATES toma de
facilitacion de ensenanza, consistente en tratar de adaptar y acomodar alumnos y
profesores entre si, de forma que puedan cooperar con mas facilidad. Cuando
existen varios grupos de una misma asignatura, los alumnos pueden elegir uno de
acuerdo con sus preferencias por el profesor que la importe. Esta solucion se
desarrolla en el nivel universitario, pero podria ser extensible a otros niveles.

La conclusion de esta breve especificacion de soluciones organizativas es que no
hay que buscar una forma de agrupar en concreto por ser mas efectiva que otras y
tratar de universalizarla, algo que la investigacion no ha podido comprobar (DE LA
ORDEN, 1975).

CALFEE, 1987). Lo que es evidente es que en los centros existen problemas
organizativos que permiten soluciones diversas que tienen que ver con la forma de
desarrollar las materias de los curriculos, el ritmo de progreso de los alumnos y la
asignacion de profesores a grupos y/o a funciones dentro de los centros.

Las opciones son limitadas porque la estructura de los espacios viene dada.
Habituarse a pensar y hablar del trabajo del profesor como algo ligado a una
forma de organizar a alumnos en aulas fijas es impedir que puedan pensarse otras
redistribuciones de funciones y hacer imposibles transformaciones importantes de
metodos educativos que exigen revisar las formas dominantes de agrupamientos.

Por todo esto, este asunto deberia ser objeto de discusion y experimentacion en
los centros. El tema de la ratio de alumnos por profesor, que es un referente
primordial para hablar de calidad en los centros, tendria que plantearse en otros
términos para no hacerlo equivalente de forma implicita a un sistema de
organizacion.

La disminucion del tamano de los grupos no lleva por si sola a la mejora de los
resultados ni al cambio de los procesos educativos. Esta discusion tiene, por otro
lado, diferente significado segin desde que cantidades se plantee reducir el
volumen de los grupos. El rendimiento y la motivacion pueden mejorar
sensiblemente al bajar la relacion alumnos profesor a cotas muy bajas (10 ¢ 15
alumnos), pero parece no ser significativa reduciendo el tamafio de los grupos
entre cantidades mas altas, de 30 a 25, por ejemplo: (Puede verse GLASS, 1982.)

La investigacion pedagogica no ha podido establecer el tamano ideal de un grupo,
pues la calidad con un numero determinado de sujetos depende del tipo de
profesor, del tipo de alumnos, de la tarea a realizar y del contacto que se quiera
establecer con ellos. Esto no significa que la disminucion del tamano sea una
reivindicacion carente de sentido. Bajar la ratio de alumnos Por profesor es, en
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principio positiva, en tanto aumenta los recursos personales y el posible tiempo de
atencion individual.

Los profesores con grupos pequefios pueden proporcionar mas atencion a los
estudiantes, disponer de un dima para un mejor conocimiento con éstos,
adquiriendo mas economia en tiempo y en gestion de la clase; se pueden
desarrollar con mas facilidad diferentes actividades simultaneamente desarrollados
por subgrupos de alumnos dentro del aula, que es otra forma de tratar las
diferencias entre ellos.

Pero, a partir de un numero razonable de alumnos por profesor en el conjunto del
centro, cuyo limite ideal depende de la edad y de la materia, el problema esta en
para qué retomar su disminucion por grupo. éSolo para que descienda la carga de
trabajo del docente, que puede ser necesario, 0 para mejorar la calidad de la
ensefanza? En este Ultimo caso habra que llevar la reivindicacion hacia una mayor
dotacion de profesores por centro no para que disminuya el tamano de los grupos
de alumnos, una vez que sea tolerable, sino para desarrollar funciones distintas,
facilitar otros servicios y poder realizar otras agrupaciones ligados a formas
diferentes de trabajar.

Estamos ante una forma de plantear la ensenanza que se refiere implicitamente a
un marco organizativo no cuestionado, en el que el aula se entiende como el tnico
escenario posible de las actividades de ensenanza-aprendizaje.

Una concepcion que conlleva un modelo de regular y desarrollar la funcion
docente. Es, por otra parte, una manera cuantitativa de evaluar y hablar de la
calidad de la ensefanza, cuya mejora es costosa en los sistemas escolares
universalizados. A partir de un cierto limite aceptable hay que plantearse como
favoreceremos esa calidad. Existen muchas medidos posibles que anadir a las
aspiraciones de una ensefanza distinta. La disminucion de la radio no es ninguna
panacea en todos los casos y al margen de otras reformas.

EVALUACION DE ALUMNOS Y RITMOS DE EXIGENCIA

La importancia del centro y de los distintos equipos de profesores dentro de el
respecto de la evaluacion se justifica por la importancia de coordinar exigencias,
por el tipo de trabajo del alumno que se fomenta al estar ligado al conocimiento o
habilidades que se exigen en las evaluaciones y por la dinamica y clima general
que la evaluacion fomenta en la ensenanza.
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No podemos olvidar que evaluando se controla muy decisivamente la conducta de
los alumnos. Al decidir qué 'se exige y como se hace, se seleccionan y ponderan
objetivos y contenidos, asi como las actividades del alumno y su conducta mas
aceptable. De ahi que la evaluacion sea un autentico filtro del curriculum real
(GIMENO, 1988. Pag. 371y Stes.).

Cuando el curriculum se especializa y lo imparten varios profesores a un mismo
grupo de alumnos, cobra otra relevancia adicional. En un estilo individualista,
donde cada profesor decide por su cuenta, ese filtro curricular es peculiar para el y
puede llegar a plantear al alumno exigencias incoherentes entre si y hasta
contradictorias.

Evidentemente, el profesor tiene responsabilidad en su especialidad o materia,
pero el filtrado del que hablamos tiene que ver con actitudes hacia el
conocimiento, formas de presentar el trabajo, habilidades basicas que se
ponderan, etc., que retoman de los alumnos adaptaciones selectivas para cada
caso, perdiéndose de vista la necesidad de trabajar por objetivos comunes.

Un profesor puede pedir respuestas escuetas, otro comentarios personales; uno
exige mas recuerdo de datos que evocar de memoria, otro puede insistir mas en
razonamientos del alumno y en la expresion de opiniones; unos son muy sensibles
a faltas de ortografia, otros a la escasa fluidez en las respuestas, otros al desorden
en la expresion.

La evaluacion tiene una decisiva intervencion en la dosificacion de los contenidos v
por ello gobierna el ritmo de trabajo del alumno, su vida, la intensidad del esfuerzo
y la actividad cultural y de ocio fuera de los espades escolares. La actividad
academica se prolonga cada vez mas fuera del medio escolar, hasta llega a acupar
las vacaciones.

Es muy comun que en unos momentos determinados del ano se concentran
exigencias de trabajo y realizacion de evaluaciones, cuando es una racional
exigencia su distribucion. Si existiese la evaluacion continua a traves del trabajo
cotidiano esa anomalia no se daria, pero la evaluacion formalmente corno tal acta
es una realidad muy extendida en la ensefianza obligatoria, lo mismo que el
trabajo fuera del aula.

Estas circunstancias retoman la adopcion de decisiones colectivas coordinados para
distribuir exigencias, hacerlas compatibles y trabajar por un estilo metodologico
coherente para los alumnos.
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PROVISION Y USO DE MATERIALES

El material didactico que utilizan profesores y alumnos se liga muy estrechamente
a la metodologia pedagdgica y, por lo mismo, a los procesos de aprendizaje. De
ahi la importancia que tienen la adquisicion y pautas de utilizacion de los
materiales y la variedad de los mismos. Tales usos tienen que ver con el estilo de
cada docente y la peculiaridad de la materia, pero también con habitos colectivos
asentados en tradiciones metodologicas y de la organizacion escolar, que suponen
una forma de concebir el trabajo docente, asi como la organizacion del espacio y
del tiempo en los centros.

Las bajas inversiones, por ejemplo, en bibliotecas escolares y el consumo
exacerbado de libros de texto que caducan anualmente, la introduccion de nuevos
medios son usos explicados por la conjuncion de diversas razones:

e Financiacion por el alumno de los libros de texto, con bajas inversiones de la
Administracion en los centros,

e« C(Carencia de personas y falta de regulacion de sus funciones para gque se
ocupen de la gestion de los materiales utilizados colectivamente,

e La estructura de los centros, concebidos como “celdillas” que dan a pasillos y
estos a la calle, con pocos espacios alternativos y de uso comun,

e Usos metodologicos de los profesores, ligados a materiales muy
estructuradores del curriculum, de utilizacion individual, con poca cabida de
otros materiales diversificados, como lecturas variados y aprovechamiento de
materiales audiovisuales,

e Fijacion de las tareas del profesor con el modelo implicito de que su papel
docente se agota dando clases a los grupos de alumnos que le correspondan; o
con el aula como espacio exclusivos o fundamental de referencia para el
trabajo,

e La distribucion del tiempo escolar en “celdillas” de tiempos-de clase con un
poco de tiempo de recreo.

Si en los centros no se revisa la forma dominante de utilizar el material didactico,
su seleccion y financiacion, o la entrada de material alternativo, se debe a que
tampoco se cuestionan los aspectos implicados en los usos dominantes que
acabamos de senalar. Esas pautas colectivas asentados condicionan bastante las
posibilidades de uso vy el tipo de utilizacion que puede hacerse de los materiales.

La dotacion variada de los mismos, la introduccion de nuevas tecnologias, el uso
de materiales poco convencionales y la adquisicion de los que resultan costosos no
es posible si no es para uso colectivo.
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Cuando las normas colectivas no se abordan explicitamente se adoptan los marcos
ya dados como naturales y después los profesores individualmente podran
alterarlos poco. El uso de un laboratorio de idiomas, la potenciacion de la
biblioteca escolar, la utilizacion de ordenadores en cualquier area del curriculum,
los materiales e instrumentos que requieren talleres practicos, etc., exigen
organizacion de espacios, tiempos de uso, servicios de conservacion y normas de
utilizacion que retoman el debate de una forma de hacer educacion dentro de los
centros.

Todo proyecto de innovacion curricular lleva a revisar esos comportamientos que,
en parte, quedan fuera del alcance de los equipos docentes, pero en otros casos
no. Y la dotacion de materiales, al margen de un proyecto en el que se prevea su
explotacion adecuada y rentable, suele conducir a su arrinconamiento.

DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS

El espacio escolar es el contexto fisico de la actividad de profesores y alumnos. La
configuracion de cualquier espacio arquitectonico revela las funciones para las que
se pensaron e hicieron. Una iglesia, una sala de cine, unos banos romanos, un
palacio, una vivienda revelan los usos que justificaran su diseno.

Las configuraciones de espacios ya dados resultan marcos para hacer posibles
unas actividades pero otras no. Lo mismo ocurre con el espacio escolar.
Generalmente, la disponibilidad y distribucion de locales en los centros, no sirven
para llevar a cabo planteamientos educativos acordes con un proyecto de
educacion general en el que deben realizarse actividades muy diversas, sino que
son coherentes con la ideologia dominante bajo la que adquirieron forma.

indoctrinacion colectiva, ensefianza magistral, poco lugar para la privacidad,
vigilancia directa de los alumnos, clasificacion taylorista de éstos y escasa variedad
de actividades comunes, con poco espacio para el trabajo colectivo de los
profesores. Por otro lado, la creacion masiva de centros escolares, en una etapa
historica de fuerte expansion de la escolarizacion, ha servido fundamentalmente al
objetivo de buscar un cobijo para un numero elevado de alumnos, pero no para
desarrollar en ellos la pedagogia moderna.

Aunque no se disponga de muchos datos contrastando los efectos que pueden
producir los ambientes fisicos escolares en las actividades de profesores vy
alumnos, la historia de los espacios y de las construcciones arquitectonicas
escolares es una muestra de la evolucidn de las concepciones sobre la educacion,
sobre la conducta humana vy las relaciones entre los que habitan en ellos.
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El disefio de espacios progresivamente mas abiertos ha sido una tendencia en la
evolucion de las construcciones escolares, ligada al desarrollo de una educacion
mas progresista, aungue con una implantacion real limitada debido a los costas de
los nuevos planteamientos. De los estudios disponibles se pueden deducir que
disposiciones adecuados de los espacios pueden mejorar la cooperacion entre
profesores, asi como la satisfaccion en el trabajo (BENNETT, 1987).

Como, por otro lado, la innovacion curricular suele pensarse desde parametros
mas bien individualistas, centrados aisladamente en cada materia, y no en funcidn
de proyectos conjuntos de transformacion de la practica, las realidades
institucionales como esta tampoco se cuestionan demasiado.

Hoy se habla bastante de innovacion didactica, de cambio curricular, pero muy
poco de formulas organizativas alternativas necesarias para que sean posibles.
Razon por la que fracasen muchas ideas y proyectos de innovacion en los
curriculos. Tareas y actividades innovadoras exigen contextos fisicos adecuados
que no suelen ser los heredados. En el medio fisico de que se dispone solo caben
unas determinados metodologias.

Obviamente, la disponibilidad de espacios y su ordenacion no son opciones que
dependan de los profesores o de los equipos docentes, pero si en buena medida lo
son las posibilidades de variacion de su utilizacion interna.

El equipo docente si puede tomar decisiones sobre la combinacion de uso de las
aulas disponibles, la distribucion de areas de estudio, la realizacion de practicas, la
utilizacion de zonas comunes, la provision de otras para usos alternativos, etc.

EVALUACION DEL CENTRO

La evaluacion del funcionamiento del centro es una necesidad. Consecuencia
tanto mas ineludible cuanta mayor sea su autonomia. Hemos comentado que la
descentralizacion que distribuye poderes debe asignar también responsabilidades
para lo que son precisos mecanismos para informar de como cumplimos con ellas,
dirigiendo los resultados del diagnostico para su evaluacion hacia el interior del
centro y hacia la comunidad exterior.

El analisis de la vida interna de un centro es una necesidad para estimular la
conciencia de que existen aspectos colectivos y responsabilidades que es preciso
asumir. Evaluar colectivos e instituciones significa clarificar y hacer publicas
informaciones sobre su funcionamiento, a partir de datos objetivos y del contraste
y triangulacion de las percepciones que tienen los diferentes participantes en ellas.
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La hagan los mismos profesores y directivos o sea ayudada desde fuera a través
de la supervision de expertos o “auditores", la evaluacion es un recurso para
iniciar a los docentes en la sensibilizacion ante los elementos comunes del proyecto
educativo y una forma de iniciarse en la investigacion sobre la propia practica para
reconstruirla de forma permanente (ELLIOTT, 1990b; SANTOS, 1990). Cuando
todo el centro se toma como referencia para realizar un proyecto educativo o una
experiencia de innovacion, solamente una politica de evaluacion anadida puede
servir de contraste para la experimentacion y mejora.

USO DEL TIEMPO

En la determinacion y en el uso del tiempo escolar se mezclan muy diversos
factores: determinaciones externas a centros y profesores, regulaciones laborales
del puesto de trabajo de éstos, ponderacion diferenciada de las diversas materias y
actividades incluidos en el curriculum, distribucion de tiempos impuesta por las
actividades dominantes que son posibles dentro de la institucion escolar, asi como
diversas creencias sobre la idoneidad de la duracion de una actividad, el tiempo
maximo que tolera la fatiga del alumno y del profesor, lo favorable o no que es un
momento del dia y/o de la semana para determinados areas y actividades, etc.
Una distribucion del tiempo es una radiografia de la ponderacion de actividades.

La vida de los alumnos dentro y, cada vez mas, fuera de las aulas esta regulada
por el gobierno que los centros hacen de su tiempo. El incremento de las tareas
en casa es la expresion de la incapacidad de las instituciones escolares de
transformar los métodos dominantes, las actividades y el tiempo en su interior.

Esta es una de las realidades, junto con la ordenacion del espacio, que mas
directamente regulan la vida en las instituciones educativas. Cambiarla implica
remover habitos de comportamiento y creencias fuertemente arraigados. Asi, por
ejemplo, los modulos horarios mas extendidos de una hora son expresion de la
metodologia “magistral” dominante, de la fatigabilidad del profesor realizando
secuencias de actividades muy centradas en su actuacion directa y de la creencia
de que la atencion de los alumnos resiste poco, por lo que se considera
conveniente cambiar de materia y de profesor, aungue con esos cambios no se
alteren las actividades de los alumnos que es lo que mas puede aburrirles.

Por otro lado, sobre el tiempo escolar y su distribucion se vértebra la vida social de
las familias, la mayor parte de la vida de los alumnos durante los periodos
académicos del ano y la profesionalidad de los docentes. Cualquier experiencia de
innovacion debe tener en cuenta esas concomitancias.
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Por ejemplo, no se puede pedir que los profesores sean participantes en el
desarrollo del curriculum o que contribuyan a analizar criticamente su practica si
no se reordena la distribucion de su tiempo laboral. Las innovaciones no pueden
hacerse a costa del aumento del tiempo extralaboral de los profesores,
intensificando su dedicacion.

Lo mismo que ocurre con el espacio, la distribucion del tiempo -el horario- viene
estipulado desde fuera por la Administracion, pero los usos dominantes de
distribucion interna obedecen a la cultura interior de las instituciones asumida
acriticamente por los profesores. Realizar el analisis del uso del tiempo escolar es
entrar en la revision de esa cultura asumida, paso necesario para plantear otras
metodologias que puedan hacer realidad un proyecto cultural o curricular mas
atractivo. Muchas actividades no son posibles sin esa revision: proyectos de
investigacion, unidades interdisciplinares, trabajo en grupo, consultas de
materiales, trabajos practicos y de laboratorio, manipulacion de materiales no
convencionales, visitas fuera de los centros, etc.
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