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FACULTAD: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
PROGRAMA: ADIMINISTRACION DE EMPRESAS
DEPARTAMENTO DE: ADMINISTRACION

GERENCIA

) ESTRATEGICA % )
CURSO: CODIGO: 159117
AREA: FORMACION PROFESIONAL
REQUISITOS: Haber cursado CORREQUISITO:
créditos académicos

y aprobado 86

CREDITOS: 3 TIPO DE CURSO: TEORICO

FECHA ULTIMA ACTUALIZACION

JUSTIFICACION

La gerencia estratégica es una de las disciplinas mas importantes y estudiadas en la vida
moderna en las organizaciones, este ejercicio permite incidir directamente en el
crecimiento y desarrollo exitoso de las mismas; por otro lado en el ejercicio académico le
permitira al estudiante analizar los cambios internos y externos de las empresas en un
contexto determinado, apoyandose en aspectos tedrico y practico desarrollados en |3
planificacion de la asignatura. Este curso le permitira al estudiante profundizar en los
temas relacionados con el diagnostico organizacional formulacion estratégica, control yj
una introduccién a teoria de la prospectiva, las cuales son herramientas para Ias
diferentes organizaciones en el proceso de decision en el ejercicio practico. También en
este curso permitira al estudiante profundizar el analisis de los diferentes instrumentos
que ofrece la planeacion estratégica, este permitira la busqueda de nuevas oportunidades
en las organizaciones. Esta materia es de suma importancia para el futuro profesional,
porque le permitira enfrentar, con éxito, los problemas del que-hacer en los nuevos
escenarios adaptandose a los cambios, evaluar su impacto y ajustarse a las nuevas

circunstancias.
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OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los estudiantes las herramientas tedricas, técnicas, practicas vy
metodoldgicas, asi como desarrollar en ellos las habilidades y destrezas necesarias para
que puedan desarrollar el analisis en el diagndstico y la formulacion de estrategias para el
desempenio profesional, especialmente relacionado con el apoyo a la gerencia en cualquier

organizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PROFESIONALES

Conocimientos

¢ Comprender los conceptos estratégicos.

o Comprender el significado e importancia del pensamiento estratégico.

e Conocery comprender la metodologia para la evaluacion de estrategias.
Habilidades y destrezas }

e Sera capaz de disefiar, elaborar y expresar las respectivas matrices para

la toma de decisiones estratégicas

o El estudiante sabra disenar y plantear estrategias en funcion de la
prospectiva.

o El estudiante podra disefiar e instrumentar diversas maneras de evaluar
el proceso estratégicos de las organizaciones

o El estudiante sabra utilizar diferentes medios y recursos tecnolégicos
para plantear los diferentes elementos del pensamiento estratégico.
Actitudes

e Ser consciente de la importancia de la mision y vision como formador de
personas estratégicas y de fortalecer la gestioén de las organizaciones.

e Buscar el mejoramiento continuo de su practica estratégica, impulsado la
competitividad y sostenibilidad de las organizaciones.

e Buscar la superacion personal y profesional de manera constante, asi
como la incorporacidn de nuevos conocimientos y técnicas que
contribuyan hacer seres humanos de mente abierta en un mundo
cambiante.
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COMPETENCIAS

PROFESIONALES o Desarrollo de liderazgo enfocado
al trabajo en equipo.
o Toma de decisiones frente a situaciones de gestion de Cambio.

organizacional.

o Capacidad de planificacion de objetivos relacionados con la vision

RAP 4: Proponer estrategias de mejoramiento en las areas organizacionales

UNIDAD 1. FUNDAMENTACION TEORICA

Origen de la Gerencia, de la
estrategia y la planeacion.

Evolucion de la estrategia en diversos
contextos

Escuelas y Modelos de planeacion
Estratégica. 12
Organizaciones que Aprenden-
Sistemas de Informacién Gerencial
Prospectiva

Aplicacion en la Gerencia Estratégica
en el sector Publico y Privado

24

UNIDAD 2. CONOCIMIENTO DE LA ORGANIZACION Y DE LA COMPETENCIA

Intencion Estratégica: Mision y Visién

Diagnostico Estratégico Externo
Diagnostico Estratégico Interno
Categorizacion de Estrategias 18
Disefo Estrategias
Formulacioén de Estrategias
Generacion de Escenarios

36
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UNIDAD 3. EJECUCION Y EVALUACION DE ESTRATEGIAS
HORAS DE
HORAS DE TRABAJO
TEMA CONTACTO INDEPENDIENTE
DIRECTO DEL ESTUDIANTE
La gerencia Vs Ejecucién
Sistema Integrado de Gestion en la
Gerencia
Indicadores de Gestidon
Plan de Accion 18 36
Tablero de Comando Integral
Seguimiento y Evaluacion de las
Estrategias
Re - direccionamiento Estratégico

METODOLOGIA

0 Exposicion de los diferentes temas por parte del profesor.

0 Discusion en clase de material de lectura previamente
asignado.

0 Formulacion y Evaluacion por grupos de trabajo de un
Proyecto de Inversion asesorado por el Docente.

0 Guias y/o Talleres de Trabajo elaboradas por el Docente.

0 Clases magistrales.

SISTEMA DE EVALUACION
o Casos de Ejemplo y estudio.
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SISTEMA DE EVALUACION

Segun reglamentacion vigente Universidad de Pamplona:

De tipo cuantitativo. 1°, 2° y 3° Parciales programados por la Universidad para medir el
cambio en el aprendizaje. De tipo cualitativo: Se evaluara el interés y la disposicion para
trabajar en equipo.

Ejercicios, investigaciones y quices.

De acuerdo a las disposiciones reglamentarias vigentes de la Universidad de Pamplona.

1. Primer parcial

L1 Evaluacion Escrita 20%
1.2. Quices, trabajos 15%
2. Segundo parcial

2.1. Evaluacion Escrita 20%
2.2. Quices, trabajos 15%
3. Tercer parcial

31. Evaluacion Escrita 20%
3.2. Quices, trabajos 15%
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

BONNET, L. (2010). La gerencia del talento humano en el siglo XXI. Publicaciones

Icesi, (48).
FRISCHKNECHT, F. (1985). La gerencia y la empresa. Orbis.

GOODSTEIN, L. D., Nolan, T. M., & Pfeiffer, J. W. (1998). Planeacion estratégica
aplicada. McGraw-Hill Interamericana.

KAPLAN, R. S., & Norton, D. P. (2002). Cuadro de mando integral: the Balanced
Scorecard. Gestion 2000,

ORGANIZACIONAL, D. (2004). Evaluacion sistémica del desempefio empresarial en
la era digital. Elizabeth Vidal Arizabaleta, ECOE Ediciones 2° edicion Bogota

SERNA, H. (2008). Gerencia estratégica. Bogota DC: 3R Editores.
THOMPSON, A. A., Strickland, A. J., Colado, P. I., & Carreén, M. A. S.

(1998). Direccion y administracion estratégicas: conceptos, casos y lecturas.
McGraw-Hill.

DIRECCIONES ELECTRONICAS DE APOYO AL CURSO

Bases de datos institucionales: www.unipamplona.edu.co
https://unipamplona.basesdedatosezproxy.com/menu
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