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FACULTAD: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
PROGRAMA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DEPARTAMENTO DE: ADMINISTRACION

CURSO DESARROLLO EMPRESARIAL CODIGO:| 159109
AREA: PROFUNDIZACION

REQUISITOS:[ 159002 CORREQUISITO:

CREDITOS: 3 TIPO DE CURSO: TEORICO

JUSTIFICACION

El desarrollo empresarial es una disciplina que cobra cada vez mayor auge en
nuestro medio, hoy en dia se ha convertido en un recurso fundamental que le
permite a las empresas adaptarse al turbulento mundo de los cambios.

Vivimos en una época de desarrollo tecnologico, modificaciones de sistemas
econdémicos y politicos, de cambio en la conformacién geogréfica de nuestro
planeta, de apertura de fronteras y en general multiples transformaciones
estructurales que afectan a los paises; razon por la cual las organizaciones deben
esforzarse por ser competitivas con altos grados de innovacién y bajo esquemas
administrativos modernos.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en el alumno el arte y la técnica de la administracion, para que esté en
capacidad de analizar situaciones empresariales y pueda plantear soluciones
teniendo en cuenta los recursos disponibles.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar en el alumno la capacidad de auto diagnosticar y planear estrategias
para superar la resistencia al cambio

e Proporcionar al estudiante elementos para realizar un buen analisis situacional
de manera que pueda identificar la necesidad real de cambio en la
organizacion

e Ensefar a los estudiantes los diferentes métodos y modelos de intervencion
gue se pueden aplicar en la empresa
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COMPETENCIAS

PROFUNDIZACION

responsabilidad social y empresarial.

contribucién a su institucion o empresa.

e ldentifica y reconoce oportunidades de negocio con compromiso ético, de

e Saber autoevaluarse para conocer el impacto de sus estilos gerenciales y la
identificacion de metas personales para mejorar la calidad de su

e Saber adaptarse al cambio y tener una vision estratégica para innovar o
para desarrollar nuevas oportunidades de negocio.

UNIDAD N° 1. PLATAFORMA CONCEPTUAL

TEMA HORAS DE HORAS DE
CONTACTO TRABAJO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Conceptos: 3 6
cambio
resistencia al cambio
cambio planeado
andlisis situacional
Contacto con una empresa regional para aplicar 3 6

los conceptos de la asignatura.
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UNIDAD No. 2. LA TEORIA DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO
ORGANIZACIONAL
TEMA HORAS DE HORAS DE
CONTACTO TRABAJO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Conceptualizacion Administracion del Cambio y 3 6
resolver caso de estudio
Identificar situaciones de resistencia al cambio 3 6
en la organizacién seleccionada
UNIDAD N° 3. ANALISIS SITUACIONAL
TEMA HORAS DE HORAS DE
CONTACTO TRABAJO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Analisis Interno: 3 6
capacidad gerencial
capacidad financiera
capacidad técnica
capacidad competitiva
capacidad del talento humano
investigacion y desarrollo
Analisis Externo: 4 8
factores econdmicos
factores sociales
factores culturales
factores geograficos
factores tecnolégicos
Factores de mercado.
UNIDAD N° 4. ANALISIS COMPETITIVO
TEMA HORAS DE HORAS DE
CONTACTO TRABAJO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Investigacién de Mercados 3 6

Analisis de matriz de perfil competitivo (MPC)

Matriz de Michael Porter
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UNIDAD N° 5. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

TEMA HORAS DE HORAS DE
CONTACTO TRABAJO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Nociones generales sobre Responsabilidad 1 2
Social Corporativa (RSC).
Aspectos Basicos.
La Importancia de la RSC en la empresa. 1
Herramientas de gestion sobre de la RSC. 1 2
Los actores de la RSC. 1 2

METODOLOGIA

Las horas de acompafamiento directo de los cursos se realizaran de manera
presencial. Durante el desarrollo de la temética se aplicard actividades como:

Método expositivo
Método expositivo mixto

Métodos de casos
Métodos de proyectos.

Método aprendizaje basado en problemas

SISTEMA DE EVALUACION

disposicion para trabajar en equipo.
Ejercicios, investigaciones y quices.

Pamplona

1. Primer parcial
1.1. Evaluacion Escrita
1.2.  Quices, trabajos
2. Segundo parcial
2.1 Evaluaciéon Escrita
2.2 Quices, trabajos 15%
3. Tercer parcial
3.1 Evaluaciéon Escrita
3.2 Quices, trabajos 10%

20%
15%

20%

20%

Segun reglamentacion vigente Universidad de Pamplona

De tipo cuantitativo. 1°, 2° y 3° Parciales programados por la Universidad para
medir el cambio en el aprendizaje. De tipo cualitativo: Se evaluara el interés y la

De acuerdo a las disposiciones reglamentarias vigentes de la Universidad de
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http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/ciudade/comunidadacad
emica/Biblioteca%20de%20Documentos/Curso%20de%20docentes%20ju
nin%202010/2010%20Desarrrollo%20empresarial%20colombiano%20repli
ca%20[Modo%20de%20compatibilidad].pdf

Introduccioén al desarrollo empresarial. México. Recuperado de
http://genesis.uag.mx/edmedia/material/  DEM/Unidadl.pdf



http://unipamplona.libri.mx/libro.php?libroId=654
http://unipamplona.libri.mx/buscar.php?campo=autor&texto=Sergio%20Hernández%20y%20Rodríguez%20
http://unipamplona.libri.mx/buscar.php?campo=editorial&texto=MCGRAW-HILL%20INTERAMERICANA%20EDITORES
http://www.eumed.net/libros-gratis/2007a/231/131.htm
http://www.finanzaspersonales.com.co/trabajo-y-educacion/articulo/claves-para-crecimiento-desarrollo-empresarial/44565
http://www.finanzaspersonales.com.co/trabajo-y-educacion/articulo/claves-para-crecimiento-desarrollo-empresarial/44565
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/ciudade/comunidadacademica/Biblioteca%20de%20Documentos/Curso%20de%20docentes%20junio%202010/2010%20Desarrrollo%20empresarial%20colombiano%20replica%20%5bModo%20de%20compatibilidad%5d.pdf
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/ciudade/comunidadacademica/Biblioteca%20de%20Documentos/Curso%20de%20docentes%20junio%202010/2010%20Desarrrollo%20empresarial%20colombiano%20replica%20%5bModo%20de%20compatibilidad%5d.pdf
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/ciudade/comunidadacademica/Biblioteca%20de%20Documentos/Curso%20de%20docentes%20junio%202010/2010%20Desarrrollo%20empresarial%20colombiano%20replica%20%5bModo%20de%20compatibilidad%5d.pdf
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/ciudade/comunidadacademica/Biblioteca%20de%20Documentos/Curso%20de%20docentes%20junio%202010/2010%20Desarrrollo%20empresarial%20colombiano%20replica%20%5bModo%20de%20compatibilidad%5d.pdf
http://genesis.uag.mx/edmedia/material/DEM/UnidadI.pdf

