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FACULTAD: CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

PROGRAMA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DEPARTAMENTO DE: ADMINISTRACION

CURSO: GESTION DE PROYECTOS CcODIGO: 159118
AREA: PROFESIONAL

REQUISITO: |159102-159109 CORREQUISITO:

CREDITOS: 3 TIPO DE CURSO: TEORICA

JUSTIFICACION

La formulacion y evaluacion de proyectos cada dia se convierte en una herramienta eficaz
hoy, son mas las instituciones y empresas publicas y privadas que tienen en cuenta los
proyectos como una unidad basica de andlisis.

Un planteamiento de aceptacion universal asegura que el crecimiento de la economia
depende en gran parte de la produccidon de mas y mejores bienes y servicios; y dado que
los recursos suelen ser inferiores a la magnitud de las necesidades, se precisa aplicar
procesos racionales de utilizacion de los factores que garanticen el mejor
aprovechamiento de los mismos. Es por esta razén que en el proceso de planeacion del
desarrollo (nacional, regional, sectorial, local o empresarial) resulta de gran importancia
canalizar los recursos hacia programas y proyectos que por un lado mejoren el nivel de
vida de los ciudadanos y por otro, garanticen su recuperacion con el fin de renovar y
emprender nuevas fuentes de inversién.

OBJETIVO GENERAL

Brindar herramientas suficientes para que el futuro profesional desarrolle procesos
encaminados a mejorar la planificacion y la gestion empresarial y territorial, mediante la
adecuada identificacion, formulacién, evaluacion, puesta en marcha y gestion de
operacion de proyectos que permitan una eficiente asignaciéon de recursos, contribuyendo
a la solucibn de problemas de las organizaciones con quien esté directamente
relacionado.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcional las herramientas formales, conceptuales y técnicas que le permitan al
estudiante optimizar cada uno de los procesos y aspectos que se involucran en un
proyecto en cada una de sus fases de desarrollo

Proporcionar al estudiante los conocimientos y técnicas necesarias para la
formulacion y evaluacion de proyectos

Proporcionar a los estudiantes instrumentos financieros, para la evaluacién de los
componentes de un proyecto.

Proporcional instrumentos para evaluar un proyecto en los aspectos técnicos,
presupuestarios, mercadolégicos, ambientales, financieros, econémicos, legales y
administrativos

Desarrollar en los estudiantes el espiritu de investigacion para que estén en
capacidad de analizar los problemas de los sectores privados y publicos y puedan
plantear soluciones de acuerdo con las necesidades y recursos disponibles,
mediante la identificacion, formulacidén y evaluacién de proyectos

COMPETENCIAS:

PROFESIONALES

Capacidad para describir la complejidad de las organizaciones y actuar en entornos

dinamicos y complejos con el fin de alcanzar su desarrollo.

Capacidad para el desarrollo del auto aprendizaje y actualizacion permanente como
medio de crecimiento personal.

Propicia el trabajo en equipo dentro de la organizacién para lograr la participacion de

los miembros en pos de un objetivo comun.
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HORAS DE HORAS DE

CONTACTO TRABAJO
TEMAS (Contenido esencial) DIRECTO INDEPENDIE

NTE DEL
ESTUDIANTE

UNIDAD I. GENERALIDADES GESTION DE PROYECTOS

Presentacion del curso

Plataforma conceptual.

Conceptos: politicas, metas, tacticas,
planeacion estratégica,  formulacion,
evaluacion, ciclos y tipos de proyectos

estrategias,
proyectos,

3

Generacion de ideas.
Lluvia de ideas, definicion de la mejor, dinamicas,
requisitos

12

UNIDAD Il FASES DEL PROYECTO

Estudio y componentes de un Proyecto.
Componentes de un estudio, estudio de oportunidad,
pre-factibilidad, factibilidad, tipos de evaluacion

10

UNIDAD III.

ESTUDIO DE MERCADO

Aplicacion del estudio de mercados.

Estudio sectorial, mercado potencial y objetivo,
descripcion del producto o servicio, investigacion de
mercados, tabulacion y presentacién de resultados,
analisis de la informacién de la oferta y demanda
insatisfecha, precio, canales de comercializacion,
conclusiones y disponibilidad del proyecto

6

12

UNIDAD IV. ESTUDIO TECNICO

Estudio técnico del proyecto.

Disefio del producto o servicio, proceso productivo,
tamafio del proyecto, localizacién, factores y métodos,
ingenieria del proyecto, seleccion maquinaria y equipo,
tecnologia del proyecto, conclusiones técnicas sobre la
viabilidad del proyecto

16

UNIDAD V. ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Estudio organizacional y legal.

Formalidades de constitucién, constitucion de la
empresa, estructura organizacional, reglamento interno,
entorno legal

6

12
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Estudio ambiental. 2 4

Impacto ambiental, clases de recursos, mejoramiento y
desarrollo sostenible

UNIDAD VI. ESTUDIO ECONOMICO VIABILIDAD DEL PROYECTO

Estudio financiero.

Inversiones y calendario de ejecucion, costos del servicio
y /o producto, gastos de administracion y ventas, fuentes
de financiacion, presupuesto de ingresos, presupuesto
de costos y gastos, punto de equilibrio, flujo de caja
proyectado, estado de resultados, balance general
proyectado, razones financieras. Aplicacion es en hojas
de célculo electronicas

4

Evaluacién del Proyecto.

Variables y criterios para la evaluaciébn de proyectos,
andlisis de sensibilidad, evaluacion financiera, social y
econdémica, Presentacion del Proyecto. Aplicaciones
Microsoft Proyecto.

16

METODOLOGIA

Las horas de acompafamiento directo de los cursos se realizaran de manera
presencial. Durante el desarrollo de la tematica se aplicara actividades como:

e Método expositivo

Método expositivo mixto

Método aprendizaje basado en problemas
Métodos de casos

Métodos de proyectos.
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SISTEMA DE EVALUACION

Segun reglamentacion vigente Universidad de Pamplona
De tipo cuantitativo. 1°, 2° y 3° Parciales programados por la Universidad para
medir el cambio en el aprendizaje.
De tipo cualitativo: Se evaluara el interés y la disposicion para trabajar en equipo.
De acuerdo a las disposiciones reglamentarias vigentes de la Universidad de
Pamplona

1. Primer parcial

1.1. Evaluacion Escrita 20%

1.2. Quices, trabajos 15%
2. Segundo parcial
2.1 Evaluacion Escrita 20%

2.2 Quices, trabajos 15%

3. Tercer parcial
3.1 Evaluacién Escrita 20%
3.2 Quices, trabajos 10%
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SERVICIO DE COLECCION DIGITAL

EVALUACION DE PROYECTOS

Por: Gabriel Baca Urbina

ISBN: 9781615022618

Editorial: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA EDITORES

EVALUACION DE PROYECTOS

Por: Gabriel Baca Urbina
ISBN: 9781615022618
Editorial: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA EDITORES

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

POR: GRAY

EDITORIAL: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA EDITORES
ISBN: 9781615021765

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

POR: NASSIR SAPAG CHAIN
ISBN: 9789701070611
EDITORIAL:MCGRAW-HILL INTERAMERICANA EDITORES



http://unipamplona.libri.mx/libro.php?libroId=658
http://unipamplona.libri.mx/libro.php?libroId=631
http://unipamplona.libri.mx/buscar.php?campo=autor&texto=Gray
http://unipamplona.libri.mx/buscar.php?campo=editorial&texto=MCGRAW-HILL%20INTERAMERICANA%20EDITORES
http://unipamplona.libri.mx/libro.php?libroId=601
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http://www.pmi.org/
http://www.projectmanager.com/

