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1.1 ACADEMIA
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ACADEMIA / COMPARATIVO ANO 2016 Y 2017

DOCENTES

VINCULACION
1 PLANTA
2 OCASIONAL
3 CATEDRA
4 TUTORES
TOTAL

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

ESTUDIANTES MATRICULADOS

SEDE / MODALIDAD

PRESENCIAL PREGRADO
PAMPLONA

VILLA DEL ROSARIO

cUCUTA

DISTANCIA PREGRADO
POSTGRADO

TOTAL

* Fecha de corte 23-10-2017

|

20.019
12.445

5.676

1.898

3.748

354

24.121

217
759
517
206
1699

2016

Fuente: Oficina de Admisiones Registro y Control Académico - SNIES (2017)

2016

216
777
550
204
1747

]
20.449
12.802

5.681
1.966
3.896
492
24.837

1781

21.127
13.322
5.893
1.912
4.175
476
25.778

216
825
554
186

2017

2017

212
823
545
157
1737

I
21.349
13.588

5.908
1.853
3.810
357
25.516

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Decremento Total
2017-11

10 Docentes

0.57%

Incremento Total
2017-11

679 Matriculados

2.7%

cC an



ACADEMIA / AUTOEVALUACION Y ACREDITACION ,

Visita de Pares Académicos para Renovacion de Registro Calificado del programa de _PAvPLONA
Ingenieria de Sistemas Septiembre 28, 29y 30

Pares Académicos Pamplona: Cesar José GOmez Sierra y Luis Eduardo Cano Olivera
Par Académico Villa del Rosario: Serafin Betancurt Gallego

Balance de la Visita:

«Esta es una visita que nos permitid fortalecernos y adquirir experiencias importantes para el programa,
terminamos con la firma del acta en donde se consigna los cumplimientos de la visita a la Universidad de
Pamplona”.»

Fuente: Oficina de Autoevaluaci6n y Acreditacién (2017) rormando lideres para la consfruccion de Ul €vVO pais en paz:



ACADEMIA / AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

Visita de Pares Académicos para Acreditacion de Alta Calidad del Programa
de Fisioterapia, Octubre 5,6y 7

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

~
.
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q‘ ! \‘\\

" Visita de Pares Académicos para la Acreditacion
de Alta Calidad del programa de Fisioterapia

Visita de Pares Académicos para la Acreditacion
de Alta Calidad del programa de Fisioterapia

Pares Académicos: Maria Verdnica Torres Andrade y Claudia Patricia Henao Lema

Balance de la Visita:

«Esta visita se desarrollé6 dentro de una buena comunicacion, cordialidad y amabilidad, se destaca el
acompanamiento por los docentes y estudiantes durante el proceso donde se ve reflejado el compromiso vy
dandose cumplimiento total a la agenda».

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion (2017)



ACADEMIA / AUTOEVALUACION Y ACREDITACION _,

Se realizaron charlas, solicitadas por los voceros estudiantiles en el marco del cese "™
de actividades, Octubre 12y 18

NG p .
3 -
aoficina de Autoevaluacian y Acreditacion |nstitucional,
se reunid con estudiantes y docentes.

Lideres estudiantiles, Lugar Sede Villa del Rosario

N
1
2 Programa de Licenciatura en Lengua Castellana y Comunicacion, Lugar Cread Norte de Santander
3 Programa de Comunicacidn Social, Lugar Edificio de Comunicacidon Social

4

Programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil, Sede Villa del Rosario

Las jornadas contaron con la participacion de estudiantes y docentes que atendieron el llamado de esta
dependencia con el fin de unificar criterios que permitan la construccidon de conocimientos en los asistentes.

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion (2017)



ACADEMIA / AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

UNIVERSIDAD DE

Otras Actividades en Desarrollo PAMPLONA

1

Preparacion de Visita de pares para Acreditacion de Alta Calidad de los programas Biologia (30 de
noviembre, 1y 2 de diciembre de 2017), Medicina Veterinaria, Fisica y Quimica.

Preparacion de Visita de pares para Renovacion de Registro Calificado programa Ingenieria
Mecatronica.

Entrega de requisitos para el primer desembolso en el marco del Convenio entre la Universidad de
Pamplona y el Ministerio de Educacion Nacional para desarrollar actividades tendientes a fomentar la
Acreditacion

Reunion con docentes del programa Licenciatura en Educacion, Fisica, Recreacion y Deportes para
proyeccion de Postgrados (Maestrias)

Reunion Licenciatura en Lengua Castellana y Comunicacidn, Lenguas Extranjeras Inglés-Francés,
Pedagogia Infantil para proyeccion de Acreditacion

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion (2017)



ACADEMIA / SISTEMA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL (N

Aumento en la base presupuestal

Estudio necesidad Priorizacién y Construccién del Radicacion del
Fases del docente Analisis financiero documento documento Minhacienda
—— & & E (2
10 de abril 20 de septiembre 26 de octubre 30 de noviembre
Total Docentes Requeridos Priorizacidn y costo

AREAS PROFUNDIZACION Y DOCENTES
PROFESIONALIZACION CAURLIR 3 A SOLICITADOS | COSTO BASICO |PRODUCTIVIDAD TOTAL
Total Docentes PRIMERA FASE

Total Docente

Planta R $19.135.445.800 $3.864.554.200 $ 23.000.000.000

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion (2017) Pais €n pa



ACADEMIA / SISTEMA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL sy

Comparativo 2016 —1- 2017 - |

PROCESOS COMPARADOS
20
15
10 8
5 4
2 2 2
1 1
, 1n ‘ - n 0
. D t . . . D tos  Modernizacid
Programas Resoluciones ocu'men 03 Visitas atendidas Visitas atendidas ocu‘men o8 © er'n|zaC|on
. . radicados . e o radicados curricular
Acreditados acreditacion . e registro calificado  acreditacion o
registro calificado acreditacion programas
m 2016-1 1 2 12 12 1 0 9
m2017-1 2 4 6 6 2 8 20
Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion (2017)



ACADEMIA / SISTEMA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

INSTITUCIONAL
Procesos significativos 2016-1—2017-II

n ACTIVIDADES m 2017

00 NOUVLIH WNR

9

Inclusion de la oficina en la planta de personal de la universidad.
Capacitacion y orientaciones del coordinador del CNA

Mejora del software SAA-IG

Charlas sobre modernizacién curricular

Participacion en la Elaboraciéon de indicadores del Plan de Gestidon Rectoral
Participacion en la creacién y consolidacion de la Alianza @' SIES +
Vinculacion de la Universidad de Pamplona en la Red Delfin

Dos Talleres, modernizacion curricular y educacion inclusiva con la
participacion de Asesores Externos

Ocho Mesas de Trabajo con el Ministerio de Educacién Nacional en
Acreditacion Institucional

10 Estudio de necesidad docente de la Universidad de Pamplona

Elaboracidon de la Propuesta de aumento de base presupuestal para vinculacion
docente que se radicara en el Ministerio de Hacienda

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion (2017)

UNIVERSIDAD DE
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ACADEMIA / CENTRO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
Comparativo aiio 2016 — Octubre 2017
ANO 2016 OCTUBRE 2017

Desarrollo humano
1 (actividades - apoyos académicos -alertas tempranas) 15.807 24445

Promocion Socio Econdmico
2 (actividades) 163 1.304

Salud
3 (consulta médica - consulta odontoldgica - educacion en salud) 14.745 8.817

Recreacion y Deporte
4 (actividades recreativas - formativas - equipos competitivos) 6.317 8.886

Cultura
5 (actividades recreativas - formativas - grupos representativos) 9.463 12814

TOTAL DE SERVICIOS OFRECIDOS 46.495 56.266
IMPACTO FINANCIERO EFICIENCIA
VIGENCIA INVERSION NUMERO DE SERVICIOS IMPACTO POR SERVICIO  |ncremento en servicios: 17.4%
OCT-17 S 732.633.182 56.266 S 13.021 Disminucidn en Costos por Servicios: 0.0 /0
DIC-16 S 664.016.262 46.495 S 14.281 .
Bienestar
EFICIENCIA S 68.616.920,47 9.771 S (1.261) 4 A
V
paAis en po

Fuente: Oficina de Planeacion — SNIES (2017)



ACADEMIA / CENTRO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

ANO 2016

SERVICIOS

APOYOS ECONOMICOS

INSTITUCIONALES USUARIOS

Comedores Universitarios
Transporte SIMUP 4.006
Becas Trabajo

Descuentos 15.622
Estimulos 2.335
Becas (Convenios) 4.806

TOTAL BENEFICIADOS
(ESTUDIANTES, DOCENTES Y 26.769
FUNCIONARIOS)

2017-1

USUARIOS

5.256

16.950
5.682
11.052

38.940

Impacto Financiero 2016
$1.269.345.018

Impacto Financiero 2017-I
$1.821.567.768

$ 573.235.446

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Oficina de Planeacién, Direccién de Interaccién Social (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Impacto Financiero Convenios 2017

pais en pc



ACADEMIA / CENTRO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

JUEGOS UNIVERSITARIOS NACIONALES DE ASCUNDEPORTES 2017-II 9 v

REPRESENTACION COMPETITIVA

Juegos Universitarios de
Estudiantes
Boyaca, Octubre 2017

Pago de Inscripcion

PARTICIPANTES # IMPACTO
Estudiantes 86 $42.495.000
Entrenadores 10

Coordinador de Deportes ' 1

Fisioterapeuta 1 $10.515.000
Delegados 2

100 $ 7.000.000

Impacto Financiero
2017-11

$ 60.010.000

ESTUDIANTES
ORO 1
PLATA4
BRONCE 4

Triunfos en los juegos nacionales
ASCUN 2017

2 ey "l < "
N ‘ felicitaciones a:
: Quien obtuvo medalia de Cro
ceich de Taekwanco U P Categaria Avans

Seleceice 2ado

| A i

40 509 UNIPAMPL ONA



UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

1.2 INVESTIGACION
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INVESTIGACIONES / RESULTADOS CONVOCATORIAS COLCIENCIAS -
RANKING U-SAPIENS 2017 - | PAMPLONA

RANKING U-SAPIENS 2017 - |

ELly ATV O ANO 2016 - 2017 "WRK | UNIVERDIDAD | CIUDAD | PUNTAK |

GRUPOS DE PRELIMINARES

. CONVOCATORIA Universidad del
INVESTIGACION ONVOCATO CONVOCATORIA 34 Magdalena Santa Martha 15.619
CATEGORIAS :
35 Universidad Auténoma de Bucaramanga 15.245
Bucaramanga
A - 5 36 Universidad Javeriana Cali 13.868
B 14 16 37 Universidad del Quindio Armenia 13.04
C 20 22 Total 52 grupos
38 Universidad de Pamplona | Pamplona 13.018
Reconocidos 6 7 Aumentamos en 11
grupos con un Universidad .
Total 41 >2 incremento del 26.8% 39 Surcolombiana Neiva 12.307

40 Universidad de Manizales | Manizales 12.380

PRELIMINARE Universidad Francisco de Cucuta
INVESTIGADORES | CONVOCATORIA |\ - 0R|SA 65 Paula Santander >.981
CATEGORIZADOS 737 . . .
781 Universidad Francisco de N
94 Ocana 2.095
Paula Santander
Senior 2 7
. Sapieus
Asociado 21 36 350 Universidades entre
. Total 100 Investigadores . . Research
Junior 40 57 Aumentamos en oficiales Yy prlvadas Ranking U-Sapiens
37 Investigadores
Total 63 100 .
Tuvimos un incremento del *Puntaje
58.7% Indicadores: Revistas mdexadas, Posgrados, Grupos de mvestlgacmn.
FO . : pais en pc

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones (2017)



INVESTIGACIONES / PRESUPUESTO Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
COMPARATIVO ANO 2016 - 2017
Presupuesto de ANO 2016 SEPTIEMBRE 2017
Investigacion Ejecutado $1.278.711.271 $ 1.417.965.000
PROYECTOS DE ~ ~
INVESTIGACIONC ANO 2016 ANO 2017
Proyectos Cofinanciados 4 11 Incremento del 175%
Proyectos Convocatorias
Interno 70 150 Incremento del 114%
nstruccion de un nuevo pais en paz:

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones (2017)



INVESTIGACIONES / SEMILLEROS DE INVESTIGACION E INVITADOS
EXTERNOS e
COMPARATIVO ANO 2016 - 2017

Aumentamos en 303 Proyectos

- - en ejecucion por semilleros de
ANO 2016 ANO 2017

SEMILLEROS DE . . Investigacion.
INVESTIGACION Proyectos Estudiantes  Proyectos Estudiantes

136 1615 439 2249 .
Con 634 nuevos integrantes.

Un incremento del 40%

INVITADOS ANO 2016 SEPTIEMBRE 2017

EXTERNOS 25 14

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones (2017) PAIS €N pa



INVESTIGACIONES / MOVILIDADES NACIONALES E INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

COMPARATIVO ANO 2016 - 2017

MOVILIDADES .
NACIONALES ANO 2016 SEPTIEMBRE 2017

Docentes 36 33
Estudiantes 184 75
MOVILIDADES -

201 EPTIEMBRE 201

INTERNACIONALES ANO 2016 SEPTIEMBRE 2017
Docentes 44 a4
Estudiantes 19 16

| Congreso Latinoamencanade |nvestigacian y

Postgrado, docente Glana Gamboa de la Unipamplana.

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones (2017) nstruccion de ui €VO pais en paz:
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1.3 INTERACCION SOCIAL

ccion de ur evo pais en paz:



INTERACCION SOCIAL / GESTION PROYECTOS _,

PILAR 4: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIAL EN LA REGION PAMPLONA

.IDPS Departamento para la prosperidad Social
T Ejecutor $ 55.165.625.992,24

Licitacion publica 02-2017

¢ . . . SENA
eNSC ( Servicio Nacional de Aprendizaje 7 T
Ejecutor $6.476.781.414 A
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
COMPARATIVO
2016 -2017
TOTAL CONVENIOS Y CONTRATOS EN TOTAL CONVENIOS Y CONTRATOS EN EJECUCION A
Oct. 2016 )
68% Oct. 2017

220

$6.772.611.521

25
» $11.397.319.605

Fuente: Interaccion Social — Gestion Proyectos (2017)



INTERACCION SOCIAL / CIADTI

COMPARATIVO
2016 - 2017 PAMPLONA
4 N\ 4 N
TOTAL CONVENIOS Y CONTRATOS EN TOTAL CONVENIOS Y CONTRATOS EN EJECUCION A
Oct. 2016 36% Oct. 2017
$1.952.754.900 )) $2.655.571.494
& J \_ J
Avance SPEI - Prospectiva PROPUESTAS PRESENTADAS OCTUBRE 2017
PI3: TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION 1 0

$ 1.105.747.100

PI4: CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIAL EN LA REGION

100%

379.621

. BENEFICIADOS EN TODO EL PAIS PILAR 1: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA
Estudiantes

Formando lideres para la construcciéon de un nuevo pais en paz
Fuente: CIADTI (2017)



INTERACCION SOCIAL / CONVENIOS

PILAR 3: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

Convenios con Descuentos Educativos

Tipo de Entidad Numero de | Estudiantes Total
Convenios |Beneficiarios

Alcaldias 1.489 $1.216.632.375
Gobernaciones
(Dpto. NS - Dpto. 2 1.063 $ 806.675.700
Vichada)
Otras Entidades 8 347 $217.887.200
TOTALES 34 2.899 $2.241.195.275

COMPARATIVO DESCUENTOS EDUCATIVOS

2016 - 2017
TotaALeN Oct. 2016

CONVENIOS

INTERINSTITUCIONALES 170

CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES

CONVENIOS DESCUENTOS 28

EDUCATIVOS CONVENIOS DESCUENTOS

EDUCATIVOS

VALOR $1.967.923.518
’ 14%

)) 4

VALOR

Fuente: Direccion de Interaccion Social(2017)

v
ah

MAS DE 7.000
ESTUDIANTES
BENEFICIADOS

TotALA Oct. 2017

111

34

$2.241.195.275

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Programa Jovenes en Accidn

(%) PROSPERIDAD SOCIAL
Estudiantes Beneficiados

Matricula

2017 4059
Permanenciay
Desempefio 3879
2016-2

COMPARATIVO JOVENES EN ACCION

2016 - 2017
ESTUDIANTES JOVENES ESTUDIANTES JOVENES
EN ACCION EN ACCION
Oct. 2016 Oct. 2017

4.6%

)) 4

3.879 4.059



INTERACCION SOCIAL / INTERNACIONALIZACION

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

\>/ Total Salientes: 128 104 MOVILIDADES VICERECTORIA DE
‘B INVESTIGACIONES

98 MOVILIDADES DIRECCION DE INTERACCION

\\
/<’ Total Entrantes: 230 SOCIAL
i

156 MOVILIDADES POSGRADOS

{ Total: 358 movilidades
\ |/

Comparativo Movilidades
PILAR 3: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

358
305 Movilidades estudiantes 2017: 100
2016 | 2017

. , .. . . e FQ | pais en pa:
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones; Interaccidn Social, Posgrados — Internacionalizacién (Octubre, 2017) Y



INTERACCION SOCIAL / PROYECTOS DE EXTENSION 2017 .

COMPARATIVO PAMPLONA

h 2016 j 2016 - 2017 { 2017

-—

Numero de proyectos TOTAL PROYECTOS EXTENSION 2017 Numero de proyectos
registrados 2016

40

registrados 2017

49

Total horas asignadas

Total horas asignadas 2017

2016
188 271
Total docentes asignados Total docentes asignados
2016 2017
48 M Artes y humanidades 76
COMPARATIVO W Ciencias Agrarias
2016 - 2017 Basicas |
( TOTAL PROYECTOS OTAL PROYECTOS ) Clenc:|a'leconom|cas y Empresariales Mas de 200 EStUdlantes
Oct.2016 59 5o Oct. 2017 ® Educacion ..
5% m Salud beneficiados
| ierf Arquitect
40 )) 49 neenienias y AAAe® pILAR 7: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

(& J

Jjccion d evo pais en pa:
Fuente: Direccion de Interaccién Social (2017)



INTERACCION SOCIAL / EDUCACION CONTINUA 2017

“ TIPO DE EVENTO OFERTADOS m PARTICIPANTES

Articulacién ciclo basico $4.664.684
2 Congresos 3 $29.355.500
3 Cursos 3 $1.920.000
3 Diplomados 31 $715.513.655
5 Encuentro 5 $19.572.000
6 Jornada 5 $32.842.600
7 Seminarios 6 $22.766.000
8 Simposio 2 $9.359.000
9 Taller 2 $30.247.750
10 Foro 1 $16.000
TOTAL GENERAL 62 $866.257.189

ToTALEN Oct. 2016

EvEnTos 67

PARTICIPANTES 2.609

INGRESOS  $ 1.108.010.580

Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017)

298
54
563

646
952
453
507
43
1
3.539

COMPARATIVO

2016 - 2017

-22%

X

EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

PILAR 3: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

3.539 Participantes

88% Estudiantes
participantes

ToTALA Oct. 2017

EVENTOS 62

PARTICIPANTES 3.539

INGRESOS $ 866.257.189

pais en pa



INTERACCION SOCIAL / SEGUIMIENTO Y APOYO AL EGRESADO

UNIVERSIDAD DE

COMPARATIVO corimen. 2
4 )\
TOTAL EVENTOS TOTAL EVENTOS
EGRESADOS EGRESADOS D ” . I .,
S S i — esarrollo e implementacidn

APP Egresados
86 Descargas

8 9

RESEG

Red de Seguimiento a Fgresados y
Graduados del Norte de Santander

Proyeccion de 3 acuerdos
Proyeccion 1 resolucion .

Formalizacion
politica de egresados

WEBINAR: Desarrollo Big Blue 30
. Egresados
Button al servicio temporal. o
i participantes
PILAR 3: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

Formando lideres para la construcciéon de un nuevo pais en paz
Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017)



INTERACCION SOCIAL / VILLA MARINA

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
SEDE SOCIAL VILLA MARINA - TOTAL A OCTUBRE 2017
Recaudo sede social Villa Marina S 58.080.480
Total poblacién beneficiada 7.532
— COMPARATIVO
’ 2016 - 2017
TOTAL INGRESOS TOTAL INGRESOS
Oct. 2016 2.5% Oct. 2017

$56 660.500 )) $58.080.480

3.446 4.086
42%

Estudiantes Beneficiados

PILAR 3: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

L . i pais en pa:
Fuente: Direccion de Interaccién Social (2017) J



1.4 ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

| ion ' evo pais en pa:



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / PRESUPUESTO DE INGRESOS -30/09/2017

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PRESUPUESTO
CONCEPTO INICIAL

Venta de Bienes 125,000
Venta de servicios educativos 43,786,585
Transferencias 49,361,552
Venta de servicios Contratos y

convenios 4,000,000
Contratos y convenios 0
No operacionales 2,702,205
Recursos de capital 540,350
Total 100,515,692

% DE

PARTICIPACION
0.1%

44%
49%

4%
0%
3%
1%
100%

ADICIONES

0

245,005
500,058

6,768,909
3,426,210
0
16,564,743

27,504,925

PRESUPUESTO
FINAL

125,000

44,031,590
49,861,610

10,768,909
3,426,210
2,702,205

17,105,093

128,020,617

% DE
PARTICIPACION

0%

34%
39%

8%
3%
2%
13%
100%

* El presupuesto final del rubro venta de servicios contratos y convenios se desagrega en: $4.000.000
(miles de pesos)meta de liberacion de excedente convenios, suscripcion de los siguientes contratos: Ciadti
825.841(miles), concurso de méritos $ 5.750.272, capacitacion $ 192.796 (miles)

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / EJECUCION DE INGRESOS -30/09/2017

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

CONCEPTO PREISNlJIerIi-STO PRESUPUESTO FINAL RECAUDO SALDO

Venta de Bienes 125,000
Venta de servicios educativos 43,786,585
Transferencias 49,361,552
Venta de servicios Contratos y

convenios 4,000,000
Contratos y convenios 0
No operacionales 2,702,205
Recursos de capital 540,350
Total 100,515,692

125,000

44,031,590
49,861,610

10,768,909
3,426,210
2,702,205

17,105,093

128,020,617

85,423

33,981,926
33,345,396

1,123,031
1,023,997
1,112,675
14,056,384
84,728,832

68%

77%
67%

10%
30%
41%
82%
66%

39,577

10,049,663
16,516,214

9,645,878
2,402,213
1,589,530
3,048,709
43,291,785

* El recaudo del rubro venta de servicios contratos y convenios se desagrega en: $827.730 (miles) recaudo de

liberacion de excedente convenios, contratos: Ciadti 158.574(miles), concurso de méritos $43.095,

capacitacion $ 93.632 (miles)

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / PRESUPUESTO DE GASTOS - 30/09/2017
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

y PRESUPUESTO %
0,
CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL |% PARTICIPACION| ADICIONES EINAL PARTICIPACION

Funcionamiento 89,957,136 89% 18,929,275 108,886,411 85%
Servicio a la deuda publica 4,341,934 4% 0 4,341,934 3%

Inversion 6,216,623 6% 8,575,650 14,792,272 12%
Total 100,515,692 100% 27,504,925 128,020,617 100%

. - pais en pa:
Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / EJECUCION DE GASTOS - 30/09/2017
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PAMPLONA

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO 0
CONCEPTO INICIAL FINAL CDPS “ % RPS | CAUSACIONES m

Funcionamiento 89957136 108,886,411 88,107,042 84384160 77% 67,775269 61,771,604
FS)‘ZE’I'IES ala deuda 4,341,934 4341934 3287318 3,287,318 76% 3,287,318 3,271,584
Inversion 6,216,623 14,792,272 11,850,263 8,457,002 57% 5,011,411 4,474,407
Total 100,515,692 128,020,617 103,244,624 96,128,480 75% 76,073,998 69,517,595

pais en pa:
Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017) ‘
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INFORME PRESUPUESTAL
COMPARATIVO INGRESOS Y GASTOS SEPTIEMBRE
2016 — SEPTIEMBRE 2017

ion « ' evo pais en pa:



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / PRESUPUESTO DE INGRESOS
COMPARADO SEPT 2016 — SEPT 2017 s

COMPARATIVO PRESUPUESTO FINAL DE INGRESOS

60.000.000
54.061.856
49.861.610
50.000.000
44.031.590
40.000.000 37.745.554 ~C
30.000.000 27.269.989
20.000.000 19.748.186 17.105.093
14.195.119
10.000.000
125.000 2.702.205
110.000 / -
Venta de Bienes Venta de servicios Transferencias Venta de servicios No operacionales Recursos de capital

educativos Contratos y convenios -
Contratos y convenios

Presupuesto Final (sept) 2016 B Presupuesto Final (sept) 2017

. . - Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz
Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / EJECUCION DE INGRESOS COMPARADO e

SEPT 2016 — SEPT 2017

COMPARATIVO RECAUDO SEPTIEMBRE 2016 - 2017

40.000.000
33.981.926
35.000.000 33.536.375
—~
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
85.785 85.423
Venta de Bienes Venta de servicios
educativos

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)

34.549.911

N 33.345.396

Transferencias

Recaudo sept 2016

8.031.883

2.147.028

Venta de servicios
Contratos y convenios -
Contratos y convenios

B Recaudo sept 2017

1.112.675
|

No operacionales

23.172.092

14.056.384

Recursos de capital

I

)
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/
5

\
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UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

O pais en paz:



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / PRESUPUESTO DE GASTOS
COMPARADO SEPT 2016 — SEPT 2017 s

COMPARATIVO PRESUPUESTO FINAL DE GASTOS
120000000

113005133
108886411
100000000
80000000
60000000
40000000
24405039
20000000 14792272
4341934
1525414 |
I
0
Funcionamiento (incluye convenios) Servicio Deuda Publica Inversidn
Presupuesto Final sept 2016 B Presupuesto Final sept 2017
nstruccion de ur evo pais en pa:

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)



ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / EJECUCION DE GASTOS COMPARADO SEPT
2016 - SEPT 2017 UNIVE’};‘;:\I“;AD DE

PAMPLONA

COMPARATIVO COMPROMISOS SEPTIEMBRE 2016 - 2017

100.000.000

90.000.000 87.848.832

84.384.160

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000

20.000.000

9.956.765 8.457.002

1.157.000 3.287.318
I

Funcionamiento (incluye convenios) Servicio Deuda Publica Inversion

10.000.000

0

RP -2016 (sept) mRP-2017 (sept)

o - ruccion de ui evo pais en pa:
Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017)
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PRENSA / BOLETIN RECTORIA AVANZA

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

RECTORIA AVANZA

Ivaldo Torres Chavez, Rector

RECTORIA AVANZA

Ivaldo Torres Chavez, Rector

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA | SEFTIEMBAE 25 AL 29 DE 2017 | EDICION 28

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA | OCTUBRE 2 AL 8 DE 2017 | EDICION 29

La Uniparhplona se vineulé a la gran mrcha
por la defensa de la universidad publica

frectivos, o y dela plona, reco-
rrieron las pri calles de Pamph ’ a la gran marcha por
las diversas instituciones de educacion superior del pais, rechazando ef recorte presu-
¢ puestal del gobieno nacional destinado a las universidades publicas para el 2018

- By .

La Unipamplona marcho por la salud de los Pares académicos evaluaron a Ingenieria de
pamploneses Sistemas

Fisioterapia recibié visita .
de pares académicos H jea

Formando lideres po 1 construccion de
N NUEVO pais en paz

Formando lideres po 1 construccion de

r Evo pais en poz

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fecha: 27 de septiembre de 2017
Lugar: Cucuta
Evento: Entrevista canal TRO

Fecha: 28 de septiembre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: visita de los pares académicos renovacion del
Registro Calificado del programa de Ingenieria de Sistemas.

pais en pa
Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacién de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 28 de septiembre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Eucaristia que se lleva a cabo en la Catedral Santa
Clara de Pamplona, en conmemoracion de los 182 anos de la
Iglesia de Nueva Pamplona

Fecha: 29 de septiembre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Diadlogo directo entre los representantes,
ciudadanos, gremios, asociaciones y los gerentes de las
entidades prestadoras del servicio de salud, en busqueda de
soluciones a corto y mediano plazo para una atencion digna
en Pamplona y municipios de la provincia

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Con la salud,
|a educacion y 12 investigacion

NO SE JUEGA!

.

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 28 de septiembre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Movilizacidn problematica de salud que atraviesa la
provincia de Pamplona.

Fecha: 29 de septiembre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: Entrevista medios de comunicacién Pamplona.

pais en pa



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 29 de septiembre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: Consejo de Seguridad

Fecha: 3 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: homenaje a nuestros estudiantes, Pablo Enrique
Avila Alvarez y Jason Andrés Lara Rodriguez, quiénes
fallecieron el dia de ayer en un tragico accidente..

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 3 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: reunidn con docentes, directivos y administrativos

Fecha: 4 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: Movilizacidon desfinanciacion Universidad publica.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 3 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: reunidn con docentes, directivos y administrativos

Fecha: 4 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: Movilizacidon desfinanciacion Universidad publica.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 5 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Visita de pares académicos para la Acreditacion de
Alta Calidad del programa de Fisioterapia.

Fecha: 4 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Rendicion de cuentas sobre la situacion actual de la
salud en Pamplona y la Provincia.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 6 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Didlogo con la comunidad estudiantil de la sede de
Villa del Rosario.

Fecha: 7 de octubre de 2017

Lugar: Cucuta.

Evento: Visita con los pares académicos del programa de
Fisioterapia en el E.S.E Centro de Rehabilitacion
Cardioneuromuscular,

- e .. ormando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz
Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS _,
—_— I ‘ ’ '. L—J I PAMPLONA

Fecha: 6 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Cierre visita de pares académicos para Acreditacion
de Alta Calidad del programa de Fisioterapia.

Fecha: 7 de octubre de 2017

Lugar: Cucuta.

Evento: Mesas de trabajo programa de Comunicaciéon Social
sede de Villa del Rosario.

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Evento:
Salud.

Evento:

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

Fecha: 7 de octubre de 2017
Lugar: Cucuta.
Asamblea con los estudiantes de la Facultad de

Fecha: 9 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Asamblea
Pamplona.

estudiantil, campus principal

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

de



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 10 de octubre de 2017

Lugar: Cucuta.

Evento: Reunidn con el personal docente y administrativo
de las sedes de Cucuta y Villa del Rosario.

Fecha: 11 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Sesion extraordinaria del Consejo Académico
Ampliado



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 12 de octubre de 2017

Lugar: CREAD de Norte de Santander.

Evento: Reunidon con estudiantes del programa de
Licenciatura en Educacidn Artistica.

Fecha: 13 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Sesidn extraordinaria del Consejo Superior
Universitario, ampliado

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 17 de octubre de 2017
Lugar: Cucuta.
Evento: Entrevista en RCN Radio.

Fecha: 17 de octubre de 2017
Lugar: Cucuta
Evento: entrevista RCN Radio, Basica.

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Wﬁ I ”" M“ 4”.‘#'”

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 17 de octubre de 2017
Lugar: Villa del Rosario.
Evento: Consejo Académico ampliado en la sede de Villa

del Rosario.
®

Fecha: 18 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Reunion con los funcionarios de las sedes de Villa
del Rosario, CREAD Norte de Santander, edificio de

Comunicacion Social y Facultad de Salud.
O

nstruccion de ul evo pais en paz:



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS
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Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 18 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Reunidn con los docentes de las sedes de Cucuta y
Villa del Rosario

Fecha: 18 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Sesion extraordinaria del Consejo Académico,
ampliado.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 19 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Reunién con algunos de los estudiantes,
beneficiarios del servicio de comedor estudiantil.

Fecha: 19 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona.
Evento: Reunidon con representantes de Geologia

pais en pa
Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacién de la Universidad de Pamplona (2017)



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

—

A . f A I
3 - = A . ! _'.: ‘

\"”ﬁ‘ 2

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacidon de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 19 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: Reunidon con con el equipo administrativo de la
universidad de Pamplona.

Fecha: 19 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona.

Evento: Reunion con docentes tiempo completo ocasional y
hora catedra



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente:

Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 19 de octubre de 2017

Lugar: Pamplona

Evento: entrega de simbolos y uniformes a deportistas que
representaran a la institucion en los XXVI Juegos Nacionales
ASCUN, Tunja 2017.

Fecha: 20 de octubre de 2017

Lugar: Villa del Rosario.

Evento: Sesidn extraordinaria y ampliada del Consejo
Superior Universitario.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 21 de octubre de 2017
Lugar: Pamplona
Evento: Reuniodn con los docentes ocasionales y catedra.

Fecha: 24 de octubre de 2017
Lugar: Cucuta
Evento: Consejo Departamental de Politica Social.



PRENSA / PARTICIPACION EN EVENTOS

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Fecha: 24 de octubre de 2017
Lugar: Cucuta
Evento: Entrega del libro “Cldcuta la gran ciudad”parte de

los periodistas, maestro Cicerén Floréz y Patricia Giraldo.
o

- L o Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz
Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)



2. INFORME CESE DE
ACTIVIDADES ACADEMICAS
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2.1 PROCESO DE NEGOCIACION



METODOLOGIA DE MEDIACION CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

En la semana comprendida entre el 26 y el 29 de septiembre se
realizaron las siguientes acciones:

* Inicio acercamiento con respecto al cese de actividades y toma del

Creacion de Comisidn campuis
1 ) * Verificacidon de condiciones del campus luego del abandono el dia 29 de
Negociadora :
septiembre

* No se conocen peticiones durante la semana

I' L

_J'
:s‘

Fuente: Rectoria (2017)



METODOLOGIA DE MEDIACION DEL CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Después de la retoma realizada el dia 2 de octubre se realizaron las
siguientes acciones:

1 Reactivacion de Comision * Persistencia por parte de la administracion en los dialogos con los estudiantes.
Negociadora * Reuniones con los presuntos voceros.
2 Asistencia Asambleas * Sedelego un grupo del equipo directivo para asistir a las asambleas.
Estudiantiles * Serealizaron intervenciones para conocer las solicitudes y establecer condiciones.

* Aceptacién por parte de la administracidn y estudiantes de una mediacién y creacién de canales de
comunicacion

* Informes permanentes desde cada funcién de acuerdo al cargo de los miembros de la comision.
Asistencia de logistica para asambleas.

*  Mediacidn.

* Relaciones interinstitucionales.

* Acompafiamiento juridico.

3 Distribucion de funciones de la
Comisidn Negociadora

4 Establecimiento de * Garantias de activacion de comedores y consultorios juridicos
condiciones minimas * Acceso a las oficinas de procesos criticos, normalidad para post-grados y visita de PARES

Fuente: Rectoria (2017)



METODOLOGIA DE MEDIACION CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

5 Acercamiento de las partes

Creacion de interlocutores de la asamblea
6 mediante la mediacidn reconocida por las
partes

La mediacion con el apoyo de la comisidn
negociadora hace acercamientos para la

7 entrega del campus principal el dia 14 de
octubre

8 Logistica para asistir a la Comisidn Sexta

Fuente: Rectoria (2017)

Reuniones previas a los consejos y demas actividades junto a los
estudiantes y voceros.

Condiciones logisticas dadas por la Universidad de Pamplona como
Asambleas, Consejos Académicos, Consejos Superiores y Reuniones.

Facilitacion de espacios fisicos como de organizacion del Consejo
Académico y Consejo Superior.

Domingo 15 se verifican condiciones del campus junto con la fuerza
publica.

Apoyo de transporte, alimentacion y otros para 40 personas que
asistirian a la comisién sexta,

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA



METODOLOGIA DE MEDIACION CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Seguimiento a las actividades de la

9 comision y la mediacion, se
mantienen canales de comunicacion
abierta

Logistica para el acercamiento de

10 voceros de Pamplona y Villa del
Rosario para la unificacion de
criterios

1 1 Asistencia al Consejo Superior
Universitario

Fuente: Rectoria (2017)

Comunicacion con los interlocutores para la realizacion de reuniones
entre mediadores e interlocutores para la negociacion de los puntos
pendientes.

Apoyo logistico para el desplazamiento de los interlocutores de
Pamplona.

Espacio de intervencidon para los puntos pendientes del pliego de
peticiones de Pamplona articulado con los avances realizados en
Villa del Rosario.

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA




BITACORA CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PAMPLONA

DEL 26 DE SEPTIEMBRE AL 22 DE OCTUBRE DE 2017
27 DIAS CALENDARIO, 18 DIAS HABILES, 22 DIAS DE CLASE

7 CONSEJOS ACADEMICOS, 3 CONSEJOS SUPERIORES, 10 COMUNICADOS DE PRENSA

FECHA ACTIVIDAD

Martes 26 de septiembre

Miércoles 27 de septiembre

Jueves 28 de septiembre

Viernes 29 de septiembre

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

Cierre puertas campus principal,.

Acceso a pie para estudiantes y administrativos.
Se escuchan detonaciones.

Asamblea de Estudiantes 2:00 p.m.

Cierre de los campus principales, Virgen del Rosario y Casona.

Equipo administrativo trabaja en otros lugares a modo de plan de contingencia

Docentes a través de sus Facultades trabajan en actividades académicas excepto en clases.
Al medio dia la Casona fue abandonada por los encapuchados.

Virgen del Rosario y campus principal siguieron cerrados por los encapuchados.

Visita Pares Académicos M.E.N. al programa de Ingenieria de Sistemas en la Casona y Casa Domus.
Los campus principal y Virgen del Rosario siguen cerrados por los encapuchados.

Al mediodia encapuchados abandonan el campus principal y sede Virgen del Rosario.

El Consejo Académico sesiona de forma extraordinaria y ampliada con Vicerrectores y Decanos de cada Facultad,
Se convoca a normalidad académica a partir del lunes 2 de Octubre

Se invita a mesa de trabajo con estudiantes -lunes a las 2:00 pm- revision peticiones estudiantiles.

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

pais en pc



BITACORA CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PAMPLONA

Lunes 2 de

Octubre .
Martes 3 de .
Octubre

Miércoles 4 de
Octubre

Jueves 5 de
Octubre

Trabajo académico y administrativo de forma normal hasta las 10 am.

Estudiantes nuevamente obstruyen las puertas de ingreso del campus principal de Pamplona con
pupitres.

Equipo directivo se presenta en saldn rojo para cumplir la cita de mesas de trabajo con estudiantes.
Representante estudiantil convoca al equipo directivo a asamblea estudiantil, Coliseo a las 2:00 pm.

Dos estudiantes de ingenieria fallecen tragicamente en un accidente de transito.

Equipo directivo y docente se reldne en la mafiana para trabajar bajo un plan de contingencia.

El Rector, su equipo directivo y docente suben a las 2:00 pm a dialogar con los estudiantes que
mantienen cerrado el campus principal.

El rector reldne a su equipo directivo y docente en el auditorio de Virgen del Rosario.

Rector se reune con Vicerrectores, Decanos, Directores de Departamento y/o Programa para analizar la
situacion del cese de actividades.

Docentes trabajan por programa y facultad en actividades académicas asignadas.

Equipo administrativo labora de acuerdo al plan de contingencia establecido.

En la tarde la comunidad Unipamplona participa en la marcha en contra de la desfinanciaciéon de las
Universidades Publicas.

Varias comisiones buscan el didlogo con representantes estudiantiles para levantar cese de actividades.

Visita del CNA para la acreditacion de alta calidad del Programa de Fisioterapia.

En la tarde se lleva a cabo conversatorio sobre situacién de la salud en Pamplona.

Equipo docente y administrativo trabaja de acuerdo al plan de contingencia establecido.

Varios colectivos docentes y administrativos expresan su inconformidad con el cese de actividades

Varias comisiones buscan el didlogo con representantes estudiantiles para levantar el cese de actividades.

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA




BITACORA CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA —

*  Reuniones equipo administrativo y docente por facultades.

Viernes 6 de . . . o
*  Varias comisiones buscan el dialogo con representantes estudiantiles para levantar el
Octubre .
cese de actividades.
* Equipo directivo revisa pliego de peticiones estudiantiles de 12 puntos que llega a
través de redes sociales.
* Asamblea estudiantil en el coliseo de la sede principal de Pamplona con Rector y
Lunes 9 de equipo directivo
Octubre quip '

*  Equipo directivo se reline para revisar lo sucedido en la asamblea.
* Se cita a Consejo Académico extraordinario a las 7 pm, no hubo quorum.
* Los representantes estudiantiles y docentes no se presentaron.

* Sesion del Consejo Académico ampliado con Vicerrectores y Decanos para analizar la
situacion académica, financiera y juridica del cierre de los campus de la universidad.
*  Sigue cierre en campus principal Pamplona y sede Villa del Rosario.

Martes 10 de
Octubre

* Consejo Académico ampliado con estudiantes y Directivos -auditorio Virgen del
Rosario-.

*  Sigue cierre en campus principal Pamplona y sede Villa del Rosario.

Miércoles 11
de Octubre

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)



BITACORA CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PAMPLONA

Jueves 12 de
Octubre

Viernes 13 de
Octubre

Sabado 14 de
Octubre

Domingo 15 de
Octubre

Sigue cierre en campus principal Pamplona y sede Villa del Rosario.

Consejo Superior ampliado con estudiantes y equipo directivo en el Coliseo
del campus principal.

Hubo acuerdo en todos los puntos excepto en uno (asamblea
constituyente).

Los estudiantes de la asamblea manifiestan seguir en cese de actividades.
Sigue cierre en campus principal Pamplona.

Sesiéon virtual Consejo Académico -recomendacion al Superior sobre
suspension del semestre entre el 14 y el 31 de Octubre de 2017.
Expediciéon Acuerdo 069 del 14 de Octubre de 2017 del Consejo
Académico.

Consejo Superior virtual sobre suspension del semestre y suspension de
vinculaciones laborales docentes. Expedicion Acuerdo 080 del 14 de
Octubre de 2017.

Estudiantes entregan campus principal a comision de la universidad.

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA




BITACORA CIERRE CAMPUS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

UNIVERSIDAD DE

PAM PLO NA PAMPLONA

Martes 17 de

¢ Continua cese de actividades académicas.
Octubre

Miércoles 18 de * Consejo de Decanos sobre la continuidad en las practicas.
Octubre *  Continua cese de actividades académicas.

* Rector se relne en la manana con estudiantes usuarios del comedor
* Rector, Decano de Basicas, Vicerrectora Académica se reunen con docentes de

Jueves 19 de Geologia.
Octubre *  Reunién Rector con administrativos y docentes de planta (auditorio Virgen del
Rosario).

*  Continla cese de actividades académicas.

* Consejo Académico Extraordinario.
* El equipo directivo de la Universidad realiza planeacién para el reinicio de
actividades en Pamplona.

Sabado 21 de
Octubre

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017) fo . ) HHACTE C¢ CCIOl ' pais en pa:



BITACORA CAMPUS VILLA DEL ROSARIO

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Martes 3 de
Octubre

Miércoles 4 de
Octubre

Jueves 5 de
Octubre

VILLA DEL ROSARIO, CREAD, FACULTAD DE SALUD, EDIFICIO DE COMUNICACION SOCIAL
DEL 4 AL 20 DE OCTUBRE
17 DIAS CALENDARIO, 12 DIAS HABILES, 15 DIiAS CLASE
7 CONSEJOS ACADEMICOS, 3 CONSEJOS SUPERIORES, 11 COMUNICADOS DE PRENSA

Estudiantes Villa del Rosario realizan asamblea a las
2:00 pm.

Estudiantes del CREAD de Cucuta se declaran en
asamblea permanente.

Funcionarios y docentes Villa del Rosario se presentan
en CREAD Cucuta, para desarrollar los respectivos
planes de contingencia.

Formando lideres para la construcciéon de un nuevo pais en paz

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)



BITACORA CAMPUS VILLA DEL ROSARIO

VILLA DEL ROSARIO, CREAD, FACULTAD DE SALUD Y EDIFICIO DE COMUNICACION SOCIAL

Viernes 6 de
Octubre

Sabado 7 de
Octubre

Lunes 9 de
Octubre

Martes 10 de
Octubre

Miércoles 11
de Octubre

Asamblea estudiantil en Villa del Rosario con presencia del rector.
Se recibe pliego de peticiones estudiantil de la sede de Villa del Rosario.

Rector, Vicerrectores y la Decana de Artes y Humanidades se relnen con
estudiantes de Comunicacidon Social de Villa del Rosario.

En la tarde el Rector, Vicerrectores y Directores de Departamento
Facultad de Salud se presentan a reunidén con estudiantes de ésta
facultad.

Sigue el cierre en la sede de Villa del Rosario, Cucuta, Facultad de Salud,
Comunicacién Social.

Sigue cierre sede Villa del Rosario.

Sigue cierre en campus sede Villa del Rosario.

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA




BITACORA CAMPUS VILLA DEL ROSARIO

VILLA DEL ROSARIO, CREAD, FACULTAD DE SALUD Y EDIFICIO DE COMUNICACION SOCIA

Jueves 12 de
Octubre

Viernes 13 de
Octubre

Domingo 15 de
Octubre

Martes 17 de
Octubre

Se programd sesidn conjunta de Consejo Académico y Superior
ampliado con estudiantes en Villa del Rosario a las 6:00 pm con
presencia del Gobernador.

Comisién se desplazd hasta Villa del Rosario a hablar con
estudiantes, no aceptaron la invitacion.

Bienestar llevé a cabo reunidn con estudiantes respecto al servicio
médico y al servicio de alimentacion.

Sigue cierre campus Villa del Rosario.

Sigue cierre en campus principal Pamplona y sede Villa del Rosario.

Audio de Gobernador invitando a Consejo Académico ampliado en
Villa del Rosario para el martes 17 de Octubre.

Consejo Académico ampliado con estudiantes y equipo directivo en
Villa del Rosario.

Estudiantes solicitan que el Consejo Superior ampliado avale los
acuerdos del Consejo Académico.

Sigue cierre campus Villa del Rosario.

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

UNIVERSIDAD DE
[AMPLONA
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BITACORA CAMPUS VILLA DEL ROSARIO

UNIVERSIDAD DE

VILLA DEL ROSARIO, CREAD, FACULTAD DE SALUD Y EDIFICIO DE COMUNICACION SOCIAPAMPLoNA

Miércoles 18
de Octubre

Jueves 19 de
Octubre

Viernes 20 de
Octubre

Rector se relne en la mafiana con administrativos y docentes de Villa del
Rosario en el CREAD de Cucuta para analizar la situacion de la universidad.
Consejo Académico ampliado en Villa del Rosario para explicar la situacion
de las practicas.

Sigue cierre en campus Villa del Rosario.

Sigue cierre en campus Villa del Rosario.

Consejo Superior ampliado con estudiantes y equipo directivo para avalar
los acuerdos del Consejo Académico del 17 de Octubre donde se pactaron
11 puntos.

Estudiantes presentan un pliego adicional de solicitudes.

Consejo Superior trata todos los puntos de los estudiantes y les da
solucién.

Estudiantes levantan el cese de actividades, se comprometen a entregar el
campus y a retornar a normalidad académica el lunes 23 de Octubre.
Representante de los docentes al Consejo Superior, Dr. Aldo Pardo, solicita
al Superior la derogacion del acuerdo 080.

El Superior en voz del Gobernador, indica que el Consejo Académico
sesione para recomendar al Superior la derogacién de dicho acuerdo.

Fuente: Vicerrectoria Académica (2017)

pais en pc



PLIEGO DE PETICIONES ASAMBLEA ESTUDIANTIL

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

PETICIONES PETICIONES

Pamplona Ver matriz

Villa del Rosario, Cread Cucuta,
Facultad de Salud, Bloque de
2 Comunicacion social (sesion Consejo 11 11 0 Ver matriz
Académico martes 17 de octubre de
2017)

Villa del Rosario, Cread Cucuta,
Facultad de Salud, Bloque de
Comunicacion social (sesion Consejo
Superior viernes 20 de octubre)

9 9 0 Ver matriz

Fuente: Asamblea Estudiantes Universidad de Pamplona (2017) Pais €n pa


PAMPLONA/Matriz Pliego Peticiones Pamplona.xlsx
VILLA DEL ROSARIO/Matriz Pliego Peticiones Villa del Rosario 1.xlsx
VILLA DEL ROSARIO/Matriz Segundo Pliego Peticiones Villa del Rosario.xlsx

COMUNICADOS A LA OPINION PUBLICA CESE DE ACTIVIDADES

PAMPLONA

- COMUNICADOS A LA OPINION PUBLICA ASUNTO

1

Comunicado a la Opinidn Publica No
2017

Comunicado a la Opinién Publica No
2017

Comunicado a la Opinién Publica No

Comunicado a la Opinién Publica No

Comunicado a la Opinién Publica No

. 001 del 3 de octubre de

. 002 del 3 de octubre de

. 003 del 3 octubre de 2017

. 004 del 4 octubre de 2017

. 005 del 7 octubre de 2017

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

Se hace presencia en el campus para
participar en la Asamblea Estudiantil
pero se impide el acceso.

Pago de ndmina del mes de
septiembre de 2017

Informe de intentos de dialogo con los
estudiantes

Propuesta alternar mesas de trabajo
con las clases

Se informa que es necesario que se
modifique el calendario académico,
entre otros



COMUNICADOS A LA OPINION PUBLICA CESE DE ACTIVIDADES

- COMUNICADOS A LA OPINION PUBLICA ASUNTO

6

Comunicado a la Opinidn Publica No
octubre de 2017

Comunicado a la Opinidn Publica No
octubre de 2017

Comunicado a la Opinidn Publica No
de 2017

Comunicado a la Opinidn Publica No
de 2017

Comunicado a la Opinidn Publica No

10 de2017

. 006 del 7 de

. 007 del 12 de

. 008 del 14 octubre

. 009 del 4 octubre

. 010 del 17 octubre

Fuente: Oficina de Prensa y Comunicacion de la Universidad de Pamplona (2017)

PAMPLONA

Asamblea Facultad de Salud

Consejo Académico ampliado
del dia 11 de octubre

Sesioén extraordinaria del
Consejo Académico

Convocatoria Consejo
Académico ampliado el martes
17 de octubre en Villa del
Rosario

Consejo Académico Ampliado,
Villa del Rosario



2.2 INFORME IMPACTO
FINANCIERO



VALOR DIARIO DE NOMINAS Y SERVICIOS PERSONALES DURANTE EL
CESE DE ACTIVIDADES ACADEMICAS smzsnose

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO PROYECCION ANUAL | VALOR DIARIO

NOMINA
Smi inistrati PROYECCION
Ndmina Administrativa 11,380,371 35.483 CONCEPTO VALOR DIARIO
Némina D te d ANUAL
|Zr:tl:a peente de 22,486,932 68.607
P Honorarios 354 1
cNoor:ETei:ir;Z(i)onal 33,251,298 123.869 Otros servicios
ersonales 3.037.546 10.658

Ndémina Hora catedra 8,511,861 21.144 P
Mes?d.as pgnsmnales 129,273 401 Jornales 150 0,42
administrativas
Mesadas pensionales TOTAL 3.038.050 10.660

P 889,307 2.470

docentes

TOTAL NOMINA DIARIA 76.649.042

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017) pais en pc



VALOR DIARIO DE GASTOS GENERALES DURANTE EL CESE DE

ACTIVIDADES ACADEMICAS G

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PROYECCION VALOR

Adquisicion de

) 1.239.120 3.442,00

bienes

A « o e 7 V4

Ada g oe 9.951.175 27.642,15 PERDIDA DIARIA

Impuestos, tasas y 224 0,62 s 314.471

multas

Otras tranSferenCiaS .

) 645.443 1.792,90 SITUACION ADMINISTRATIVA

corrientes

Otros gastos por ° ELABORACKjNDEL PRESUPUESTO 2018.

venta de servicios 12 333.761 34.260,45 «  INTERRUPCION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS
. NIF .

contratos/ convenios «  INTERRUPCION EN LA OPERACION DE CONTRATOS Y
: 5.681.837 15.782,88 CONVENIOS. )

Contratos/convenios «  INTERRUPCIONDE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE

TOTAL DIARIO 29.851.560 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO.

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto (2017) PAIs €n pa



PROYECCION DOCENTES TIEMPO COMPLETO OCASIONAL Y HORA
CATEDRA - RECUPERACION Il SEMESTRE 2017 mnose

PROYECCION DOCENTES OCASIONALES Y HORA CATEDRA RECUPERACION Il SEMESTRE 2017

CONCEPTO FECHA VALOR
Docentes Tiempo Completo Ocasional Pamplona (526) Febrero 2018 $ 2.350.379.773,23
Docentes Hora Catedra Pamplona (289) Febrero 2018 $ 453.802.918,98

Diciembre 3 de 2017
Diciembre 7 de 2017

TOTAL $2.909.235.517,21

Docentes Hora Catedra Villa del Rosario y Cucuta (256) $ 105.052.825,00

Fuente: Oficina de Gestién de Talento Humano (2017) PaIs €n pa



2.3 CALENDARIOS ACADEMICOS



CALENDARIO PROGRAMAS DE PREGRADO SEDE PAMPLONA

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
INICIO DE CLASES 8 de agosto de 2017
PRIMER CORTE (6 semanas) Del 8 de agosto al 16 de septiembre de 2017 (6 semanas)
SEGUNDO CORTE (5 semanas) Del 18 al 25 de septiembre de 2017 (1 semana)

Del 26 de septiembre al 23 de octubre de 2017 (4 semanas sin clases)

Del 24 de Octubre al 18 de noviembre de 2017 (4 semanas)

Evaluaciones Segundo Corte Del 13 al 18 de noviembre de 2017
Ingreso Notas Segundo Corte Del 20 al 25 de noviembre de 2017
TERCER CORTE (5 semanas) Del 20 de noviembre al 7 de diciembre de 2017 (3 semanas)

Del 5 de febrero al 17 de febrero de 2018 (2 semanas)

Evaluaciones Tercer Corte Del 12 al 17 de febrero de 2018

Ingreso Notas Tercer Corte Del 15 al 22 de febrero de 2018

EVALUACION DOCENTE Del 27 de noviembre al 2 de diciembre de 2017

Habilitaciones Del 23 al 28 de febrero de 2018

VACACIONES DOCENTES DE PLANTA Del 18 de diciembre al 10 de enero de 2018, inclusive (15 dias habiles)
FIN DE SEMESTRE 28 de febrero de 2018

000000000000

Fuente: Vicerrectoria Académica - Oficina de Admisiones Registro y Control Académico (2017)



CALENDARIO PROGRAMA MEDICINA AREA BASICA (SEMESTRES 1y 2)

000000000000

INICIO DE CLASES
PRIMER CORTE (6 semanas)
SEGUNDO CORTE (6 semanas)

Evaluaciones Segundo Corte
Ingreso Notas Segundo Corte

TERCER CORTE (6 semanas)

Evaluaciones Tercer Corte

Ingreso Notas Tercer Corte
EVALUACION DOCENTE
Habilitaciones

VACACIONES DOCENTES DE PLANTA
FIN DE SEMESTRE

1 de agosto de 2017

Del 1 de agosto al 9 de septiembre de 2017 (6 semanas)

Del 11 de septiembre al 25 de septiembre de 2017 (2 semanas)

Del 26 de septiembre al 23 de octubre de 2017 (4 semanas sin clases)
Del 24 de octubre al 18 de noviembre de 2017 (4 semanas)

Del 13 al 18 de noviembre de 2017

Del 20 al 25 de noviembre de 2017

Del 20 de noviembre de 2017 al 14 de diciembre de 2017 (4 semanas)
Del 5 al 17 de febrero de 2018 (2 semanas)

Del 12 al 17 de febrero de 2018

Del 15 al 22 de febrero de 2018

Del 27 de noviembre al 2 de diciembre de 2017 (1 semana)

Del 23 al 28 de febrero de 2018

Del 18 de diciembre al 10 de enero de 2018, inclusive (15 dias habiles)
28 de febrero de 2018

Fuente: Vicerrectoria Académica - Oficina de Admisiones Registro y Control Académico (2017)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA



CALENDARIO PROGRAMAS DE PREGRADO SEDE VILLA DE ROSARIO

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
INICIO DE CLASES 8 de agosto de 2017
PRIMER CORTE (6 semanas) Del 8 de agosto al 16 de septiembre de 2017 (6 semanas)
SEGUNDO CORTE (4.5 semanas) Del 18 de septiembre al 3 de octubre de 2017 (2.5 semanas)
0 Del 4 al 21 de octubre de 2017 (2.5 semanas sin clases)
0 Del 23 de octubre al 4 de noviembre de 2017 (2 semanas)
0 Evaluaciones Segundo Corte En cualquier fecha hasta el 11 de noviembre (flexibilidad académica)
0 Ingreso Notas Segundo Corte Del 8 al 15 de noviembre de 2017
0 TERCER CORTE (5 semanas) Del 7 de noviembre al 7 de diciembre de 2017 (5 semanas)
0 Evaluaciones Tercer Corte En cualquier fecha hasta el 5 de diciembre de 2017 (flexibilidad académica)
0 Ingreso Notas Tercer Corte Del 4 al 7 de diciembre de 2017
0 EVALUACION DOCENTE Del 27 de noviembre al 2 de diciembre de 2017
0 Habilitaciones Del 11 al 15 de diciembre de 2017
0 VACACIONES DOCENTES DE PLANTA Del 18 de diciembre al 10 de enero de 2018, inclusive (15 dias habiles)
0 FIN DE SEMESTRE 15 de diciembre de 2017

Fuente: Vicerrectoria Académica - Oficina de Admisiones Registro y Control Académico (2017)



CALENDARIO PROGRAMA MEDICINA AREA BASICA (SEMESTRES 3,4 Y 5)

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

INICIO DE CLASES 1 de agosto de 2017
PRIMER CORTE (6 semanas) Del 1 de agosto al 9 de septiembre de 2017 (6 semanas)
SEGUNDO CORTE (5.5 semanas) Del 11 de septiembre al 3 de octubre de 2017 (3.5 semanas)

Del 4 de octubre al 21 de octubre de 2017 (2.5 semanas sin clases)

Del 23 de octubre al 4 de noviembre de 2017 (2 semanas)

Evaluaciones Segundo Corte En cualquier fecha hasta el 11 de noviembre (flexibilidad académica)
Ingreso Notas Segundo Corte Del 8 al 15 de noviembre de 2017

TERCER CORTE (6 semanas) Del 6 de noviembre al 14 de diciembre de 2017 (6 semanas)

Evaluaciones Tercer Corte En cualquier fecha hasta el 12 de diciembre de 2017 (flexibilidad académica)
Ingreso Notas Tercer Corte Del 11 al 14 de diciembre de 2017

EVALUACION DOCENTE Del 27 de noviembre al 2 de diciembre de 2017 (1 semana)

Habilitaciones Del 15 al 19 de diciembre de 2017

VACACIONES DOCENTES DE PLANTA Del 18 de diciembre al 10 de enero de 2018, inclusive (15 dias habiles)

00000000000

TERMINACION DE CLASES 19 de diciembre de 2017

Fuente: Vicerrectoria Académica - Oficina de Admisiones Registro y Control Académico (2017)



CALENDARIO CURSO PREMEDICO

INICIO DE CLASES

PRIMER CORTE

SEGUNDO CORTE

Evaluaciones Segundo Corte

Ingreso Notas Segundo Corte

TERCER CORTE (5 semanas)

Evaluaciones Tercer Corte

Ingreso Notas Tercer Corte

©O0000O0

8 de agosto de 2017

Del 8 de agosto al 16 de septiembre de 2017

Del 18 de septiembre al 4 de noviembre de 2017

Del 30 octubre al 4 de noviembre de 2017

Del 6 al 11 de noviembre de 2017

Del 6 de noviembre al 7 de diciembre de 2017

Del 27 de noviembre al 4 de diciembre de 2017

Del 4 al 7 de diciembre de 2017

Fuente: Vicerrectoria Académica - Oficina de Admisiones Registro y Control Académico (2017)
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PAMPLONA



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Formando lideres para la
construccion de un nuevo pais en

paz




