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DIPLOMADO ALTA GERENCIA
ADMINISTRACION

CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

DESCRIPCION

El diplomado en Alta Gerencia, tiene como objetivo formar gerentes y
consultores con capacidad para: diagnosticar, planificar, direccionar y
gerencia integralmente las organizaciones, desde una postura estratégica y
prospectiva; asi mismo, el estudiante o profesional podra responder a las
necesidades del entorno; este ejercicio practico tiene como finalidad
fortalecer los procesos de toma de decisiones para lograr la productividad y
competitividad de las organizaciones en el contexto empresarial Colombiano.

En este ejercicio los estudiantes de diplomado entran interviniendo de
manera practica una organizaciéon a través de herramientas gerenciales
formulando un plan estratégico.

POBLACION A LA CUAL VA DIRIGIDA

Estudiantes de Administracion de Ultimos semestres y personas externas con
un nivel Técnico o Tecndlogo en el area, que deseen realizarlo para su
crecimiento profesional.

MODULOS:

e GERENCIA ESTRATEGICA
Temas:
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- Origen de la Gerencia, de la estrategia y la planeacién

- Escuelas y modelos de Planeacion Estratégica.

- Intencién Estratégica: Mision y Vision. Diagnostico estratégico.
Sistema Integrado de Gestion en la Gerencia, Indicadores de
Gestion.

- Plan de Accion
Tablero de comando Integral
Seguimiento y Evaluacion de las Estrategias

Duracion: 15 Horas

e GERENCIA FINANCIERA
Temas:
- Finanzas
- Gerencia financiera entrada proceso salida
- Balance general
- Estado de resultados
- Analisis vertical
- Analisis horizontal
- Razones e indicadores financieros
- Indicadores de liquidez
- Indicadores de actividad
- Indicadores de rentabilidad
- Indicadores de endeudamiento
- Valor econémico agregado
- Calculo del verdadero costo de capital alternativas para el
mejoramiento del Eva
Duracioén: 15 Horas

e GERENCIA MERCADEO & ANALISIS COMPETITIVO
Temas:
- Introduccién y antecedentes
- Generalidades
- Plan estratégico
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- Planteamientos y objetivos

- Proceso general simplificado de formulacion de estrategia

- Organizacion del proceso

- Evaluacién de estrategia actual y fijacion de metas

- Andlisis externo y analisis interno

- Desarrollo de alternativas estratégicas

- Seleccién y formulacion de estrategia

- Desarrollo del Plan Estratégico de Mercadeo

- Implementacion de estrategias de mercadeo, Control Estratégico
Duracion: 15 Horas

e GERENCIA PRODUCCION & SERVICIOS
Temas:
- Introduccién a la gestiéon de la produccién, estructura en los
procesos de produccidn, sistemas y tipos de produccion.
- Estrategia de Operaciones y Productividad
- Analisis cualitativos
- Modelos cualitativos
- Regresion lineal
- Determinacién de la capacidad de produccién
- Calculo de factores de produccion
- Operaciones logisticas
Duracién: 15 Horas

e ANALISIS TALENTO HUMANO & CULTURA CORPORATIVA
Temas:
- Rol del consultor
- Andlisis de cargos
- Competencia
- Retribuciones
- Seleccién
- Entrevista
- Cohaching
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Gerente Global

Duracién: 15 Horas

e ANALISIS ENTORNO ECONOMICO NACIONAL E
INTERNACIONAL
Temas:

Importancia del estudio del entorno econémico externo
La Union Europea. Asia (excluido Japon). Latinoamerica.
Datos de paises latinoamericanos

La tasa de desempleo

La tasa de inflacion

El corto plazo, mediano plazo y a largo plazo

Duracion: 15 Horas

e PLANES TACTICOS & OPERATIVOS

El proceso de formulacion de estrategias

La naturaleza del andlisis y la eleccion de estrategias
El proceso para generar y elegir estrategias
Seleccion y analisis de opciones macro estratégicas
Plan Operativo

Grafico proceso del Plan Operativo. Prospectiva

La prospectiva ante la realidad de la estrategia
Actitud frente al futuro

Que es planificacion prospectiva

Proceso de comprension

Sintesis creativa y argumentativa Micmac

Duracién: 15 Horas
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INDICADORES GESTION & BALANCEO SCORECARD

Naturaleza de los indicadores de gestion.
Aplicacion de Balanced Scorecard a una empresa
Patrones para la especificacion de indicadores
Esquema de BSC. Construccion del BSC.
Andlisis e interpretacion de mapa estratégico

Duracion: 15 Horas
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