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Ante la dignidad e importancia del cargo a postular y luego de revisar los documentos e informacién
de importancia de la Universidad planteamos que el Plan Rectoral de la Universidad de Pamplona
es un documento que guia el rumbo de la institucidn hacia el futuro. Por lo anterior proponemos

algunos aspectos de relevancia:
1. Pilares Misionales:

* Docenciay Excelencia Académica: Se enfoca en mejorar la calidad de la educacion y formar
lideres en diferentes campos de investigacién y formacién en el cuerpo docente elevando
todos los programas a resoluciones de alta calidad y acreditacidn institucional, impactando

en los futuros profesionales.

e |Investigacién, Innovacién y Creacion Artistica y Cultural: Fomenta la investigacién y la

innovacién para contribuir al desarrollo social y cultural, siempre observando hacia el
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interior de la institucién y con proyeccién a la comunidad, debe ser el resultado de relacion

constante entre Universidad, Empresa, Estado mejorando la calidad de vida del Pais y la

regién.

e Extensidn, Internacionalizacién y Desarrollo Social: Busca expandir la influencia de la
universidad mas alld de su entorno local, promoviendo la internacionalizacién y el desarrollo
social, en este mundo globalizado y con el uso mediato de la Inteligencia Artificial la
universidad debe expandir sus horizontes hacia la comunidad en general, el intercambio y
transferencia de conocimientos y el desarrollo econémico, politico y social de las

comunidades impactadas.

2. Vision a Largo Plazo:

Después de analizar El Plan de Desarrollo 2021-2030 de la Universidad de Pamplona busca construir
un nuevo pais en paz, formando lideres para este propdsito, profesionales que no solo sean
coherentes desde la experticia y técnica de cada uno de sus programas sino respondiendo a las
necesidades del mundo moderno. La universidad también se esfuerza por adaptarse a los cambios
globales, como la digitalizacién y la globalizacién, para mantener su relevancia en la sociedad, a

todos sus niveles y con [a altura académica que merece esta alma mater.

Los retos y desafios a futuro de la Universidad de Pamplona estdn estrechamente relacionados con

la formacidn de lideres para construir un nuevo pais en paz. Algunos de estos desafios incluyen:

¢ Globalizacidn y su impacte regional: La universidad busca comprender mejor el complejo
entramado de la globalizacion y su efecto en diferentes regiones del mundo, tanto a nivel

de las potencias en educacion y desarrollo, al igual que Africa y Asia.

e Formacion de futuros profesionales en diversas dreas de la ciencia en especial el estar a
tono con tecnologias e ingenierias, asi como las ciencias de la salud: La institucién enfrenta

retos en la promocién de programas de Ingenieria, tecnologia, clencia de la salud, ciencias
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sociales y desarrollo integral del ser humano, planes de estudio y opciones académicas que

atraigan a las nuevas generaciones.

Educacién inclusiva: La Universidad de Pamplona también se enfoca en la educacidn
inclusiva, buscando abordar los retos de futuro desde una perspectiva internacional,
entendiendo inclusion de manera mulitidisciplinar, al interior con sujetos con necesidad de
desarrollo personalizado, inclusibn a niveles académicos de altos esténdares
internacionales, inclusién en el mercado laboral y sobre todo inclusidn en la toma de

decisiones que transformen el entorno.

Desarrollo sostenible: La institucién busca preparar a sus estudiantes para enfrentar los
desafios del futuro, incluyendo la construccién de un pais en paz y el desarrollo sostenible
marcados como hoja de ruta en los ODS (Objetivos de desarrollo sostenible 2030) v los
nuevos parametros internacionales de los Objetivos del futuro 2050, esto proyectara a la

Universidad a niveles de interaccion planetaria y glocal.

En general, la Universidad de Pamplona esta comprometida con la formacién de lideres que
puedan abordar los complejos desafios del futuro, resolver problemas coyunturales de la
sociedad, ser mds proactivos en los aspectos que generen desarrollo y visién de futuro
estratégico con planeacién gerencial que construyan una agenda participativa e incluyente

como medio de equidad y transformacidn.

Los retos que enfrenta una universidad moderna en Colombia son diversos y complejos.

Desafios Académicos de la Universidad de Pamplona

La brecha entre regiones urbanas y rurales es un problema persistente, afectando el acceso
equitative a la educacién de calidad, debemos seguir velando por que nuestros jovenes de
cualquier latitud accedan a nuestros servicios académicos y que la universidad llegue a los

lugares mas recénditos de nuestra Nacion.




La necesidad de revisar y actualizar planes de estudio para fomentar el pensamiento critico
y preparar a los estudiantes para las demandas del mundo actual y futuro, nuestras
instituciones educativas de educacién superior no pueden seguir de espaldas a la realidad
geopolitica global, debemos responder desde la ciencia y las humanidades a poder entregar
ala sociedad hombres y mujeres capaces de pensar diferente y de actuar diferente dejando

el SER como principio supremo del Saber Hacer.

Desafios Financieros y de Recursos: a pesar del presupuesto histéricamente alto, el
rendimiento académico sigue disminuyendo, lo que requiere una redistribucién efectiva de
los recursos, deben regir los principios de transparencia, eficiencia, objetividad y gestién de
recursos que permitan desarrollar todo lo propuesto en este plan, ademds de sanear los

pasivos de la institucién y conseguir mas recursos aprovechables y sostenibles.

La falta de financiamiento para infraestructura, tecnologia y formacién de docentes es una
preocupacién constante, los recursos que maneja la Universidad a pesar que son
considerables no son los completos para desarrollar cada una de estas dreas, por ello la
universidad debe buscar fuentes de financiacién alternativas a demds de vender
conocimiento y generar emprendimientos de auto sostenibilidad que permitan tener un
récord de apropiacién financiera saludable y que permita convertir todos estos suefios en

una realidad regional.

Desafios Tecnoldgicos y de Innovacidn: la integracion efectiva de la tecnologia en la
ensefianza y el aprendizaje es un desafio critico, hoy en medio de un mundo digita! y
tecnolégico no debemos temer a las olas de la sexta revolucidn, al contrario, debemos
sumergirnos en ella, prepararnos con los estandares mas altos, la mediacion de la cienciay
el ser humano es la realidad que debemos desarrollar y para ello necesitamos no solo las

herramientas sino las capacidades éticas y humanas.

La necesidad de aumentar la confianza en el proceso de financiamiento para la
investigacion y la innovacidn, esta préctica solo se consigue con la sana y eficaz ejecucion

de los recursos, con presupuestos de participacién no solo politica y social sino de veeduria



cientifica y técnica, cuando la sociedad y estamentos a todo nivel vean nuestra firme
intencién de desarrollo y recursos efectivos aumentara nuestra capacidad de negociacién

e inversion.

Desafios Sociales y de Sostenibilidad: La deforestacion y el cambio climatico son problemas
urgentes que requieren un cambio de enfogue en la politica pdblica, en medio de a
realizacion de la COP 16 nuestro Pais estd comprometido a nivel internacional con unos
compromisos que comprometen la biodiversidad, la fauna y la flora, la investigacion y

proteccidn de los ecosistemas y multisistemas biolégicos de existencia, con mediciones de

mediano y largo plazo.-

La necesidad de abordar las inequidades en el sistema de salud y convertir la salud en un
derecho fundamental, méxime cuando nuestra Universidad estd liderado las dreas de fa
saludy el desarrollo de mejoramiento de la calidad de vida de los seres humanos, es nuestl:o
deber mas urgente, necesitamos humanizar la salud, evitar la desigualdad y convertir en

excelencia nuestros servicios sociales de atencion técnica y humana.

En resumen, las universidades modernas en Colombia y en especifico nuestra Universidad
de Pamplona enfrentan desafios que requieren una atencién integral y estratégica para
asegurar una educacién de calidad, innovadora y sostenible. Pero todo lo anterior debe
tener como prioridad evidente el impactar desde la educacion en Norte de Santander
nuestra region como compromiso del primer orden, para ello se requiere una estrategia

integral que involucre a la comunidad, instituciones educativas y autoridades locales,

Fortalecer la educacion bdsica:

1. Mejorar la infraestructura escolar.
2. Capacitar a docentes en metodologias innovadoras.

3. Implementar programas de apoyo para estudiantes con necesidades especiales.
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2. Fomentar la educacidn superior.
1. Promover la oferta de programas académicos relevantes para la region.
2. Establecer alianzas con empresas para practicas y empleo.

3. Ofrecer becas y apoyo financiero para estudiantes.

3. Desarrollar habilidades para el empleo.

1. Implementar programas de formacién técnica y vocacional.

2. Fomentar el emprendimiento responsable y el espiritu empresarial.

3. Establecer vinculos con empresas para empleo y pasantias e intercambio tecnolégico.

\

4, Incorporar tecnologfa e innovacién.
1. Integrar tecnologia en la ensefianza y aprendizaje.
2. Crear espacios de innovacion y emprendimiento.

3. Promover la investigacion y desarrollo en dreas clave.

5. Trabajar con la comunidad.

1. Establecer programas de educacién comunitaria.
2. Fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones educativas.

3. Crear alianzas con organizaciones sociales y empresas.




6. Estrategias especificas para Norte de Santander:

1. Enfocarse en la educacion para el desarrollo sostenible.

2. Abordar los desafios del sector agricola y pecuario, arcilla, mineria, salud, ciencias sociales y

humanas.
3. Fomentar la preservacién del patrimonio cultural y natural.

4. rescatar la historia y la ética como pilares fundamentales de la sociedad nortesantandereana

CAPITULO DE RELEVANCIA: Las universidades juegan un papel fundamental en la construcci6n de

la paz en Norte de Santander,

1. Educacién para la paz: Incorporar contenidos y metodologias que promuevan la cultura de paz, la

resolucién de conflictos y la ciudadanfa activa.

2. Investigacidn y analisis: Realizar estudios e investigaciones sobre los conflictos y desafios sociales

en la regidn, identificando soluciones y recomendaciones.

3. Formacién de lideres: Desarrollar programas de liderazgo y formacion de estudiantes y jovenes

lideres en habilidades para la construccidn de paz.

4. Didlogo y concertacién: Fomentar espacios de didlogo y concertacion entre diferentes actores

sociales, politicos y econdmicos.

5. Extensién y proyeccién social: Desarrollar proyectos de extensién que aborden necesidades

sociales y promuevan la construccidn de paz.
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6. Incidencia politica: Participar en la formulacién de politicas plblicas y defender intereses de la

regién.

7. Cooperacién internacional: Establecer alianzas con universidades y organizaciones

internacionales para intercambiar experiencias y conocimientos.

8. Fortalecimiento institucional: Mejorar la gestidn y capacidad institucional para abordar desafios

regionales.

9. Promoci6én de la cultura y el patrimonio: Fomentar la preservacion y promocion de la cultura y

patrimonio regional.

10. Articulacién con la comunidad: Trabajar en estrecha colaboracién con comunidades locales,

organizaciones sociales y actores econdmicos.

Esimportante destacar que la construccién de paz es un proceso colectivo y requiere 1a colaboracién
de maltiples actores. La universidad de Pamplona juega un papel clave en este proceso, ademas de
ser la Unica institucion de la region con programas de paz de alto nivel que forman estos
constructores de paz, pero deben trabajar en conjunto con otros sectores para lograr un impacto
significativo. Nuestra region del Norte de Santander lamentablemente atraviesa temas neurdlgicos
en temas de conflicto armado vy diferentes tipos de violencia, la Universidad de Pamplona debe ser
el nicleo regional de paz, mesas de dialogo con paz total y formacién a largo plazo de los
constructores de paz, llegar a las comunidades mas vulnerables, transformar con ciencia y desarrollo

la realidad circundante.
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Espero que esta propuesta a demds de alimentarla con todas las decisiones que se han venido
tomando por el honorable consejo superior y comunidad académica podamos desarrollarlo en caso ;

de sr elegido para tan importante dignidad y responsabilidad. |

Atentos a su decisidn, can gratitud y responsahilidad;
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