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PROPUESTA DE GESTION RECTORAL PARA EL PERIODO 2025-2028 !
PhD. OSCAR FABIAN CRISTANCHO FUENTES

RESUMEN HOJA DE VIDA:

Nacido en Pamplona el 2 de mayo de 1977
Estudios de primaria y secundaria en Pamplona

Servicio militar en el Batallon Garcia Rovira de Pamplona, primer contingente de 1998.

i
!
Estudios de Educacién Superior: E
s Ljcenciado en Ciencias Econdmicas Sociales 2003 de la Universidad de Pamplona. '
e Magister en Gerencia educativa 2010 de la Universidad Experimental del Téchira,
Titulo convalidado por el MEN resolucion 4501 del 15 de junio de 2011.
o Doctor en Educacién 2020 de la Universidad pedagogica Experimental Libertador,
Titulo convalidado por el MEN resolucion 3898 del 22 de marzo de 2022.

|

|

|

i

|

Docencia universitaria: !
» Docente de la universidad de Pamplona desde el 2003 hasta el 2016 como docciante

catedratico y docente de tiempo completo ocasional. i

e Docente ytutor de educacion a distancia de la Universidad de Pamplona. |

¢ Docente de la UFPS como catedratico desde el 2006 al 2009. !

s Asesor de proyectos convenio UFPS-MEN en 2010. i
s Docente de Posgrados en la Universidad de Pamplona en la especializacion de Geétién
educativa y Maestria en Educacion. !

e Asesory jurado de trabajos de grado en Posgrados de la Universidad de Pamplona.
|

Cargos Directivos:

e [ngreso al Magisterio como Directivo Docente mediante concurso de méritos en 2010.

e Director rural en la Secretaria de Educacién del Departamento desde el 20710 al 2012.

e Director de la Division Administrativa de Posgrados de la Universidad de Pamplona durante la
vigencia 2013. . |

e Vicerrector de Investigaciones encargado de la Universidad de Pamplona en 2013.

e Rector de Institucién educativa desde el 2014 al 2024.

s Cargo actual: Rector de la Escuela Normal Superior de Pamplona.
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INTRODUCCION '
|

La Universidad de Pamplona es unade las entidades mas importantes que tenemos en la regién
y especialmente en la ciudad de Pamplona, quienes vivimos y trabajamos en la ciudad sabemc;s-la
trascendencia de la Universidad en la economia, en la vida social y cultural del municipiq de
Pamplona. Esta dindmica se extiende a todos los ambitos donde la Unipamplona llega con su ofierta
académica respaldada por su trayectoria. Aspirar a dirigir esta institucién es para mi un gran hon;or y
me llena de las mas grandes responsabilidades y altas aspiraciones para seguir construyendlo al

mejoramiento institucional.

Esta propuesta inicial se elabora con ideas aportadas por estudiantes, docentes, administrativos

y egresados que creen en la posibilidad de mi gestién al frente de nuestra Alma Mater.

PRINCIPIOS RECTORES PARA UNA ADMINISTRACION TRANSPARENTE, EFICIENTE Y
PERTINENTE PARA EL DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL: f

|
|
i
I
¢
;
i
!

|
i

!

La administracion publica en educacion superior requiere capacidades de gestion que implici;uen
el manejo apropiado de una comunidad universitaria compuesta de maultiples sectores socigles,
culturales y politicos que se articulan con liderazgo, carisma, conocimiento y acercamiento oporéuno
a cada estamento, agremiacidn y organizacion social que permitan construir soluciones no i;solo

desde la administracion, si no desde las bases que componen el tijo social de la universidad. |

|
En este sentido la administracién estara orientada a tomar y construir decisiones sobre los siguie'ntes

i
principios: : !

e Transparencia en todos los procesos.
s Eficienciay pertinencia en la ejecucion e inversion de recursos.

o Participacion con base en el mérito y la oportunidad.

sl
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EJES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA: :

Cada uno de estos ejes requiere una apropiada gestion ante el gobierno nacional gque perrfnita
aumentar la base presupuestal de la Universidad o conseguir a la luz de la gratuidad en educa(f:ic’m
superior, una asignacion relevante que reconozca el histdrico aporte de la Universidad a la nac:ic'm.
Estos ejes misionales se financian adecuadamente con recursos bien invertidos que permitan

atender las necesidades de nuestros programas académicos y un plan de desarrollo participativé.
1. DOCENCIA: !

Apoyar procesos de mejoramiento continuo de la docencia haciendo énfasis en la pertine:ncia
que requiere la formacién profesional de cada programa. En este sentido, la docencia requiiere
formacién docente continua y recursos para el aprendizaje en ambientes apropiados e idoneos ;;Jara
crear los escenarios y las condiciones necesarias para que nuestros estudiantes desarrolle?n al
maximo sus capacidades y competencias. Mantener motivados los docentes con un sistema que
apoye el mérito y la dedicacion a su labory profesionalismo. Dignificar la labor del docente de tiempo

|

completo ocasional y catedraticos a la luz de la nueva reforma laboral y su vinculacién progresiva a

la planta docente de la institucion. ;

La comunidad reclama mejor funcionamiento en la estructura organizacional de direcciones de

programa y departamentos. Mejorar los procesos de gestion en este nivel directivo que ejecutan los

docentes. |
i
1

Existe la oportunidad de generar mas empleos en la docencia y mejor remuneracién promoviendo ta
educacion continda articulada a la extensidon para llegar a comunidades que requieren formaicic')n
corta y pertinente y en sitio. En ese sentido la universidad aun puede mejorar su oferta posgra:dual
creando programas que aun no existen en la region y que aseguren que nuestros egresado:s no
terminen su formaciéon posgradual en otras universidades como el caso de derecho y psicologia por

mencionar algunos programas.
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i
El fortalecimiento de la Educacion virtual y a distancia es imperativo para recuperar el espacio qu{a se
ha perdié en el territorio nacional frente a otras universidades que avanzaron notablemente en éste

sentido. Se requiere revaluar el modelo que tenemos para disefiar uno competitivo a la demanda
|

nacional.

2. INVESTIGACION: E

Apoyar los procesos institucionales que permitan garantizar las condiciones necesarias para

que nuestros docentes y estudiantes puedan alcanzar sus metas y conttibuir al desarrollo dfe la

ciencia. Los procesos y procedimientos institucionales deben ser prioritarios y agiles para que las

i

oportunidades y fortalezas de nuestros investigadores se materialicen en proyectos viables que

generen mas oportunidades para la cadena de formacién investigativa.

La investigacion debe permitir el andlisis junto a la docencia y la extensién, sobre la oferta

académica actual y proponer las reformas, actualizaciones y la consolidacidon de los programaé de

pregrado y posgrado que requiere la regién. !

3. EXTENSION E INTERNACIONALIZACION: :

La Universidad debe acercarse a las instituciones educativas y a todas aquellas que propifcien
escenarios de practicas para nuestros programas y entender su dinamica interna para trabajar en
equipo y proponer un aliado que fortalece procesos generando garantfas y respeto. i
El sector productivo y empresarial es vital vincularlo a los procesos académicos para escuchar y

entender sus dinamicas en relacién con nuestra oferta académica y los cambios en el contexto
i

La Universidad debe seguir proyectandose hacia el mundo desde nuestra identidad y cul;tura

donde nuestros profesionales pueden ser transformadores de realidades.

institucional, participando y creando oportunidades para nuestra comunidad atrayend'o o
i

generando proyectos acordes a nuestras capacidades. No hablamos de turismo académico, sino
|

de identificar las oportunidades que la institucion puede capitalizar para su comunidad
|

universitaria.
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Pasantias internacionales para estudiantes destacados. :
Formacién y movilidad para docentes y estudiantes investigadores. E
Formacidn e intercambio para administrativos y equipo directivo. f

Intercambio de experiencias para fortalecer la formulacién de nuevos programas académicos.
i

EJES TRANSFORMADORES E INTREGADORES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA:

|
|

Fortalecer la relacion entre los estamentos universitarios, organizaciones gremiale:s ¥
movimientos sociales para reconstruir el tejido de la comunidad universitaria: lmplemehtar
mecanismos de consulta objetivos a los estamentos que permita identificar que reformasison
necesarias y urgentes para la institucion. Debemos apoyar la gestidn directiva en la cienci{a de

datos para mejorar el nivel predictivo en las situaciones que requieren decisiones técnicas.

|

|
Consolidar la identidad universitaria en el territorio nacional con nuestros egresados ly et

sector productivo: fortalecer la asociacién de egresados para construir juntos la poll’ticé de
egresados que les de mas que beneficios, una verdadera identidad y reconocimiento nacional

en distintos espacios sociopoliticos y productivos. J

Atender la formacidn ética, politica y estética de nuestros estudiantes a través de evejntos
académicos que contribuyan al proyecto de una Colombia educada y en Paz: la universidad
debe generar y crear oportunidades laborales participando en proyectos y eventos de ?gran
envergadura que proyecten nuestros programas, docentes, estudiantes y egresados. E:stos
eventos dinamizan las economias locales y regionales donde opera la universidad y promLEJeve

el sentido de pertenencia en los vecinos y pobladores que se benefician de las actividades de
I
|

la institucion.
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e Promover el vinculo organizativo desde y en la diferencia donde se generen ideas de
I
. |

transformacion del ambito universitario: las actividades culturales integran a (a comunlldad

universitaria entre si y con los habitantes de la ciudad. Estas actividades deben promovér la
cultura de la paz y nuestra riqueza pluri y multicultural. Se debe democratizar mas espacios
en la institucion para que las practicas democraticas vuelvan a la vida institucional. !
Convertir el bienestar universitario como el eje dinamizador y articulador entre la docencié, la
investigaciony la extension: el bienestar universitario se traduce en que todos los integrantes
puedan ejercer con garantias sus funciones y derechos, desde su rol participar activaménte
en los distintos espacios que genere la institucion siempre con dignidad y transparencia para
promover el reconocimiento del merito y el esfuerzo de quienes representan la instituciér;. Es
vital mejorar los servicios de bienestar como estrategias para evitar la desercion universit:aria
entre los estudiantes que mas lo requieran. En cuanto a los docentes y trabajadore:s el
bienestar pasa por la dimension de dignificar su trabajo y motivarlos con actividad%as ¥
programas de desarrollo de personal que fortalezcan la dimensién socioemocional y laboral.
El compromiso social de la universidad con el cumplimiento de los objetivos de desariollo
sostenible debe incorporarse en nuestras practicas administrativas vy deba:tirse
permanentemente en el ejercicio de la docencia y la investigacion. Alinear la Universidad;con
en desarrollo sostenible buscando la certificacion en ISO 14001 version 2015y mejorar nuéstra
posicién en el ranking IU Green Metric, esto nos permitirA mejorar nuestras préct'icas
ambientales y desempefio en area como infraestructura sostenible, uso eficiente de recul:rsos
y desarrollo de investigaciones sobre sostenibilidad, consolidando un liderazgo ambientz;l en

el Ambito académico.

La acreditacion institucional como un instrumento que fomente el permanente mejoramiento
|

de todos los programas académicos y que garantice una autoevaluacion institucional en todos

los aspectos como insumeo principal para la toma de decisiones administrativas. !

'
1
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|
* Conviviren Campus inteligentes, seguros y que potencien nuestras capacidades debe ser‘luna
meta constante de la administracién y la mejor garantia de bienestar universitario:. La
infraestructura fisica debe ser armdnica con la infraestructura tecnolégica y amigable con los
i

|
seres humanos que la usan, proporcionando todo lo necesario para el desarrollo del capital

i

i

humano.

FINANCIACION DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 1
|
Nuestra institucion es una de las que tiene la base presupuestal mas baja de las
universidades de caracter territorial y se requiere de una gestion mas amplia y acompar";ada
de los actores politicos del Departamento. Buscaremos el acompaiamiento del sejaﬁor
Gobernador, parlamentarios y los estamentos de la universidad para hacer incorporar ;rnés
recursos financieros a nuestra base presupuestal. Las nuevas politicas nacionales gen;eran
una esperanza en el cambio de la manera como se financiara la educacion superibr y

esperamos participar activamente en esas reformas para beneficio de las IES.

La universidad debe recuperar las capacidades de tenia de contratacion con el Estado de

afios anteriores y con privados debido a que es una fuente de recursos importantes que

!

generan mas empleos locales y para la region ampliando la experiencia de nuestra universidad
i

en distintos sectores de la economia. Debemos consolidar equipos de profesionales en éfreas
i

estratégicas y de gestion de proyectos que nos permitan ser protagonistas en el desarrollo del

pais:

Recuperar el liderazgo pedagdgico en los territorios con nuestra facultad de educacién en la

formacioén de maestros

Ampliar y mejorar la oferta educativa en educacion pregrado, posgrado y formacion contjinua

en modalidad distancia y virtual £

Consolidar nuestra experiencia en procesos de seleccidon de personal a entidades de Estado
4
y privadas '

5&
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Liderar proyectos de asesoria e implementacién de proyectos a entidades territoriales en

distintas 4reas estratégicas donde nuestras capacidades e innovacion nos permita opera:r.

|
Fortalecer los centros e institutos de investigacion para formar los investigadores y personal

cientifico, asesor y técnico que se requiere para formular e implementar proyectosI en

|

1
'

convenio con otras entidades.
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Tabla 36 - Composicion de los Ingresos en las Universidades Publicas ano 2022

3 - - otal E]
dad = d ETeS0
8 RSIDAD - 5 - 022
OMillo d
UNIVERSIDADES NADOMNALES
1 Wrnviredad de la Amadaia 61.102 0 48257 109358
2 Wriveradad de Cidin 161039 0 811%4 244,196
3 Wiverudaad ¢ Cauca 200737 0 64,004 249 741
4 Winirudid Caegio Mayar 3¢ Cundnanata 51.562 0 41247 92810
5 Wriverudad de Coracta 186,435 ] 74504 261338
4 Wrivirudad de los Liincs £1.210 0 65043 14525
7 Uriveradad Miter Nueva Cracads 58940 0 231784 292726
8 Wrivirudad hNacorad Alscrtay a Dhitaca 0 5829%4 677021
9 Wriverudad Naciorsd de Colarbis 1.381.817 0 582218 19640035
10 | Wiverddad o Pachco 39.444 0 21.183 0427
11 Wriveradad Podiiecs Nacund 15342 0 65471 181033
12 Urnveradad PRedlipdy ica v Tecnokleica de Colorbag 221558 0 ?1978 317.55%
13 Wiveradad Popdar &l Clr 65771 0 75308 121079
14 Wriviredad Sarcobombana 101798 1] 95017 197815
15 | Uriseradat Toonokigica dad Crocd BA519 0 41438 29977
15 | Wiversaat Toonokigica de Wia 1844623 0 156178 340801
UNIVERSIDADES TERRITORIALES
17 Wriveredad de Artiagis 512920 5575 839310 1 404 BOS
18 | Wiveridad dd Alrcico 236977 43503 133245 414145
1% Wraviredad 6 Cortaixna 158.209 13445 106845 278719
20 Wriviradad de Cundinanarca 44830 37546 12160 1165346
21 | Wivoradiad Distrtal Francho Josd ¢ Caldia 26379 243447 127384 427230
22 Wiveradad Franciaco de Pauls Sweader - Cuta T7.229 o 49961 127.1%0
23 Uriveredad Frardso de Pauls Secander - Ocada 4405 302 22258 &9342
24 | Univerddad de La Cugia 57.704 15343 74514 149 549
25 | Wiwerudad Induendal Ge Santandcr 24277 20274 235417 493417
26 | Wiveradad keemaciond dd Tripao Areficana 28,685 2696 11419 45000
27 [ Wrivoradad S Mapddora 104824 4373 131162 240341
28 | Univerddad de Nadido 136441 4058 124959 26T 494
29 | Urivoredat de Parglona B4.571 0 120525 2050
30 | Univerddid dd Quindo 100038 2617 74349 179804
| Wiverddad de Sure 48,922 2299 30.300 81521
32 | Uriverudad od Toima $4.493 9.199 59014 142705
33 | Universdad dd Valie 423,900 22341 256211 02472
TOTAL UNIVERSIDADES 5.576.909 481387 47624698 10822974

Fuente: Comuidn Téorica de Vicerrectanes Adminatr tlvos v Firandernos SUE. Vicerectora Adrinstratha y Financikra UTP,

AMalisn sumnistrads por 13 de Lis 34 Unberadades [atatdes pasa repofte de arbde 2022 con fecha de cone: oftuble

de 2023
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Tabla 37 - Participacién de las transferencias de la Nacion, de las entidades territoriales y
recursos propios de las Universidades Publicas ano 2022

1 Unieirealed O b Ao o $3.9% [o¥s 23 £81%
2 Unbeorsaded o Cakdas A 2% QOo% 33EN
3 Unbvarealad Ol Cana 75N Q0% 245%
4 Universadad Cokigo Mayor e Cundrnamanca $5.4% Q0% 444
5 Univarsatad e Clrdoba 7LI% Oo% 28.7T%
& Univoreaiad de s Lisws 5$5.5% Q% L445%
7 Unkrareatad Mica Nucva Granads 20.1% oOo% TR
a8 Unbreraaiad Madbone Alserta v o Dhstancia L66% QOox 814%
4 Unibeereaiad Macional e Colombas TO4N (¥ C 8 g F 5 8
10 Univorsadsd del Pocifoo 65.1% COox 3a%%
11 Unhrersated Podag imscs Mol 3TN Qo 3543%
12 Universaded Pedegdaica v Toorokigics de Colonmihs THa% QO% 29A%
13 Universaiad Populer dof Cowar d4. 6% Q0% 5314%
14 Unniraaisd Surickoniasn 31.5% COo% 4853%
15 Unbreaied Toonchigis del Chocd A AN Qo= 314%
16 Unbsoreaiad Teonchiyics de Forcira 54.2% COox 458%
UNIVERSIDADES TERRITORIALES
17 Unbsorsailsd e Antiogus 34.5% A5% SP TR
18 Univeraatad Gl AZUntico ST 1046% 322N
19 Unbsreaied e Carigora S4.8% a4.5% 383%
20 | Unheereatad v Curdiramanca 385% J19% 27 4%
21 Unbersaied Distrind Frandao bond de Cldan 13.2% STON 298%
22 Univirsadad Frantnco o Peuds Santander - Coaiuta SO Q0% 393N
23 Unisersatiad Frantmnco o Pads Santander - Oca’a &1.5% LAN 321%
24 Universatad ae La Guaira 2 e% 103% S12%
25 Unbsorsatad ndustrid de Sardander 4. 7TH 4.1% 473%
26 Unbeersatad ntonad ol dol Tiogsc o Ay tan o [ g A & 0% 303N
27 Univirsatad cel Mapiacna 43 6% 1E% S2 AW
28 Unbeirsadad e N 3L.0% 2.3% L6T%
— 9 Univirsatsd e Pamgicona 41.2% Lo e (9 SAaEN
30 Unbeireated ol Guindo $7.3% 1.5% £412%
31 Unbvirsalad O Saore 60.0% 2E5% 372N
2 Unbeoresatad ol Tadima S&1% 5.7 343%
33 Unibvorsaded dol WVdle 0% TN 345%
TOTAL UNIVERSIDADES S1L5% AS5N 44.0%

Fucnte: Comisidn ToreCa de Vicer reciones Adminiktratives v Finandieros SUE. Vicerredtora Aaminairativa y Financcra UTPR,

InfonTacian sumniitrads por 33 de Lis 348 Unherudades Fitatdes para eperte de dchorbee 2022 con focha de corne: octubae

>

Atentame nt%

EMAIL: 6scarfabiancriste
CELULAR: 3118482460

ficho@gmail.com
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