Formando lideres para la
construccion de un nuevo
pais en paz

LINEA DE DEFENSA

@9 S Establece la base operativa para el
N\ Ny .

/N7 \ control y la gestion efectiva dentro

/ V V \ de la entidad publica. Papel

| oo]O fundamental en la prevencion y

| (

\
deteccién temprana de problemas,
contribuyendo a la eficiencia y al

\
\ buen desempefio organizacional.
Ej Gestidn operativa y el control
s directo de los procesos, siendo

esencial para la implementacion
efectiva de las politicas y el logro
de los objetivos institucionales.

---------------_,

LINEA DE DEFENSA

Se enfoca en la supervision,
coordinaciéon y mejora continua
de los controles internos y la
gestion de riesgos, apoyando a
la primera linea de defensa y
asegurando que la entidad
cumpla con sus objetivos y
normativas de manera efectiva.

’------------

LINEA DE DEFENSA

Evaluar la efectividad de la
gobernanza, la gestion de riesgos y
los controles internos de la entidad,
proporcionando una revision
independiente de las actividades y
procesos llevados a cabo por las
dos primeras lineas de defensa. ',_/
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3 LINEAS «RESPONSABLES

DE DEFENSA

© DIMENSION 7
Control interno Primera linea de defensa

.,-".- el .
Linea estratégica -- {

A MERITDElrdTEGRl[_ﬂp.. — y
. @2 = ) — -"I:JLTUR-""' > Tercera linea de defensa
glo GV 5

Componentes: INCIAY CF-_M .

1. Ambiente de control - - 3 -
2. Evaluacion del riesgo : PIS
3. Actividades de control ™

4_ Informacion y comunicacion :. ab

5. Actividades de monitoreo Politicas asociadas

Control interne

LINEA DE DEFENSA

Lideres de proceso y sus equipos
(En general servidores publicos en
todos los niveles de la

organizacion).

LINEA DE DEFENSA

Media y Alta Gerencia: Jefes de

LI N EA DE D E FE NSA planeacion o quienes hagan sus

veces, coordinadores de

A cargo de la Oficina de Control fig;”pg’sséi:;aeb:{z;;‘:)“ii; ?teé
Interno, Auditoria Interna o quién : ’

de contratacion, areas
haga sus veces financieras, de TIC, entre otros

que generen informacion para el
Aseguramiento de la operacion.
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J LINEAS

« FUNCIONES

DE DEFENSA
1

LINEA DE DEFENSA

La gestidon operacional se

encarga del mantenimiento @D T N
efectivo de controles internos, ,/ e \
ejecutar procedimientos de I o o]0 \
riesgo y el control sobre una (

\
ot \ &
base del dia a dia.
\
La gestion operacional identifica, QUU 9)

evalua, controla y mitiga los
riesgos.

LINEA DE DEFENSA

Asegura que los controles y procesos de gestion
L del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean

_ ‘/— / apropiados y funcionen correctamente, supervisan

la implementacion de préacticas de gestion de
riesgo eficaces.

n\ i L W Consolidan y analizan informacion sobre temas
— clave para la entidad, base para la toma de

wq—'—r decisiones y de las acciones preventivas

necesarias para evitar materializaciones de
riesgos.

LINEA DE DEFENSA

La funcién de la auditoria interna, a traves C P
de un enfoque basado en el riesgo, )
proporcionara aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de
gobierno, gestion de riesgos y control
interno a la alta direccidén de la entidad,
incluidas las maneras en que funciona la
primera y segunda linea de defensa.
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