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Introduccion

El Plan Estratégico de Infraestructura Fisica de la Universidad de Pamplona es un documento que establece
los objetivos, las estrategias y las acciones necesarias para garantizar los criterios de intervencion, calidad y
sostenibilidad de la infraestructura fisica de la institucién durante los préximos cinco afos. Este plan se
alinea con los objetivos trazados por el Plan de Desarrollo 2021-2030.

Este documento es fundamental para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion y de
extensién de la universidad, ya que, una infraestructura adecuada permite ofrecer un entorno de aprendizaje
y trabajo de calidad, lo que contribuye al logro de los objetivos estratégicos. Por esta razén, la institucion
considera esencial la participacién de todos los actores involucrados en su construcciéon. La Oficina de
Planeacion Institucional es la encargada de liderar este proceso, contando con la participacion del personal
docente, administrativo, estudiantes y egresados.

Histéricamente, la institucion ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios, destacando
adquisiciones, adecuaciones, remodelaciones y construcciones, todo ello con el fin de satisfacer las
necesidades estudiantiles y administrativas. En consecuencia, la Universidad de Pamplona ha adquirido
diversos bienes inmuebles, como el campus Virgen del Rosario, el campus Club Comercio y el Cread de
Cdacuta, para suplir la creciente demanda. Asimismo, se ha trabajado en la adecuacién y construccién de la
infraestructura existente en los diferentes campus, generando nuevos espacios como la nueva biblioteca y el
edificio de bienestar universitario en el campus principal de la sede Pamplona.

La institucion es consciente del crecimiento demogréafico y de como este puede afectar su infraestructura
fisica. Por ello, la Oficina de Planeacion Institucional ve la necesidad de verificar, clasificar y evaluar la
infraestructura existente con el fin de preservarla y proyectarla. Para lograrlo, la Oficina de Planeacion se ha
dado a la tarea de realizar un estudio completo de la planta fisica y el impacto que esta pueda tener,
garantizando que la infraestructura sea la adecuada para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas y de investigacion. Se prevé que este estudio también contribuya a la optimizacién del uso de
la infraestructura fisica de la universidad, incluyendo la capacidad y eficiencia de sus espacios.

Finalmente, este estudio tiene como objetivo proponer y evaluar los diversos espacios de la Universidad de
Pamplona con el fin de mejorar la experiencia de estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad
universitaria. Esto se lograra a través de proyectos que ayuden a construir, remodelar y mantener la
infraestructura de una manera sostenible.
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1. Objetivos Estratégicos

1.1 .1 Objetivo General

Definir el proceso que permita establecer las pautas y criterios de intervencion, calidad y sostenibilidad de
las plantas fisicas existentes y de las obras de crecimiento de infraestructura fisica proyectadas, para las
diferentes sedes de la Universidad de Pamplona.

2 objetivos Especificos

- Diagnosticar la infraestructura fisica de la Universidad de Pamplona para identificar las necesidades
de actualizacién y complementacién de la informacién existente.

- Realizar estudios de titulos de las propiedades de la Universidad de Pamplona con el fin de
documentar y organizar el archivo predial general de la institucion.

- Actualizar los archivos de informacién planimétrica de las construcciones existentes en los diferentes
campus de la Universidad de Pamplona.

- Consolidar el inventario y las hojas de vida de las edificaciones existentes en los distintos campus de
la Universidad de Pamplona.

- Estructurar los procesos para definir la politica institucional de infraestructura fisica de la Universidad
de Pamplona, asegurando que esté acorde con las especificaciones técnicas y normativas que rigen
el disefio y construccién de edificaciones de educacién superior.

3 estrategias

- Establecer pautas claras para el crecimiento de la infraestructura fisica de la Universidad de
Pamplona, alineadas con las necesidades académicas, de innovacion y el crecimiento institucional.

- Definir criterios especificos para el mantenimiento y la actualizacion gradual de la infraestructura
fisica existente de la Universidad de Pamplona.

- Formular criterios detallados para el disefio y la construccion de la nueva infraestructura fisica de la
Universidad de Pamplona.

- Preservar, mantener y recuperar los Bienes Inmuebles de Interés Cultural propiedad de la Institucion.

- Desarrollar proyectos de inversion dentro del marco normativo del Plan Estratégico de Infraestructura
Fisica de la Universidad de Pamplona, considerando siempre la capacidad econdmica de la
institucion.

2. Diagnéstico

2.1 .1 Aspecto Histérico

La universidad de Pamplona fundada en 1960 bajo una proyeccion privada estuvo liderada por del entonces
presbitero José Rafael Faria Bermudez. Con el tiempo adopto un enfoque de Universidad Publica de orden
departamental, mediante el Decreto N°0553 del 5 de agosto de 1970; para luego el 13 de agosto de 1971, el
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Ministerio de Educaciéon Nacional faculté a la institucién con el derecho de otorgar titulos en calidad de
Universidad, segun el Decreto N°1550.

Segun el “Plan de desarrollo de la Universidad de Pamplona 2020-2030” durante las décadas de 1960-1970,
la universidad prospero en la formacion de licenciados, abarcando diversas areas del sistema educativo:
Matematicas, Quimica, Biologia, Ciencias sociales, Pedagogia, Administracion educativa, Idiomas
Extranjeros, espafol—Literatura y Educacion Fisica. Mas adelante en la década de 1980, la institucion
decidié incursionar en otras areas del conocimiento, dando como resultado la incorporacion del programa en
Tecnologia de Alimentos. Finalmente, en la década de 1990 la universidad de Pamplona incorporé
programas en relacionados a las Ciencias Naturales y Tecnoldgicas, Programas de Microbiologia con
énfasis en Alimentos, Ingenierias de Alimentos y Electrénica, Tecnologia en Saneamiento Ambiental,
Ciencias Socioecondémicas y Administraciéon de Sistemas inicialmente como tecnologia y luego a nivel
profesional.

Por otro lado, la Ley 30 de 1992, considera a la Universidad de Pamplona como un ente autbnomo con
régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa, académica, financiera, patrimonio
independiente, el cual hace parte del Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad de Pamplona a partir de esta investidura, ha optado por desarrollar nimeros avances en el
ambito académico, conllevando a una mayor demanda en sus instalaciones y por consiguiente una
actualizacion en su estructura fisica en especial en el campus principal, el cual esta situado en Pamplona,
Norte de Santander, Republica de Colombia. Se debe tener en cuenta que, la Universidad podra establecer
dependencias y sedes en cualquier lugar del territorio nacional, a juicio del Consejo Superior y por
recomendacién previa del Consejo Académico, siempre que se cumplan los requisitos legales y académicos
correspondientes.

La Universidad de Pamplona tiene por objeto la busqueda, el desarrollo y la difusiéon del conocimiento en los
campos de ciencia, arte, filosofia, ambitos técnicos y tecnoldgicos a través de actividades de docencia,
investigacion y proyeccion social, efectuadas en programas de educacién superior de grado, posgrado, asi
como en capacitaciones complementarias de educacion continua con modalidades presenciales, virtuales,
abiertas y a distancia, asi como

modalidades diurnas prestando una vision holistica e integral para el hombre en la sociedad actual.
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e|nicia con programas de educacién secundaria y técnica, sentando
1970 las bases de lo que seria una institucién de educacién superior.
eMediante el decreto de la Presidencia de la Republica No. 1590, re
recono formalmente la isntitucién como una Universidad. 197

1960

(
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eLa Unipamplona recibe la personeria juridica y la autonomia por
parte del Mnisterio de Educacion Nacional. este es el hito mas
197 1 1980 importante, ya que le otorga el pode legal de crear programas de
pregrado y posgrado, para otorgar titulos universitarios.
eLa Universidad comienza a diversificar su oferta academica.
\_ y estableciendo el programa de educacion.
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eLa Universida expande su alcance, creando programas de
ZOOO pregrado en areas como las ingenierias, la ciencias de la slaud y
las ciencias de economicas.

eLa Unipamplona inaugura la sede de Villa del Rosario.

1990

eLa Universidad incursiona en la modalidad de educacidén a

2000

20 10 distancia.
eLa Unipamplona incia el proceso para la Acreditacion de Alta
Calidad de sus programas.

AR

eLa Universidad al cumplir sus 50 afos celebra el ser una de las

2 0 1 O _ principales instituciones de educacion superior del nororiente
colombiano.
I . d d eLa Unipamplona sigue enfocada en la calidad academicay la
ACt U a | a . innovacidn curricular, se actuaslizan y renuevan registros que
\_ y fortalecen los procesos de Acreditacién de Alta Calidad. )

3. Aspecto contextual

A continuacién, se plantea una rendicion de informacion ajustada a la vision institucional, a las necesidades
de infraestructura y como estas pueden variar a medida que pasa el tiempo. Por esta razén, se abarcan
aspectos de proyeccion internacional, nacional, departamental y universitario.
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3.1 Internacional

La universidad de Pamplona como institucion de educacién superior, presenta una vision en el ambito
internacional encaminada al liderazgo de procesos académicos en investigacion y extension, soportados
hacia el desarrollo social y tecnoldgico, asi como en el desempefio de sus egresados en el medio laboral.
Los cambiantes medios sociales, econdmicos, politicos y culturales son la base de proyeccion de la
institucion, ya que estos conforman la base de la globalizacién y los modelos econdémicos actuales.
Organizaciones internacionales como la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico
(OCDE), el Banco Mundial, la UNESCO, entre otros, recomiendan desarrollar e implementar politicas de
calidad en educacion, con el propésito de generar un avance significativo en el funcionamiento de las
instituciones de educacion superior (IES); contribuyendo en la busqueda constante y permanente de
construir y fortalecer la denominada sociedad del conocimiento.

Pese a la disposicién internacional, el panorama en territorios emergentes como Colombia es complejo,
debido a la falta de inversion de recursos necesarios para llegar a calidad educativa sobresaliente,
emergiendo otros factores como la limitacién de acceso a la educacion superior, los limitados recursos
materiales, econdmicos y humanos, la accesibilidad educativa para cada programa y otros aspectos que
puedan generar un impacto negativo en la dinamica educativa actual. Uno de aquellos otros aspectos o
criterios mencionados son la oferta y la demanda laboral, encargados de generar un punto de equilibrio en el
desarrollo de un territorio, Siendo las IES las encargadas de generar oportunidades a través de sus
programas académicos, las cuales deberan estar actualizadas y acreditadas, garantizando la calidad de sus
procesos de formacion y una correcta formacion de futuros profesionales.

Por otro lado, la Universidad de Pamplona comprometida con ser una Universidad de Investigacion,
innovacion e internacionalizacion, ha ido desarrollando y actualizando cada uno de sus programas a lo largo
de los anos, con el propésito de ser una institucion reconocida internacionalmente. Por esta razén, a lo largo
de los afnos la institucion ha fortalecido sus vinculos con otras instituciones de manera activa en diversos
paises obteniendo, convenios de colaboracién conjunta para estudiantes y profesores en paises como
Argentina, Brasil, Chile, Espana, Estados Unidos, México, Paises bajos, entre otros.
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Estos convenios de cooperacién entre universidades han ayudado al avance en materia de investigacion e
innovacién en temas de ingenieria, ciencias agrarias, ciencias basicas y salud. Finalmente, esta cooperacion
internacional entre universidades ha servido para poder competir e innovar en la generacion de conocimiento
en caminado a las necesidades actuales. Otro beneficio de esta cooperacién se ve reflejado en la calidad de
su profesorado y demas empleados, asi como, en la calidad demostrada por sus estudiantes al momento de
culminar sus estudios ya que, esto es la prueba de como la universidad se perfila en los proximos afnos.

llustracién 1 Universidad de Pamplona en el Mundo.
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3.2 Nacional

La educacion en el pais se ha convertido en una prioridad desde hace varias décadas, siendo uno de los
principales puntos de desarrollo y avance en la actualidad. Por esta razon, el gobierno ha estado
planificando, desarrollando y controlando nuevas alternativas de educaciéon en todo el territorio nacional,
abarcando términos de cobertura, participacion y mejoramiento de la calidad en su territorio en cada uno de
los diferentes niveles de escolaridad (Basica, media, técnica, superior y complementaria), logrando
parcialmente el cumplimiento del ODS No.4 encaminado a la educaciéon de calidad y por consiguiente el
acceso a una educacion superior.

El Plan nacional de Desarrollo (2018-2022) denominado “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, habla
en términos de educacion superior como un asunto vital para el territorio, donde rectores, docentes y
estudiantes han visto la necesidad de obtener mas recursos de inversién y funcionamiento para el
fortalecimiento de las instituciones de educacion superior. Ademas, este plan se centra en “la accesibilidad
de esta en territorios vulnerables”, priorizando diversos recursos de inversién y funcionamiento, ademas de
implementar esquemas de matriculas a costo cero, desconcentracion de la oferta, cobertura de educacion
en regiones apartadas, promocioén de la educacion virtual, fortalecimiento del sistema de aseguramiento de
la calidad y la formacion de capital humano de alto nivel. Es importante avanzar en temas de consolidaciéon y
reglamentacion del sistema Nacional de Cualificaciones (SNC) y avanzar en la reglamentacion del Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC), asegurando calidad de educacion y formacién para el trabajo, asi como
el disefio de un esquema de movilidad educativa y formativa articulada con el MNC.

A pesar de los esfuerzos del estado por aumentar la escolaridad y la calidad en educacion, diversos factores
geograficos, econémicos y sociales hacen que estos niveles se vean afectados en algunas regiones del
pais, conllevando a un declive en la educacion sobresaliente y diferenciadora que pretende dar el gobierno a
medida que pasan los anos. El plan de desarrollo 2018-2022, ademas de destacar el aumento de cobertura
en educacion superior, también hace énfasis en que este mismo es el mas desigual de todos, siendo la
desercion y la falta de acceso un tema crucial; el cual puede ser justificado por la dificultad de acceso a las
instituciones, bajas tasas de estudiantes graduados en niveles medios o la falta de instituciones capacitadas.
En 2016, el indicador de desercion por cohorte se ubicd en un 45,1 % para universitarios, y en un 53,2 %
para técnicos y tecnélogos; mientras que la tasa de graduacion fue del 37,4 % y 27,1 %, respectivamente.

Ademas de la situacion anteriormente expuesta, el gobierno también se muestra preocupado por la calidad
de estas instituciones, siendo un desafio el hecho de acreditar cada una de las IES, ya que solo el 37,9% de
los estudiantes, acceden a instituciones y programas de educacién superior acreditados en alta calidad
(23,2% de las instituciones son acreditadas y 10,6% de los programas son acreditados). Sumado a esto, la
reciente pandemia causada por el virus SARS-CoV-2 ha hecho que el gobierno se replantee la manera de
educar en cada uno de los diversos niveles educativos, viendo las herramientas tecnoldgicas como su
principal herramienta al momento de ofrecer educacién en cualquier rincén del territorio.

El nuevo gobierno ha planteado en la propuesta del nuevo plan de desarrollo 2022 -2026 “Colombia
Potencia Mundial de la vida”, esta encaminado en la accesibilidad, permanencia y graduacién de estudiantes
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universitarios en zonas vulnerables, Restructuracién del ICETEX, pero también plantea la conformacion de
un sistema de educacion superior colombiano, el cual se encargara de “fortalecer los vinculos con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con miras a fomentar la formacién y vinculacion de talento
para atender las perspectivas y necesidades de investigacion y las competencias requeridas para las
energias renovables, cuidado de la biodiversidad y bioeconomia, la transformacién productiva, el derecho
humano a la alimentacion, la salud y bienestar y construccién de paz”.

Estos puntos son de vital importancia para las IES ya que el gobierno aspira que estas instituciones trabajen
en estos temas, fomentando la oferta de dichas tematicas por parte del sector productivo. Para esto se habla
de un sistema de aseguramiento de calidad, el cual se encargara de mejorar y agilizar procesos de
autorizacién en registros calificados y de acreditacion en alta calidad, contribuyendo a la creacion de
programas innovadores que respondan a las necesidades de los territorios, del sector productivo y cientifico.
Se buscara el fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad y la promocién de la
colaboracién entre las instituciones y programas acreditados en alta calidad y las demas instituciones.

La universidad de Pamplona comprometida con el desarrollo profesional de cada uno de sus estudiantes
decidié reinventarse con el propdsito de seguir impartiendo calidad en cada uno de sus programas de
pregrado, posgrado, maestrias y doctorados haciendo que estas siguieran siendo de calidad, con aspectos
diferenciadores e innovadores. Cabe mencionar que esta institucion siendo una de las instituciones con
renombre a nivel nacional, cuenta con una su sede principal localizada en la ciudad de Pamplona, ademas
cuenta con una sede en el municipio de Villa del Rosario y once Centros Regionales de Educaciéon a
Distancia (CREAD) localizados en los departamentos de Cundinamarca, Bolivar, Boyaca, Casanare, Cesar,
Guajira, Magdalena, Norte de Santander, Santander, Sucre-Cérdoba y Guaviare.
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Finalmente, la universidad cuenta con numerosos convenios repartidos en los 32 departamentos del territorio
nacional, abarcando universidades, municipios, colegios, institutos y empresas de diversos sectores. Estos

llustracion 2 Universidad de Pamplona en Colombia.
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convenios han ayudado al desarrollo de diversos proyectos educativos, industriales, culturales, sociales,
entre otros; generando un mayor desarrollo en las diversas regiones del pais, asi como un aumento en la
calidad de excelencia de la universidad como institucion a nivel nacional.
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3.3 Departamental

Regionalmente la Universidad de Pamplona representa el anhelo y admiracién de muchos
profesionales que estan cursando o han cursado sus estudios a través de los afos, por esta
razon, la universidad se ha trazo el objetivo de ser un referente departamental en el desarrollo
sociocultural, socioecondmico, asi como un ente de control en el cumplimiento de los diversos
compromisos educativos, sociales y culturales planteados para la regién. Esta institucion para
dar cumplimiento a cada uno de sus compromisos cuenta con una sede principal en Pamplona y
una sede en Villa del rosario.

Segun el plan regional de desarrollo 2020-2023 “Mas oportunidades para todos”, el departamento
de Norte de Santander tiene como prioridad, lograr una mayor transicion de bachilleres re cién
egresados de la educacion basica y media a una educacion superior. Ellos mismos consideran
que “la transicion entre la educacién media y la vida después de la escuela pertenece a los
instantes mas relevantes en el proceso de formacion de los jévenes. Esta fase deberia concebirse
como un lugar para la exploracién y acompafamiento de toma de decisiones, asi como un debido
reconocimiento de las pretensiones, capacidades y necesidades de los jovenes haciendo
necesario llevar un control estricto en las trayectorias del sistema educativo”.

Asegurar una mayor proporcidén e interaccién de bachilleres recién egresados a la educacion
superior a lo largo del tiempo es la manera como se calcula la tasa de cobertura departamental,
la cual da cuenta de como los entes departamentales aseguran una mayor seguridad en
educacion a lo largo de los afios. Por otro lado, existe la tasa de La tasa de absorcion inmediata
o de transito inmediato a educacién superior, definida como un indicador de acceso y eficiencia
del sistema educativo departamental al momento en que un estudiante de educacion media
ingresa a un programa de educacion superior inmediatamente este culmina sus estudios.

La tendencia de esta tasa de absorcién en los ultimos afios ha ido aumentando de manera gradual
conforme pasan los afios; evidenciando un mayor progreso departamental comparado con las
proyecciones nacionales en algunos departamentos, pero no se puede decir [lo mismo cuando se
habla de un contexto municipal, dado que en el departamento se han visto proyecciones
negativas en 24 municipios dando cuenta de diversas brechas en municipios como Herran,
Mutiscua, Lourdes, Convencién, Santiago, Puerto Santander, Arboledas, Cucutilla, Gramalote,
Silos y Toledo. La falta de oferta educativa en estos municipios, hacen que muchos jévenes no
puedan continuar sus estudios y los que desean acceder a esta deben de disponer de ciertos
recursos econdmicos para poder desplazarse a municipios como Ocafia, Cucuta, Pamplona y
Villa del Rosario donde si existe oferta educativa. Por esta razén se hace primordial, aproximar
la ensefianza terciaria con la media. Se necesita ofertar a los alumnos propuestas técnicas,
tecnoldgicas y profesionales atractivas y pertinentes para el campo laboral actual desde cualquier
parte, siendo la calidad el principal aspecto diferenciador.
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Segun el Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior (SNIES) la cantidad de
estudiantes de primer curso de pregrado en el pais para el 2021 fue de 440.246, representado
un aumento del 9,05% respecto a la tasa de estudiantes del 2020, en los cuales mas del 70% se
ubicaron en instituciones publicas. En otras palabras, se ha registrado un aumento significativo
de estudiantes recién graduados a instituciones de educacion superior, siendo las instituciones
publicas las protagonistas, lo cual da constancia del aumento de calidad frente a otras
instituciones de caracter privado. Norte de Santander presenta una tendencia similar, registrando
la entrada de 11.662 estudiantes para el 2021 siendo un 4,62% mas respecto a los estudiantes
registrados en el 2020.

Estos datos para la Universidad de Pamplona representan un desafio en diferentes puntos, pues
esta organizacion ademas de plantearse el tener una mayor cantidad de alumnos, desea
contribuir en el equilibrio de accesibilidad en educacién y oportunidades en cada uno de los
municipios del departamento, con el fin de tener profesionales capaces de aportar a sus
municipios y al departamento.

Por esta razén, la ensefianza universitaria en el campo local tiene como desafio y perspectiva a
partir de su quehacer, ofertar una ensefianza pertinente al entorno, soportada en el desarrollo de
procesos de investigacion y expansion con transferencia de tecnologia e innovacion para
robustecer el campo y de esta manera aportar al desarrollo del territorio fundamentada en la
proteccion y conservaciéon del medio ambiente.

Nivel de Formacion

Doctorado

Especializacidn meédico quirdrgica
Especializacién técnico profesional
Especializacidn tecnoldgica
Especializacian universitaria
Formacidn técnica profesional
Maestria

Tecnologico

Universitario
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llustracién 3 Pamplona en Norte de Santander.
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3.4 Universidad de Pamplona

La universidad de Pamplona, se compone por dos (2) Sedes y un total de once (11) campus, asi:

SEDE PAMPLONA. SEDE VILLA DEL ROSARIO Y

CUCUTA.
D Campus principal. D Campus Principal.
D Campus la Casona. D Campus Facultad de Salud.
D Campus Virgen del Rosario. D Campus Humanidades y Comunicacion.
D Campus Club del Comercio. D CREAD Cucuta.

D Campus Casa Agueda.
D Campus Casa Domus .
D Clinica Veterinaria.

D Teatro Jauregui.

La sede Pamplona de la universidad de Pamplona cuenta con varios centros de educacion, encargados de
desarrollar las diversas actividades académicas: el Campus Principal (localizado en el Km1 via
Bucaramanga) alberga 6 de las siete facultades, el Campus la Casona (conocida por ser el bloque fundador
de la institucion) alberga las facultades de Artes y Humanidades, el Campus Virgen del Rosario utilizado
para el desarrollo de las actividades académicas de las Facultades de Ingenierias y Arquitectura, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Agrondmicas, entre otras, el Campus Club del Comercio recientemente usado para
complementar clases y practicas estudiantiles, igualmente espacios administrativos como los Campus Casa
Domus (CIADTI) y Casa Agueda y el teatro Jauregui, el cual presta servicios complementarios para la
comunidad en general.

Por otro lado, la “Ciudad Universitaria de la frontera” conocida como la sede de Villa del Rosario, también
ofrece la mayoria de los programas académicos y postgrados vistos en el campus principal, adicional a ellos,
los Campus ubicados en la Ciudad de Cucuta como lo son; Facultad de Salud, Humanidades y
Comunicacién Social y el CREAD Norte de Santander.

La Universidad comprometida con el desarrollo local, se ha encaminado en ser un referente de generacién y
apropiacion del conocimiento a nivel nacional, siendo la comunidad pamplonesa la mas favorecida,
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obteniendo beneficios en aspectos politicos, sociales, econdmicos, entre otros; los cuales ejercen un gran
peso en el desarrollo de la region.

Esta institucion viendo las necesidades actuales se ha planteado fortalecer cuatro ejes tematicos,
indispensables para ser un referente en educacion superior.

Por un lado, esta el hecho de ser una institucion formadora de docentes, con un alto nivel de
acreditacién en cada uno de sus programas, preocupada por el bienestar de los estudiantes vy
docentes, que a su vez sea referente en la formacion y actualizacion del conocimiento en cada una
de sus modalidades y programas (presencial, a distancia, virtual).

El segundo eje se centra en la investigacion, innovacién y creacion cientifica, artistico-cultural, el cual
busca consolidar un modelo de gestién de proyectos con impacto territorial consolidando,
fortaleciendo grupos y centros de investigacion cientifico-formativo, promoviendo la divulgacion de
conocimiento y estableciendo una cultura de la movilidad derivada de la experiencia investigativa.

El tercer eje tematico propuesto esta dedicado a la extension, internacionalizacion y desarrollo social
universitario, siendo la institucion el centro de consolidacion y desarrollo de este proyecto, el cual
apostara y contribuird en la generacién de proyectos de impacto en cada uno de los programas
académicos.

Finalmente, el dltimo eje tematico se centra en la gestion de los recursos fisicos y financieros
encargados de soportar los ejes misionales de la Universidad desde su caracter publico,
consolidando un plan de fortalecimiento para sus programas, instalaciones (Fisicas, y tecnolégicas),
gestiones organizacionales y administrativas, ademas de la actualizacién de sus normativas y demas
medios complementarios, con el propdsito de marcar una diferencia en la imparticiéon del
conocimiento.
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llustracion 5 Universidad de Pamplona Sede Villa del Rosario y Cucuta - Campus Villa del Rosario
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llustracion 6 Universidad de Pamplona Sede Villa del Rosario y Cucuta - Campus Cucuta.
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4. Analisis de ocupacion

La Universidad de Pamplona, consiente de la importancia de promover y mejorar su
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infraestructura fisica, ha decidido adelantar un proceso de analisis demografico, a partir de las
edificaciones y capacidad demografica que estos puedan llegar a sustentar. La oficina encargada
de realizar dicha labor es la de Planeacion Fisica Institucional y esta se encargo de obtener dicha
informacion, a partir de diversas fichas de inventarios de distintos edificios del campus principal.

Se extrajo informacion de dichas fichas, con el propdsito de poder consolidar informacion
relacionada con la capacidad demografica de cada edificio y el area total de cada una de ellas.
De esta manera se espera corroborar, si el area construida corresponde al area neta de piso en
metros cuadrados por la cantidad de ocupantes; teniendo en cuenta las actividades o el propdsito
de cada una de las partes de los edificios universitarios.

La informacién obtenida de las “Fichas de Inventario y Evaluacién” corresponde al “Punto D
(Ocupacién)’, tomando en cuenta la Clasificacion, el Area y la Capacidad, debido a que estos
puntos dan cuenta del tipo de espacio, el area que estos ocupan y capacidad maxima de personas
que estos puedan llegar a tener. Por un lado, se realizé una reclasificacion de datos en funcion
de la Clasificacion y Capacidad, reagrupando los datos en los cinco tipos de espacios mas
comunes de la institucién (Aulas de clase, Laboratorios, Oficinas, Bodegas y Bafios) y tomando
en cuenta la capacidad maxima de ocupacion de estos espacios en cada uno de los edificios de
la institucion.

llustracién 7 Normativa de m2 por persona en espacios educativos.

TIPO DE ESPACIO ESPACIO POR PERSONA (M2) NORMA UTILIZADA

Aulas normales 1,65

Aulas con mas capacidad 1,25

Laboratorios 2,2
Oficinas 3a4

) . NTC 4595
Almacenes Segun cantidad de elementos

Bafhos 3,6
Bibliotecas. 2,8
Auditorios 1/3 de la matricula total

Posteriormente, se procedid a sumar el area de cada uno de los espacios sin importar su
clasificacion, obteniendo el area total construida segun las fichas de inventario. El area total por
edificacion, sirve como referente al momento de comprobar el area neta de piso en metros
cuadrados por la cantidad de ocupantes de cada una de las partes de los edificios universitarios.

Para poder calcular el area neta de un edificio por cantidad de ocupantes, primero se debe
conocer area neta de piso en metros cuadrados por ocupante dependiendo del tipo de espacio;
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tomando en cuenta las normas NSR-10 (Aulas y almacenes), NTC-4595 (Laboratorios y Banos)
y datos de la Direccion Nacional de personal-Division Nacional de Salud Ocupacional (Oficinas).
Obtenida esta informacién, se procede a multiplicar estos datos teéricos por la cantidad de
ocupantes reportados, obteniendo un area estimada por su ocupacion; para luego sumar todas
las areas por ocupacion y obtener el area neta de cada edificio, teniendo en cuenta la ocupacion.

Finalmente, se procede a verificar si estos datos coinciden con el area real construida, ademas
se analiza si estas edificaciones cumplen con los requerimientos normativos exigidos o, por el
contrario, requieren ajustes de mejoramiento y acondicionamiento de espacios segun la norma.

4.1 Interpretacion de los datos obtenidos

A partir de la metodologia descrita, se analizaron un total de 16 espacios fisicos del campus
principal de la Sede Pamplona, abarcando un total de 15 edificaciones del campus principal,
separandolas en tres grupos, explicadas a continuacion:

o Area con sobre balance ocupacional: En este grupo estan las edificaciones que tienen un
area neta en metros cuadrados por cantidad de ocupantes inferior al area total construida
real.

e Area de balance ocupacional: En este grupo estan las edificaciones que tienen un area
neta en metros cuadrados por cantidad de ocupantes similar al area total construida real.

e Area de desbalance ocupacional: En este grupo estan las edificaciones que tienen un area
neta en metros cuadrados por cantidad de ocupantes superior al area total construida real.

Esta clasificacion fue necesaria, ya que se han encontrado edificios con areas por ocupantes
similares o inferiores al area neta reportada, demostrando un cumplimiento a las normativas
establecidas y al metraje existente. Por otro lado, existen edificios que requieren adecuaciones
para poder cumplir el balance ocupacional, las cuales estaran reguladas por las actividades
desarrolladas en el inmueble. A continuacién, se presenta la tabla de consolidacién de la
informacién de inventario de ocupacion institucional de diversas edificaciones.

TABLA DE CONSOLIDACION DE OCUPACION INSTITUCIONAL

Bibliotecas/ Area neta

Aulas Oficinas/ Area total por

Inmueble de Laboratorios Auditorios/ Aulas de LA Bainos Capacidad construida can;:adad
clases

profesores AelaipE et real (m?)
ocupantes

Espacios

abiertos (m?)

Francisco José de
Caldas

Ramoén Gonzales
Valencia
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Jorge Gaitan Duran 10 1 0 8 0 2 497 1,068 0,00
José Rafael Faria
Bermudez(Administrativo) 0 0 1 14 1 2 192 1449,27 U
Laboratorio de morfologia e 5 0 3 0 0 85 235,8 2,77
Nu2o Lzl niEneiio ol 0 4 0 0 0 13 | 193 | 85334 | 442
Suelos
Planta de lacteos 13 84 0 0 23 0 120 298,9 2,49
Virgilio Barco 0 0 2 0 2 20 782,8 39,14
Bienestar universitario 0 0 1 12 1 3 50 534,78 10,70
Almacen - Oratorio 0 0 0 15 0 0 7 177,92 25,42
ASPU -

0 0 0 1 1 0 5 0,00

Casa Vieja

Informacién suministrada por la oficina de Admisiones Registro y Control académico y la oficina de Planeacion.

Camilo Daza 7 10 0 1 0 1 548 1506 2,75
Escenarios deportivos 0 0 4 0 2 1 140 21892,9 156,38
Piscina semiolimpica 2 0 40 10 4 2 70 2130,2 30,43
SEPEEIDR ERIEMDS | 0 0 7 0 0 0 | 100 | 299464 | 29,95
cafeterias
Eduardo Cote Lemus 0 12 1 2 1 1 337 1473 4,37
Enrique Rocheraux 0 18 0 3 4 1 407 2189 5,38
Francisco de Paula 5 2 0 4 0 2 296 1394 6.17
Santander
Gimnasio 4 1 2 5 1 1 320 1174 3,67
Marco fidel Suarez 2 6 0 3 1 1 408 1188 2,91
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Simon Bolivar 3 31 3 8 10 1 634 3127 4,93

Capacidad total segun
tipo de inmueble

50 197 60 109 61 53 5353 |48457,108 | 352,014

El color verde hace referencia al drea de sobre balance ocupacional, el color amarillo corresponde al drea de balance ocupacional
y el color naranja corresponde drea de desbalance ocupacional.

PORCENTAJE DE OCUPACION CAMPUS
PRINCIPAL UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Area con sobre balance
ocupacional

11.5%

W Area de desbalance ocupacional
65.4%

Area de balance ocupacional

En primer lugar, se encuentran aquellos espacios con un sobre balance ocupacional, se caracterizan por
tener un area de ocupacion suficiente para desempenar diversas actividades académicas conforme lo dictan
diversas normas técnicas de construccion utilizadas en el pais. Este tipo de espacios, abarcan el 65% del
total de espacios encontrados en el campus principal y se destacan
los edificios José Betancourt, Eduardo Villamizar Lamus, el Laboratorio de suelos, Oratorio, entre otros.

En segundo lugar, estan los espacios con balance ocupacional, definidos como aquellos con un area neta en
metros cuadrados por cantidad de ocupantes similar al area total construida real. Dentro de este grupo se
encuentran el Laboratorio de Morfologia, el edificio Virgilio Barco y la casa de Bienestar Universitario,
representando el 11,5 % del total de espacios encontrados en el campus principal.

En tercer lugar, se encuentran los espacios con un desbalance ocupacional, destacando espacios con areas
netas en metros cuadrados por cantidad de ocupantes superiores al area total construida real; lo cual
representa una falencia y al mismo tiempo un reto institucional de garantizar que estos espacios tengan la
ocupacién requerida por diversos entes de control. Dentro es este grupo, se encuentran los edificios
Francisco José de Caldas, Ramoén Gonzales Valencia, Jorge Gaitan Duran, entre otros y representan el
23,1% del total de espacios encontrados en el campus principal.

"Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos
con la transformacién social de las regiones y un pais en paz"

Universidad de Pamplona

Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

(@) i,
icontec IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

T TTTTIIIIIEEEEE—SDGSEEEEEEESSS




Este ultimo grupo es de vital importancia para la Universidad de pamplona, al momento de cumplir con las
diversas normas de capacidad de ocupacion establecidas por la ley; ya que estos representan un reto de
adecuacioén, remodelacion y redistribucion latente para la institucion. EI caso mas grave se puede ver en el
edificio Francisco José caldas, el cual tiene un area neta de 2.090 m? y este demuestra una capacidad total
de 836 personas, demostrando una inconsistencia en su area, debido a que este edificio tiene como
proposito, prestar servicios de investigacion y el area neta en metros cuadrados por cantidad de ocupantes
para este edificio deberia ser de 4.031 m? aproximadamente.

Por otro lado, el area total de la infraestructura fisica del campus principal es de aproximadamente 24.891 m?
y el area requerida con respecto al total de ocupacién reportada en las fichas de inventario y evaluacién y la
oficina de admisiones, registro y control es de aproximadamente 18.691 m?; sin contar espacios abiertos,
cafeterias, auditorios, canchas, coliseos, gimnasios y la piscina. Comparando areas reales y areas
requeridas por ocupacion en el campus principal, se puede apreciar que el campus tiene la solvencia
necesaria para desempefar las diversas actividades desarrollas en el campus, pero esto no quiere decir que
todos los espacios cuenten con el area por persona necesaria para correcto funcionamiento. Por esta razon,
la institucion ha estado estudiando, evaluando, acondicionando y ejecutando proyectos de mejora en su
planta fisica; con el fin de tener una infraestructura fisica acorde a la visién institucional y las necesidades de
cada programa a medida que pasa el tiempo

Fruto de estos proyectos de mejora y adecuacion institucional, en relacion con los espacios académicos se
encuentran laboratorios, salones, edificio de bienestar universitario y la nueva biblioteca, necesarios para la
generacién y apropiacion del conocimiento. En cuanto a los espacios administrativos se desarrollaron
proyectos de adecuacion del nuevo bloque administrativo, consolidado diversas dependencias en un solo
edificio; ademas se encuentra la construcciéon del nuevo edificio de bienestar universitario, necesario para
tratar diversas problematicas institucionales. La Universidad de Pamplona, ademas, ha estado adelantando
la construccion y redistribucion de diversos espacios abiertos como lo son la nueva cafeteria y la
organizacién de los parqueaderos dentro del campus principal, con el propdsito de tener una mejor
estructura organizacional de sus espacios abiertos a corto y largo plazo. Finalmente, la universidad siempre
se encuentra estudiando, evaluando y ejecutando proyectos de mejora en relacion con los espacios
académicos, administrativos y demas espacios con el propdsito de tener un campus reconocido en la region.

1.1 Aspecto normativo

La universidad de Pamplona, dentro de la consolidacion de los procesos administrativos cuenta
con el formato FAJ-15 v.03 MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES OFICINA DE PLANEACION
INSTUCIONAL, como la herramienta que permite a la instituciéon identificar, evaluar y dar
seguimiento al cumplimiento de las normas, leyes, decretos, resoluciones y demas obligaciones
legales que les son aplicables, en este caso para el desarrollo de la infraestructura fisica
institucional.

llustracion 10 FAJ-15 v.03 - Matriz de Requisitos Legales Oficina de Planeacion - Planeacion
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De igual forma, se cuenta

con el

Procedimiento institucional PDEPL-08, V.07
Planeacion Institucional, para el proceso de Gestidon Fisica, documento que recopila el proceso
interno para el desarrollo de las actividades relacionadas a la atencidon de requerimientos
relacionados a la infraestructura fisica y la hoja de ruta para la consolidaciéon de las intervenciones
resultantes de la atencién de estos requerimientos.

de la Oficina de

NO

DE

ACTIVIDAD

ACTIVIDADES
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Rector, Decanos,

Directores de
Departamentos,
Directores de

Oficinas, Directores
Diligencia el FDE.PL-39 “Solicitud de Modificaciones y de los diferentes
Adiciones a la Planta Fisica” y envia al correo CREAD,

planeacionfisica@unipamplona.edu.co, .en el cual se Coordinador de
11 especifican las necesidades fisicas del proyecto. Laboratorios,
Coordinador de

Recursos Fisico vy
Apoyo Logistico,
Director CIADTI,
Coordinador
Administrativo
Extension Villa de
Rosario

2 VISITA DE CAMPO

El personal asignado de la Oficina de Planeacion, notifica
al  solicitante desde el correo institucional .
Personal asignado

de visita de campo al espacio fisico. de la Oficina de
2.1 Planeacion

En la fecha y hora establecida realiza la visita para
identificar y verificar las necesidades expuestas, como
resultado diligencia el FDE.PL-40 “Informe de Visitas y

Concepto Técnico” y FAC-08 “Acta de Reunion” para su
formalizacion.
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3 DISENO DE LA PROPUESTA

Si se determina que la solicitud es competencia de la
Oficina de Planeacion, se inicia la elaboracién de los
estudios y disefios que consideren pertinentes para
satisfacer las necesidades del proyecto.

Proyecto Arquitectonico.

Proyecto Eléctrico.

Proyecto Hidraulico. Personal asignado
3.1 de la Oficina de
Proyecto Estructural. Planeacion

Proyecto de Seguridad y sefializacion.
Ficha técnica del inmueble.

Analisis de Capacidad.

NOTA: Para la elaboracion y analisis del presupuesto de
obra para proyectos de inversién Fisica, se toma como
referente lo descrito en el FDE.PL-52 “Estudio de Precios
de Referencia del Mercado”.

Personal asignado
de la Oficina de
Planeacion

Asi mismo, debe realizar los estudios que consideren
necesarios y acordes a la naturaleza de cada proyecto
y/o necesidad y que dichos estudios previos, contribuyan

3.2
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a la formulacion y/o fortalecimiento del proyecto, tales
como:

Estudios y disefios

Planos

Fichas técnicas

Analisis de Capacidad

Estudio de precios de referencia del mercado
Analisis de Precios Unitarios

Presupuesto de obra

Programacion de la Obra

4 SOCIALIZACION DE LA PROPUESTA

El Personal asignado de la Oficina de Planeacién por
medio del correo institucional, convoca a reunién al
solicitante y demas partes interesadas; con el objetivo de
realizar la respectiva socializacién de los estudios y|Personal asignado
disefios de: obra, remodelacion, mantenimiento y|de la Oficina de
adecuacioén de inmuebles, dejando evidencia en el FAC- | Planeacion

4.1 08 “Acta de Reunién”

Solicitante
Nota: Es posible que de ejecuten 1 (una) o mas reuniones
hasta la aprobacion final de los disefios y estudios, donde
exista consenso y comun acuerdo.

5 ELABORACION DEL PROYECTO
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El Personal asignado de la Oficina de Planeacion
diligencia el FDE.PL-41 “Acta de Conformidad del
Proyecto” y lo perfecciona con la firma del solicitante del
Proyecto.

Seguidamente, se diligencian los documentos en medio
digital, con el fin de iniciar la formulacion del proyecto:

FDE.PL-43 “Estudio de Conveniencia y Oportunidad de
Obra”

FCT-05 “Estudio de Conveniencia y Oportunidad
Requerimiento de Bienes y Servicios”

5.1 . o . de la Oficina de

Estudios y disefios previos .
Planeacion

Disefios Arquitectonicos

Disefios Estructurales, (en caso de aplicar)

Programacion de Obra.

Disefios Hidrosanitarios, (en caso de aplicar)

Estudio de suelos (en caso de aplicar)

Licencia de construccion (en caso de aplicar)

Licencia Ambiental (en caso de aplicar)

Estudio fotografico que evidencie la situacién actual

Permisos especiales (en caso de aplicar)

Estudio Topografico (en caso de aplicar)
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Organiza el expediente y deja constancia en el FDE.PL-
53 “Lista de Chequeo Proyectos Infraestructura Fisica”

Nota: Con el fin de consolidar los proyectos elaborados,
el responsable mantiene actualizado el FDE.PL-55
“Consecutivos de Contratos de Obra”.

Continda con el numeral 5 del PDE.PL-05 “Gestion de
Proyectos de Inversion Institucional’, cuando la
naturaleza del gasto corresponda al capitulo de
inversion.

6 CERTIFICADO DE VIABILIDAD TECNICA

Se verifica por parte de lider del proceso de Planeacion,
la disponibilidad de recursos dentro del Plan Operativo
Anual de Inversiones POAI

Si hay disponibilidad, se da continuidad al proyecto, en
caso contrario quedara en espera hasta tanto la
institucion cuente con los recursos para ejecutar el|Personal asignado
6.1 proyecto. de la Oficina de

o ] Planeacion
Una vez creada la viabilidad y registrada en el formato

FDE.PL-29 “Certificado de Viabilidad Técnica para
Inversion (PLAN OPERATIVO  ANUAL DE
INVERSIONES)” el lider del proceso de Planeacion
realizara la solicitud de CDP a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera

7 SEGUIMIENTO DE OBRA

Supervisor de Obra
El supervisor realiza una inspeccion semanal a la obra en
ejecucion, con el fin de verificar que la proyeccion
realizada se cumpla acorde a lo planificado, dejando

7.1

Contratista
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(@0 o 3 con la transformacién social de las regiones y un pais en paz"
Universidad de Pamplona

- cemmren Pamplona - Norte de Santander - Colombia
2 Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475
SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

- “ L



DD\ /A\I'\'
\ \) DIS, -
i Yo 2T
2 Yoas c
=g & T
5. QY
e A\ L

evidencia en el FDE.PL-72 “Informe Semanal”, el cual
debe ser socializado al Jefe de la Oficina de Planeacion.

El Contratista envia diariamente en medio digital el
FDE.PL-44. “Informe Diario de Actividades de Obra” (que
debe coincidir con el FDE.PL-72 “Informe Semanal”) al
correo electrénico
planeacionfisica@unipamplona.edu.co, debidamente
diligenciado y con las firmas correspondientes para la
revision, sugerencias y/o recomendaciones pertinentes.

Nota: Remite el consolidado del FDE.PL-44. “Informe
Diario de Actividades de Obra” y el FDE.PL-73 “Acta de
Recibo Parcial de Obra” para el tramite de cuenta de
cobro y demas requisitos para pago ante la oficina de
Contratacion.

Nota: En caso de presentarse modificaciones en la obra
en ejecucion, se hace necesario citar a reuniéon de Comité
de Obra y diligenciar el FDE.PL-76 “Comité de Obra”, y
FDE.PL-65 “Acta de Mayores y Menores Cantidades”,
continuando con el tramite anexado al folio del proyecto
como soporte.

8 PRORROGA, ADICION, SUSPENSION Y REINICIO

En caso de presentarse suspensién de obra, se debe
diligenciar el FDE.PL-75 “Acta de Suspension”, y para el | Supervisor de Obra
reinicio, es necesario que el supervisor diligencie el
FDE.PL-68 “Acta de Reinicio”, para ser remitido a la | Oficina de
oficina de Contratacién para el respectivo cargue de | Contratacion

documentos en las plataformas de los entes de control.

8.1
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Si se requiere prorroga (tiempo) o adicion al contrato de
obra el supervisor remite oficio formal para su
correspondiente tramite ante la oficina de Contratacion

CONSTANCIA METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS Y/O
REMODELADOS

El personal asignado de la oficina de Planeacién envia
en medio digital el FDE.PL-48 “Constancia de Metros
Cuadrados Construidos y/o Remodelados” al contratista
para su diligenciamiento y legalizacion.

9.1 Contratista

10 RECIBO FINAL

Una vez finalizada la obra en un 100 % de ejecucion, el
supervisor de la obra debe diligenciar el FDE.PL-69 “Acta
de Recibo Final”, con el animo de recibir a satisfaccion la
obra en asunto y proceder con el tramite de liquidacién

del contrato con la Oficina de Contratacion. Supervisor de Obra

10.1

. . Contratista
Nota: En caso de presentarse imprevistos se debe I

diligenciar el FDE.PL-66 Acta de Justificacion de
Imprevistos para ser tenidos en cuenta en el tramite de

pago.

ENTREGA DE OBRA NUEVA, MODIFICACION Y/O ADECUACION DE

1 ESPACIOS FISICOS

Para la ejecucion de la presente actividad se debe
11.1 ejecutar lo descrito en el IDE.PL-07 Administracién vy
Control de Bienes Inmuebles

Oficina de
Planeacion

12 ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION
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La custodia de los documentos generados por la

ejecucion del presente procedimiento sera| . .
. s Oficina de
121 salvaguardada por la oficina de Planeacién acorde a los .
. . . .. | Planeacion
lineamientos establecidos en las Tablas de Retencion
Documental.

4.2 Proyectos de infraestructura ejecutados por la Universidad de Pamplona

La oficina de planeacién cuenta con un Banco de Proyectos, donde se registran los proyectos de
obra ejecutados desde la vigencia 2013 a la actualidad, es un documento que se actualiza desde
la oficina de planeacidn y se encuentra registrado en la pagina web de la dependencia, para ser
consultada por la comunidad en general, en el siguiente link:
https://www.unipamplona.edu.co/unipamplona/portallG/home_71/recursos/01_general/1104201
3/banco_proyectos.jsp

llustracion 11 FDE.PL-32 v.00. Registro Banco de Proyectos.

Cédigo FDE.PL-32 v.00

Registro Banco de Proyectos de Inversién
Pagina 1de1

Fecha de elaboracion:

Relacién con el Tiempo de Valor del Fuente de

Consecutivo Nombre del proyecto Dlan de Accion Objeto Alcance Ejecucion Proyecto Financiacion Responsable Estado
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2. Desarrollo del Plan
4.3 Estudio de titulos

Todo predio legalizado cuenta con una serie de documentacién que soporta la propiedad del
mismo, igualmente reconoce ubicacion, colindantes y areas. Esta informacion es requerida para
la identificacién de las propiedades y de esta forma realizar una adecuada administracion y
gestion de los recursos fisicos de la institucion.

La Oficina de Planeacién, cuanta con la consolidacion de la informacién que reposa en esta

dependencia asi:

INFORMACION PREDIAL UNIVERSIDAD DE PAMPLONA - CIRCULO PAMPLONA

PREDIO MUNICIPIO DIRECCION NUMERO PREDIAL ‘ MATRICULA
LOTE 2 LOS ALPES PAMPLONA C13286LOTE2 545180101000000760239000000000 272-45502
CASA DOMUS PAMPLONA C538593 BR CENTRO 545180101000000360008000000000 272-11714
CASONA PAMPLONA K44 3648 BR CENTRO 545180101000000360034000000000 272-30391
CASONA PAMPLONA K3411C433652BRCENTRO 545180101000000360001000000000 272-32510
CAMPUS PRINCIPAL PAMPLONA CETA 545180101000002090001000000000 272-14054
LOTE 3 LOS ALPES PAMPLONA C132106LOTE3 545180101000000760240000000000 272-45503
CAMPUS PRINCIPAL PAMPLONA CR ABUCARAMANGA 0 150 545180101000002090002000000000 272-17327
VILLA MARINA PAMPLONA VILLA MARINA MATAGIRA 545200002000000050145000000000 272-35987
LOTE 4 LOS ALPES PAMPLONA AVENIDA SANTANDER INTERNO LOTE 4 545180101000000760241000000000 272-45504
CASONA PAMPLONA K4 4 38 INTERNO BR CENTRO 545180101000000360035000000000 272-42815
PISCINA SEMIOLIMPICA PAMPLONA EL BUQUE PISCINA SEMIOLIMPICA 545180003000000010085000000000 272-14054
VIRGEN DEL ROSARIO PAMPLONA K53 31 CENTRO 545180101000000040001000000000 272-29020

INFORMACION PREDIAL UNIVERSIDAD DE PAMPLONA - CIRCULO VILLA DEL ROSARIO Y CUCUTA

PREDIO MUNICIPIO | DIRECCION NUMERO PREDIAL MATRICULA | AREA
FACULTAD DE 10955,00 1,0955
SALUD CUCUTA A11E 5N 157 BR SANTA LUCIA 01-05-0030-0009-000 / ’
HUMANIDADES Y
COMUNICACION 1045,00 0,1045
SOCIAL CUCUTA | A11E5N 167 BR SANTRA LUCIA 01-05-0030-0001-000
CREAD COCUTA | C5 2 38 BR LATINO ESCUELA DE 01-07-0006-0001-000 3705,00 0,3705
ANTIGUA CARCEL .
CUCUTA | C69E 98 BR QUINTA ORIENTAL 01-06-0244-0002-000 3164,00 0,3164
DE MUJERES
VILLA DEL Lo 1 AU SAN ANTONIO VILLA 530000 053
ROSARIO ANTIGUA 01-01-0138-0007-000 / -
VILLA DEL Lo 2 LA ULLOA VILLA ANTIGUA 01-01-0138-0008-000 12900,00 1,29
ROSARIO 0 “OL0Lse b ’ ’
LA ULLOA VILLA ANTGUA SIN
VILLA DEL VILLA DEL BARRIO 01-01-0138-0003-000 2500,00 0,25
ROSARIO ROSARIO
LA ULLOA VILLA ANTIGUA VILLA
VILLADEL 01-01-0138-0010-000 2250,00 0,225
ROSARIO ANTIGUA
LOS AL L
VILLA DEL OSALAMOS VILLA ANTIGUA 01-01-0138-0009-000 7680,00 0,768
ROSARIO VILLA ANTIGUA

En el desarrollo del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica de la Universidad de Pamplona, la
oficina de planeacién institucional iniciara el proceso pertinente para la consolidacion de la
informacion legal y predial de cada una de las propiedades de la institucién, construyendo para
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cada predio un historico documental asi:

Se debe crear un archivo por cada Circulo Notarial.
— ESCRITURAS

Se debera actualizar la informacién que por norma
requiera la actualizacién de la informacioén, asi:
MATRICULA

INMOBILIARIA Escrituras: cada vez que se realice algin acto
administrativo de adquisicion y o venta del predio.

FICHA PREDIAL Matriculas inmobiliarias: de acuerdo a la necesidad,
DEL IGAC teniendo en cuenta que el documento emitido por las

oficinas de instrumentos publico tienen una vigencia de 3
— AVALUO

meses.
IMPUESTO
PREDIAL

Avallos: Se deben actualizar teniendo en cuenta la
vigencia de los mismos y del mercado.

Impuesto predial: De acuerdo a la vigencia liquidada y
cancelada por la institucion.

B Certificado de usos de suelo: De acuerdo a la vigencia del
documento expedido por la Oficina de Planeacion
| Municipal o Curaduria, segun sea el caso.
ESTUDIO DE Estudio de titulos: Cuando se crea pertinente para
TITULOS complementacion de la informacion existente.

El desarrollo de estas actividades, son reconocidas como acciones de saneamiento predial, lo
cual va a permitir que la institucion cuente con soportes necesarios para la consolidacién de una
infraestructura fisica acorde a las demandas globales de calidad, funcionamiento e innovacién de
espacios fisicos educativos.

4.4 Zonificacion de la Universidad de Pamplona
4.4.1 Sede Pamplona
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4.4.2 Planta de Localizacion Campus Principal

Bloques sede Principal universidad de Pamplona

VEREDA-SABANETAALTA

Barrio
Santa
Marta

F

0

ICampus prinsipal universidad de Pamplona: Localizado en el casco urbano del municipio de Pamplona, sobre la margen izquierda de la ruta 66 en el km1 en la via PMA-BGA; ademas esta sede se encuentra
Fegistrada ante el IGAC con las matriculas 272-14054 y T-20 P-238 7146-73. Este campus se compone de 22 edificios, 3 casas coloniales, 1 pista atletica, 2 coliceos cubiertos, 2cachans de tenis, 3 cafererias y una
piscina. Sobre la piscina de la universidad se encuentran 2 lotes rurales con matriculas inmobiliarias 272-14054 y 272-17327 de nominados “el buque piscina semiolimpica®, los cuales cuenta con un area de 44 hay

b7ha respectivamente.

f Legend
Perimetro sede principal Zona urbana
= Usos del suelo =
= Limite municipal

g Bloques sede principal =
= Predios el Buque Piscina Semiolimpica =
=

Acceso_piscina

~ =n o
= 7> Cafeteria Manzanas area urbana de Pamplona ~ Camino rural
ms { I [} -
g v \ Zonas verdes Veredas Red hidrica
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4.4.3 Planimetria De Circulaciéon Peatonal
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Zona de circulacion peatonal sede principal Universidad de
Pamplona

VEREDA-SABANETAALTA

Pentro del campus principal de I3 universidad de Pamplona, se tienen habilitados varios corredores peatonales, de la dirculacion y d
Espacios hallados en el campus
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4.4.4 Planimetria De Circulacion Y Parqueo De Automéviles

Zona de circulacion y parqueo automoviles sede principal
Universidad de Pamplona

VEREDA-SABANETAALTA

017

Kiometery

[Pentro del campus principal de Ia universidad de Pamplona, se tienen habilitados 10 parqueaderos, siendo el #1y #2 para administrativos, #3 para 10s Giversos vehiculos del parque automotor de fa Instucion y el
Festo de parqueaderos estan habilitados para profesores, Yy Por otro lado, habilitados 8 zonas de parqueo para profesores, administrativos, estudiantes y
particulares. Finalmente, se tiene una zona de dirculacion vehicular en un solo sentido, siendo la entrada superior el ingreso y la entrada inferior la salida.

Legend
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o =
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4.4.5 Planimetria de Circulaciéon y Parqueo de Motocicletas

Zona de circulacién y parqueo motocicletas sede principal
Universidad de Pamplona
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Pentro del campus principal de a universidad de Pamplona, se tienen habilitados dos zonas de parqueo de motocicletas ubicadas frente al edifico almacen y frente al NUEVD edifico de bienestar Universitario, Este
lipo de vehiulos, solo puede circular sobre la entrada del campus y las zonas de parqueo de motocicletas habilitadas.
Legend
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4.4.6 Planimetria de Localizacién Campus Casona — Virgen del Rosario — Club el Comercio — Casa
Domus - Casa Agueda — Teatro Jauregui

| Universidad de Pamplona sede Pamplona |
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4.4.7 Campus Villa Marina

Planimetria de Localizacion general del predio

Delimitacion finca Villa Marina universidad de Pamplona
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k2 finca Vila Marina de la Universidad de Pamplona, es un centro de aprendizace y recreacion creado con @ porpocito de poder brindar espacios de espacimiento y de concdmeento para estudiantes, profesores.
pdministrativos de I2 institucion. Este predio tiene como matricula inmobilaria 12 No. 272-35987 de Pamplonita, la cual 52 encuentra ubicada sobre 13 ruta 55 PMA-CUC y cuenta con un érea aproxamada de 330 hectareas,
feniendo 3.585 metrros cuadrados construidos. Este predio cuenta con un centro recreativo, con pisings, canchas y otros espacios de integracion para la comunidad Unipamplana. por otro lado, este predio desarroliy
pctivades academicas enfocadas a a ganaderia y 12 agricutura, con el fin de poder impartidc i
eyenda
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Planimetria de Localizacién Granja Experimental y Sede Social

Granja y Centro recreativo finca Villa Marina universidad de Pamplona
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iento para estudiantes, profesores

pdministrativos de 1a institucién. Este predio tiene como matricula inmobikiaria la No. 272-35987 de Pamplonita, la cual se encuentra ubicada sobre la ruta 55 PMA-CUC y cuenta con un drea aproximada de 330 hectéreas,
construidos. Este predio cuenta con un centro recreativo, con pisinas, canchas y otros espacios de integracién para la comunidad Unipamplona. por otro lado, este predio desarrolig

pctivades academicas enfocadas a |a ganaderia y la agricutura, con el fin de poder complementar conocimientos impartidos a estudiantes en estas dreas del conacimiento.
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Planimetria Granja Experimental

Granja experimental finca Villa Marina universidad de Pamplona
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= Finca Villa Marina 77 Rio Pamplonita | granja experimental de la Finca Villa
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(til finca Villa Ruta de acceso
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= Sendero rural Universidad de Pamplona.
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Planimetria Sede Social

-8085800

Centro recreativo finca Villa Marina universidad de Pamplona
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centro recreacional Villa Marina de la universidad de Pamplona, cuenta con diversos espacios deportivos y de ocio, destacando piscinas, cafeterias,
uioscos, chanchas multifuncionales, cabarias,entre otros. Este espacio cuenta con rutas de acceso peatonal y sederos rurales asi como una zona de
parqueadero vehicular.
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4.4.8 SEDE VILLA DEL ROSARIO Y CUCUTA

Planimetria De Localizacion

_gniversig_ad de Ifamploni sede Villa del Rosario
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universidad de Pamplona sede Villa del Rosario, se encuentra ubicada sobre el costado izquierdo de la autopista internacional, Ia cual finaliza en el puente
nternacional Simén Bolivar. Esta sede cuenta con once bloques, una piscina, un coliceo, una cacha de tenis, tres zonas de parqueadercs y tres cafeterias.
| keyenda
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Planimetria de Circulacién y parqueo Vehicular

Zona de circulacion vihicular y de parqueo Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario
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Funlvmsldod de Pamplona sede Villa del Rosario, se encuentra ubicada sobre el costado izquierdo de la autopista interacional, la cual finaliza en el puente
nternacional Simén Bolivar. Esta sede cuenta con once blogues, una piscina, un coliceo, una cacha de tenis, tres zonas de parqueaderos y tres cafetenias.
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Planimetria de Circulacién Peatonal

| Zona de circulacion peatonal Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario
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P universidad de Pampiona sede Villa del Rosario, se encuentra ubicada sobre el costado izquierdo de la autopista intemacional, la cual finaliza en el puente
nternacional Simén Bolivar. Esta sede cuenta con once blogues, una piscina, un coliceo, una cacha de tenis, tres zonas de parqueaderos y tres cafeterias.

Leyenda
Ruta peatonal Blogue Gramalote Bloque Toledo Auditorio Cancha de tenis|
Delimitacion sede Villa del Rosario [ [ |
— Bloque Villa del Rosario Bloque administrativo ~ Litoteca Coliseo
Zona verde 1 -]
Bloque Patios Bienestar Universitario Laboratorios Piscina
na de esparcimiento =1 = (-
Bloque Zulia Biblioteca Cafeterias
[ il 1

Se hace necesario, adelantar el proceso de actualizacién planimétrica de todas las edificaciones
propiedad de la institucién, y de esta forma complementar la consolidacion de planimetria de
zonificacion y usos de la Universidad de Pamplona.
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4.5 Consolidacion de usos y ocupacion de los espacios fisicos de la Universidad de
Pamplona

4.5.1 Administracion y Control de Bienes Inmuebles

La oficina de planeacion institucional establece el instructivo de Administracién y Control de
bienes inmuebles IDE.PL-07 v.00, con el fin de definir los pasos necesarios para el control de los
espacios fisicos de la institucion con el fin de garantizar el adecuado mantenimiento y
conservacion de los edificios y terrenos.

N° DE

ACTIVIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLE
1 ELABORACION DE LA FICHA TECNICA DEL INMUEBLE

Inmuebles nuevos:
1.1 Se procede a realizar por parte del contratista la entrega | Contratista

de la ficha técnica del inmueble terminado en el FDE.PL-
73 Ficha de Inventario y Evaluacién de Bienes Inmuebles
y FDE.PL-74 Ficha Arquitectonica de Bienes Inmuebles

Inmuebles antiguos:

Oficina de

1.2 Para el caso de los inmuebles antiguos la ficha técnica | pjgneacion

sera elaborada por la oficina de Planeacion con el fin de
consolidar la informacion necesaria que permita
identificar el estado actual del inmueble.

ACTUALIZACION DE LA INFORMACION DEL INMUEBLE EN CASO DE
AMPLIACION,  MODIFICACION, ADECUACION, REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL, RESTAURACION, RECONSTRUCCION, CERRAMIENTO,
OTROS
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Una vez ejecutado el PDE.PL-08 Planeacién Fisica se
debe actualizar la ficha técnica del inmueble por el
responsable de la oficina de Planeacion o la oficina de
Recursos Fisicos y Apoyo Logistico acorde al trabajo
realizado, para lo cual utiliza el FDE.PL-75 Ficha de Oficina de

21 Modificaciones y/o Entrega de Espacios Fisicos. Planeacion

En el caso de que la Oficina de Recursos Fisicos y Apoyo
Logistico es quien ha realizado la modificacion el
FDE.PL-75 debe ser remitido al correo electrénico de la
oficina de planeacién debidamente diligenciado.

3 ENTREGA DE ESPACIO FiSICO AL SOLICITANTE

Las construcciones nuevas seran notificadas al
solicitante por parte de la oficina de planeacién
3.1 realizando la entrega del FDE.PL-73 Ficha de Inventario
y Evaluacion de Bienes Inmuebles y FDE.PL-74 Ficha
Arquitectonica de Bienes Inmuebles.

Oficina de
Planeacion

Para el caso de modificaciones, la entrega se realiza
dejando constancia mediante la firma en el FDE.PL-75| Solicitante
3.2 Ficha de Modificaciones y/o Entrega de Espacios Fisicos.

4 NOTIFICACION A LA OFICINA DE ALMACEN E INVENTARIO

Con el fin de actualizar el Inventario Fisico de Inmuebles
Institucional, la oficina de Planeacion debe remitir
4.1 legalizados al correo electronico de la oficina de Almacén
e Inventario: FDE.PL-73 Ficha de Inventario y Evaluacién
de Bienes Inmuebles, FDE.PL-74 Ficha Arquitectonica
de Bienes Inmuebles y/o FDE.PL-75 Ficha de

Oficina de
Planeacion
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Modificaciones de Espacio Fisico cuando se presente un
cambio y creacion de edificaciones.

En el desarrollo del Plan estratégico de infraestructura, se dara inicio a la creacién de las fichas
FDE.PL-73 Ficha de Inventario y Evaluacion de Bienes Inmuebles, FDE.PL-74 Ficha
Arquitectonica de Bienes Inmuebles y/o FDE.PL-75 Ficha de Modificaciones de Espacio Fisico,
para cada una de las construcciones de la institucion, las cuales deberan ser actualizadas de
acuerdo a las intervenciones de construccion, adecuacion y/o mantenimiento realizadas en estos
espacios.

Cédigo FDE.PL-73 v.00

Ficha de Inventario y Evaluacién de Bienes Inmuebles
Pagina 1de1

A. IDENTIFICACION

1. Denominacion

L Nombre del Bien |

2. Localizacion 2.6 Planta de Localizacion ‘
2.1. Departamento Norte de Santander
2.2 Municipio Pamplona

23. Centro poblado Universidad de Pamplona

2.4 Direccion
2.5 Barrio
3.1 Cod. Catastral

3.2 Manzana

3.3 Numero del Predio
3.4 Matricula Inmobiliaria
3.5 Escritura

4.1 Fecha de construccion 4.2 Periodo Historico
4.3 Disefiador(a) 4.4 Fundador (a)
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Subgrupo Categoria Fotografia (s) General(es)

Arquitectura Militar

Grupo

Arquitectura habitacional

Arquitectura religiosa

Arquitectura institucional

Arquitectura para el
comercio

Arquitectura parala

Arquitecténico
industria

Arquitectura para la
recreaciény el deporte

Arquitectura para el
transporte

Obras de Ingenieria

Conjunto arquitecténico

Sector urbano

Urbano
Espacio publico
Lugar arqueoldgico Sitio arqueoldgico
Lugar natural Sitio natural
Lugar histérico Sitio histérico

Paisaje cultural

Paisaje cultural
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B. ASPECTO FISICO

6. Caracteristicas fisicas del predio 7. Descripcion fisica del inmueble

6.1. Area (m2)

6.2 Frente (ml)

6.3. Fondo (ml)

6.4 Altura (ml)

6.5 Numero de Pisos

C. CARACTE

8.1 Muro de carga

RISTICAS DE LA CONSTRUCCION

8. Sistema Estructural

8.2 Portico

7.5

8.3 Dual

Estado

8.4 Combinado

8.1 Zapatas Unidas por Vigas

9. Cimentacion 10. Descripcion Estructural del inmueble

8.2 Losa de Cimentacion

8.3 Cimientos Corridos

8.4 Otra

9.1 Placa maciza

11. Losa de Entrepiso

9.2 Placa aligerada

9.3 Placa prefabricada

12.1 Placa maciza

preformada
12. Elementos Estructurales ‘

Elemento Seccion Eje de Ubicacion Especificaciones

X Seccién 1

Vigas —

Seccion 2

Seccién 1

Columnas Seccion 2

Seccion 3

13. Detalles planimetricos de los elementos estructurales ‘

14. Cubierta 15. Calificacion del estado actual de la estructura

12.2 Placa aligerada

12.5 Estado

12.3 Cerchas

12.4 Otras
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D. OCUPACION

Clasificacion Nomenclatura Area (m2) Frente (ml) |Fondo (ml) Capacidad

Academica
Servicios
Administrativa

Clasificacion Nomenclatura Area (m2) Frente (ml) [Fondo (ml) Capacidad

Academica y investigacion
Administrativa
Servicios

Entrega del Espacio Fisico Intervenido

Fecha de entrega:

Los abajo firmantes dejan constancia del recibo a conformidad de las adecuaciones realizadas al espacio fisico anteriormente

descrito, el cual cumple a cabalidad con el requerimiento del solicitante y con las
especificaciones técnicas establecidas para la intervencion.
La Oficina responsable de la intervencion, deja constancia que se realizd verificacion de las

actividades ejecutadas asi:

ACTIVIDAD ESTADO ‘ OBSERVACIONES

Entrega: Recibe:

Dependencia responsable Solicitante

E. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

F. DATOS DE ELABORACION DEL INVENTARIO

Primera Vez \_ Actualizacion

Fecha de diligenciamiento:
[GELH
Dependencia:
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Codigo FDE.PL-75 v.00

Ficha de Modificacion y/o Entrega de Espacios Fisicos
Pagina 1de1

A. IDENTIFICACIO

1. Denominacién

1.1 Nombre del Bien

2. Espacio Intervenido 2.6 Planta de Localizacion
2.1. Nomenclatura
Aula Laboratorio
Auditorio Oficina
2.2 Clasificacion
Deposito Zona Social
Espaci
P am_o Zona Verde
Deportivo
Otro

4. TIPO DE INTERVENCION

4.1 Obra Nueva 4.2 Adecuacion
4.3 Responsable

B. ASPECTO FISICO
6. Caracteristicas fisicas de la Intervencion 7.Descripcion de la Intervencion

6.1. Area intervenida (m2)

6.2 Frente (ml)

6.3.Fondo (ml)

6.4 Altura (ml)

6.5 Numero de Pisos
12. Actividades Ejecutadas

Actividad Cantidad Especificaciones

13. Registro fotografico de la Intervencion
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14. Entrega del Espacio Fisico Intervenido

Fecha de entrega:

Los abajo firmantes dejan constancia del recibo a conformidad de las adecuaciones realizadas al espacio fisico anteriormente descrito, el cual cuample a
cabalidad con el requerimiento del solicitante y con las especificaciones técnicas establecidas para la intervencion.
ble de la intervencion, deja constancia que se realizé verificacion de las actividades ejecutadas asi:

La Oficina respc
ACTIVIDAD ESTADO OBSERVACIONES

Entrega: Recibe:

D dencia resp ble Solicitante

E. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Nombre y firma del responsable de la

Fecha de diligenciamiento: q o
intervncion

Codigo FDE.PL-74. v.00

Ficha i ica de Bienes

Pagina 1de1

IDENTIFICACION

Denominacién
Nombre de! bien |
Localizacion

Municipio

Departamento
Centro poblado Direccion / delimitacion \

Coordenadas
Unidad predial
Numero de manzana Numero de predio
Cédula catastral Matricula inmobiliaria
Nimero de escritura
Origen
Fecha Siglo
Momento histérico Periodo histérico
Disefiador(es) Constructor
Fundador Filiacion
Uso original

Influencia
Avallio

Sistema de coordenad: Localidad |

Catastral
Observaciones
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| | I
Numero de pisos
Frente

Nombre (por piso) Area (m2) por piso Uso actual ( por piso )

rea total construida (m2] Area libre (m2) Area ocupada (m2)

s S Clasificacion tipoldgica

Arquitectura militar

Descripcién fisica del inmueble

Arquitectura
Arquitecturaretigiosa
Arquitecténico Arquitecturarinstitucionat
ATqUIteCtura para et comercio
Arquitectura para la industria

Arquitectura para la recreacion y
el deporte

Urbano

Arquitectura paraettransporte

Obras e ingenterta

Luaar arauitecténico

Valoracién
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Entrega del Espacio Fisico Intervenido

Fecha de entrega:
Los abajo firmantes dejan constancia del recibo a conformidad de las adecuaciones realizadas al espacio fisico anteriormente descrito, el cual
cumple a cabalidad con el requerimiento del solicitante y con las especificaciones técnicas
establecidas para la intervencion.

La Oficina
ejecutadas asi:

responsable de la intervencion, deja constancia que se realizo verificacion de las actividades

ACTIVIDAD ESTADO OBSERVACIONES

Entrega: Recibe:

Solicitante

Dependencia responsable

Datos de Elaboracién

Primera Vez T T

Fecha de diligenciamiento:
Entidad:
Dependencia:
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4.6 Proyeccion de crecimiento de la universidad de pamplona

4.6.1 Crecimiento demografico actual

La universidad de Pamplona en las ultimas décadas se ha convertido en una institucién de alto
impacto en el nororiente colombiano, ofreciendo programas y cursos especializados en varios
sectores de la economia. Por esta razén, la Universidad de Pamplona ha venido trabajando en
diversos aspectos de mejoramiento de calidad conforme a la oferta y demanda que se ha venido
dando en los ultimos afos. Desde la oficina de planeacion institucional se ha venido trabajando
en temas de infraestructura fisica y como estos pueden variar dependiendo del comportamiento
demografico en cada una de sus sedes, haciendo hincapié en la sede de Pamplona, ya esta es
la que mas impacto ha tenido a lo largo del tiempo.

llustracién 12 Clasificacion poblacional de la Universidad de Pamplona.

Poblacion
universidad de

Estudiantes Docentes

Pregrad

Ocasionales
tiempo

Ocasionales
medio

Educacio
n

Especializacio Doctorad

L

Planta Catedra

Maestri

Administrativos

/'/\

OPS Planta
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En los ultimos afos la universidad de pamplona ha experimentado cambios en la demografia en
cada uno de los centros de educacion, siendo la poblacion estudiantil la que mas peso ha tenido
a lo largo del tiempo. Las oficinas de Talento Humano, Interaccion Social, Admisiones, Registro
y Control Académico, se han encargado de recopilar informacién demografica para estudiantes,
profesores y administrativos de los ultimos afios; mas, sin embargo, la oficina de planeacion
institucional, mediante el plan estratégico de infraestructura fisica ha optado por consolidar y
analizar dicha informacién, con el fin de comprender el comportamiento demografico de la
institucién en los ultimos afios. Documentar este comportamiento, contribuira con la deduccién y
analisis de modelos de demanda y oferta académica actual y préxima; ademas este marcara un
aspecto diferenciador al momento de proponer proyectos y planes de infraestructura e innovacion
en cada uno de los programas en las sedes de pamplona y villa del Rosario.

La demografia de la universidad de Pamplona esta representada por estudiantes, profesores y
administrativos, siendo los estudiantes el de mayor impacto. Esta poblacion cumple un rol en la
institucion y se encuentran repartidos en las sedes de Pamplona, Villa del Rosario y los centros
regionales de educacion a distancia (CREADS). Estas sedes ofrecen programas de pregrado,
post-grado y educacion continua, siendo los estudiantes quienes se capacitan, los profesores
quienes imparten el conocimiento y los administrativos los que se encargan del funcionamiento
de la labor educativa en todos sus aspectos.

4.6.2 Universidad de Pamplona sede Pamplona

Como bien se sabe la universidad de pamplona cuenta con diversas facultades (Salud, Ciencias
Econdémicas y Empresariales, Artes y Humanidades, Ciencias Agrarias, Ciencias Basicas,
Ciencias de la Educacion, Ingenierias y Arquitectura), distribuidas en cada una de sus sedes,
siendo la sede de Pamplona la que mas cursos y programas ostenta en la actualidad, dado a su
importancia a lo largo del tiempo. Esto se ha visto reflejado en los recursos destinados para su
mantenimiento y fortalecimiento, pero ademas se ve en la poblacion que hay en ella. Esta sede
es la mas grande con la que cuenta la institucion, contando con los campus Principal, Club del
Comercio, Virgen del Rosario y Casona, donde se desempefan labores educativas, de
investigacion y administrativas, pero también se encuentran otros espacios como el teatro
Jauregui, la casa Domus y la casa Agueda Gallado de Villamizar, encargadas de brindar soporte
administrativo y desempefiar un papel cultural para la institucién y la comunidad pamplonesa.
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Tabla 2 Poblacion estudiantil Universidad de Pamplona 2017 - 2022

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacién SEDE PAMPLONA

Estudiantes 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pregrado 26862 27442 27521 27900 27794 25943

Especializacion 169 194 264 233 201 20

Maestria 670 472 476 305 189 251

Doctorado 0 1} 18 8 28 19
Educacion continua 4392 3146 3053 2811 3407 5984
Total 220923 31254 31332 21257 31619 32277

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

llustracién 13 Distribucién poblacional estudiantes universidad de Pamplona Sede pamplona.

® Pregrado Maestria ® Educacién continua
@ Especializacion ® Doctorado ( > 0,1%).

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.
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En los ultimos afios la poblacion estudiantil se ha visto marcada por varios aspectos como lo es
el predominio de estudiantes de pregrado sobre otros niveles de escolaridad, el aumento
progresivo de estudiantes de doctorado y educacion continua, asi como una disminucién de
estudiantes de pregrado, especializaciones y maestrias.

Tabla 3 Poblacion estudiantil universidad de Pamplona sede Pamplona.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacién SEDE PAMPLONA
Educacidon
Estudiantes Pregrado |Especializacidn Maestria Doctorado Total
continua

2017 Mujeres 13397 100 313 0 2750 16600
Hombres 13465 69 357 0 1602 15493

Total 26862 169 670 0 4392 32093
5018 Mujeres 13882 133 218 [] 2039 16272
Hombres 13560 61 254 [ 1107 14982

Total 27442 194 472 0 3146 31254
2019 Mujeres 14129 175 257 7 1864 16432
Hombres 13382 ) 215 11 1189 14500

Total 27521 264 476 18 3053 31332
5020 Mujeres 14264 160 161 3 1846 16434
Hombres 13636 73 144 5 965 14823

Total 27900 233 305 8 2811 31257
2021 Mujeres 14287 120 27 13 2226 16733
Hombres 13507 a1 102 15 1181 14886

Total 27794 201 189 28 3407 31619
2022 Mujeres 13313 51 144 7 3775 17290
Hombres 12630 29 107 12 2208 14987

Total 25943 80 251 19 5984 32277

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.
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Tabla 4 Genero poblacional estudiantes universidad de Pamplona sede Pamplona.

Poblacion estudiantil de la Universidad de pamplona
sede Pamplona (hombres-mujeres)

15000
14500
14000 -

13500 N

Habitantes

13000 \

12500
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ARo
—e&-—-Hombres
— o —-NMujeres

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

En cuanto a la poblacién por sexo, se ve un dominio marcado por el sexo femenino, rompiendo
estigmas de otros tiempos mas conservares. A pesar de contar con las instalaciones necesarias
para albergar un gran niumero de estudiantes, la universidad ha tenido una fluctuacion estudiantil
de alrededor de dos mil estudiantes en los ultimos anos, justificadas por la oferta académica de
otras instituciones, la pandemia por COVID-19 y la acreditacién institucional, las cuales han hecho
que varie el numero de estudiantes a lo largo de los afios.
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Tabla 5 Poblacion docente de plata Universidad de Pamplona sede Pamplona.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacion

SEDE PAMPLONA

(Sede)

Docentes Pregrado |Especializacion | Maestria |[Doctorado Total
2017 Mujeres 0 1 25 32 58
Hombres 0 6 36 69 111

Total 0 7 61 101 169

2018 Mujeres 0 1 25 32 58
Hombres 0 6 36 68 110

Total 0 7 61 100 168

2019 Mujeres 0 1 25 32 58
Hombres 0 6 36 68 110

Total 0 7 61 100 168

2020 Mujeres 0 1 25 32 58
Hombres 0 6 38 68 112

Total 0 7 63 100 170

2021 Mujeres 0 1 25 32 58
Hombres 0 6 32 a7 105

Total 0 7 57 99 163

2022 Mujeres 0 1 48 36 85
Hombres 0 5 63 80 148

Total 0 6 111 116 233

Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.

Por otro lado, la universidad de pamplona ha visto la necesidad de vincular un mayor nimero de
profesores de planta, dado a la demanda académica actual; gestionando los recursos necesarios
para poder aumentar la némina de profesores de planta y asi suplir la demanda académica. Fruto
de este compromiso, estd la vinculacion de setenta nuevos docentes entre los afios 2021 y 2022,
encargados de apoyar diversas facultades de la sede Pamplona. En términos de demografia
poblacional por género, la universidad de Pamplona tiende a tener un personal constituido en su
mayoria por hombres, lo cual despierta el interés de la institucion en temas de equidad de género,
sin dejar atras requisitos y capacidades necesarias para desempefar dicha labor. La planta
docente esta en continuo movimiento, acorde a las necesidades de cada programa o facultad,
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organizando su personal en los diversos programas de pregrado, postgrado y educacién
continua; con el fin de tener docentes facultados para impartir conocimientos en diversas areas
del conocimiento. Por esta razoén, se piensa cada dia en seguir vinculando mas docentes, pero a
su vez capacitar los que ya estan, con el fin de establecer un sello institucional de calidad.

llustracién 14 . Genero poblacion de profesores de planta universidad de Pamplona sede Pamplona.

Docentes de planta Universidad de Pamplona, sede Pamplona
(hombres-mujeres)

160
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Datos obtenidos por la oficina de Gestién del Talento Humano.

Tabla 6 Personal administrativo de planta universidad de Pamplona sede Pamplona.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE PLANTA SEDE PAMPLONA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
230 239 245 243 252 228 |

Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.
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Tabla 7Personal administrativo de planta universidad de Pamplona sede Pamplona.

Personal administrativo de planta Universidad Genero personal administrativo de planta
de Pamplona, sede Pamplona. Universidad de Pamplona, sede Pamplona.
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Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.

En los ultimos afios, el personal administrativo de planta ha presentado una curva de
comportamiento estable, manteniendo una ndémina de al menos doscientas personas en el
periodo 2017-2022; diferenciandolo de otros grupos poblacionales mas inestables como
estudiantes y profesores, los cuales dependen de la oferta y demanda académica existente.
Durante el periodo mencionado, se venia presentando una curva positiva de personal, pasando
de tener 230 a 250 profesores, entre los afios 2017-2021, pero diversas causas desencadenan
un punto de inflexién negativo en el 2022, dando como resultado la reduccion de personal de
unas veinte personas. Histéricamente el personal administrativo se compone en su mayoria por
mujeres, siendo por un lado la poblacién dominante y por el otro la mas vulnerable a sufrir cambios
a corto plazo.

Finalmente, la poblacién de la universidad de pamplona sede Pamplona ha te tenido fluctuaciones
en su demografia causadas por diversos factores, los cuales apuntan a un mejoramiento de alta
calidad; reflejados en cada uno de los grupos poblacionales. Logrando tener estudiantes
destacados, profesores innovadores y administrativos capaces de proyectar la institucion a los
objetivos y necesidades vistas por las poblaciones mencionadas anteriormente.
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4.6.3 Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario

La sede Villa del rosario es considerada como una institucién de gran impacto en el area
metropolitana de Cucuta, gracias a su trayectoria de formacion en diversos programas
educativos. Es por esto que se hace necesario conocer la poblacion de este centro educativo y
el posible impacto que pueda tener en el sector.

Desde sus inicios y bajo la direccién del Dr. Alvaro Gonzalez Joves, exrector de la institucion, la
sede ciudad universitaria de la frontera o sede de Villa del Rosario ha venido teniendo procesos
de expansion y adaptacion al medio educativo y social acorde con la demanda y oferta del sector.
Es por esto que este centro de educacion paso de tener un area administrativa y unas cuantas
aulas a tener en la actualidad mas de veinte edificios, varias canchas, una cafeteria, una piscina
y otros espacios utiles para la demanda actual.

Tabla 8 . Poblacion estudiantil universidad de Pamplona sede Villa del rosario, periodo 2017-2022

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacién SEDE VILLA DEL ROSARIO-CUCUTA
Estudiantes 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pregrado 12264 11301 10309 9293 8781 8298
Especializacion 69 65 82 56 33 12
Educacion continua 2761 1047 1364 412 762 972
Total 15054 12413 11755 9761 9576 9282

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.
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llustracién 15 Poblacién estudiantil universidad de Pamplona sede Villa del rosario, periodo 2017-2022.
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Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

La sede Villa del Rosario al igual que la sede pamplona estd compuesta por estudiantes,
profesores y administrativos, los cuales en los ultimos afios han presentado fluctuaciones o
reducciones poblacionales en el periodo comprendido entre 2017 y 2022. Ejemplo de lo dicho
anteriormente, se encuentran los estudiantes de pregrado, los cuales pasaron de tener alrededor
de 12.200 (2017) a tener 8200 estudiantes; situacion que preocupa a la administracion dado que,
se percibe una disminucién de unos 900 estudiantes por afio. Un caso preocupante del cual se
debe hacer un analisis detallado, es el que sucede con los estudiantes de postgrado, los cuales
han sufrido una reduccién preocupante, dado que estos pasaron de tener 69 estudiantes en el
2017 a solo 12 en el 2022.

Esta sede, ademas, presenta una tendencia a tener una poblacion relativamente equilibrada entre
ambos géneros, pero desde el afio 2020, sufre un cambio de comportamiento, generando un
aumento de estudiantes del sexo masculino con respecto al femenino. Se paso de tener una
diferencia de 200 personas en el 2019 a tener mas de 1400 en el 2022
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llustraciéon 16 . Genero poblacién estudiantil universidad de Pamplona sede Villa del Rosario.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacién VILLA DEL ROSARIO-CUCUTA

Estudiantes Pregrado [Especializacién| Educacién continua Total
2017 Mujeres 5932 43 1473 74438
Hombres 6332 26 1288 7646

Total 12264 69 2761 15094

2018 Mujeres 5333 48 606 5987
Hombres 5968 17 441 6426

Total 11301 65 1047 12413

2019 Mujeres 4829 67 897 5793
Hombres 5480 15 467 5962

Total 10309 82 1364 11755

2020 Mujeres 4121 43 248 4412
Hombres 5172 13 164 5349

Total 9293 56 412 9761

2021 Mujeres 3779 22 430 4231
Hombres 5002 11 332 5345

Total 8781 33 762 9576

2022 Mujeres 3444 8 474 3926
Hombres 4854 4 498 5356

Total 8298 12 972 9282

Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

llustracién 17 Genero poblacion estudiantil universidad de Pamplona sede Villa del Rosario.
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Datos obtenidos por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

La administracion tiene presente que la pandemia por COVID-19 y la acreditacion institucional,
pudieron influir en la demografia de estos lugares, asi mismo considera estudiar otros factores
que puedan estar afectando dichos grupos, con el fin de poder darle soluciéon a la oferta
académica en dicha sede.

Tabla 9 Poblacion docente de plata Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Centro de educacion

VILLA DEL ROSARIO-CUCUTA

(Sede)

Docentes Pregrado |Especializacion| Maestria |Doctorado| Total
2017 0 1 17 14 32
2018 0 1 17 14 32
2019 0 1 17 14 32
2020 0 1 17 14 32
2021 0 1 16 14 31
2022 0 1 16 14 31

Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.

llustracion 18 . Poblacién docente de plata Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario

Profesores de planta universidad de pamplona sede Villa del Rosario
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Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.
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El personal docente de planta de Villa del Rosario, es una poblacion que ha contado con una
némina de 32 personas de manera continua entre el afio 2017 y 2022. Esta nomina se compone
de 17 magister y 14 doctores de los cuales 9 son mujeres y 22 son hombres, los cuales cuentan
con todas las capacidades para poder impartir clases de pregrados, postgrado y educacion
continua. Sin importar la estabilidad de este grupo poblacional, se debe tener en cuenta que a
futuro esta sede va requerir un aumento considerable en su planta si esta quiere competir con
otras instituciones de la zona metropolitana de Cucuta, por lo que se debe pensar en aumentar
dicho personal y de esta manera poder ofrecer mas recursos de los que se estan dando

actualmente.

Por otro lado, el personal administrativo de planta de la sede de villa del rosario es una poblacién
pequena, donde se cuenta con apenas 17 personas en su mayoria mujeres y donde el modelo
de contratacién funciona a partir de la orden de prestacion de servicios, la cual es muy voluble,
dado a las necesidades administrativas que pueda requerir el campus en diversos campos.

llustracién 19 Genero poblaciéon administrativa de plata Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario.
Poblacién administrativa de planta
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Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.
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llustracién 20 Poblacion administrativa de plata Universidad de Pamplona sede Villa del Rosario.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Sector PERSONAL ADMINISTRATIVO DE PLANTA SEDE VILLA DEL ROSARIO-CUCUTA
Afio 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mujeres 14 17 13 13 5 13

o
u
u
u
@
=

Hombres
Total 20 22 18 18 11 17

Datos obtenidos por la oficina de Gestion del Talento Humano.

Finalmente, la demografia de la universidad de pamplona sede Villa del Rosario se ha
caracterizado por tener una constante poblacional bastante marcada, mostrando avances de
estabilidad y buen manejo de la sede desde su fundacion; aun asi, la visién de la institucién es
potenciar cada grupo con el fin de pasar de ser una instituciéon mediana a una gran institucién que
pueda generar el mas alto impacto en la capital Norte de Santander.

4.7 Crecimiento Demografico Proyectado

4.7.1 Proyeccion docente

Una proyecciéon demografica esta definida como aquella prediccion o inferencia estadistica del
tamano y la composicién de una poblacion en el futuro. Son utilizados por diversas entidades
estatales y privadas como las universidades, las cuales ayudan en la toma de decisiones sobre
una amplia gama de temas. En este caso en concreto, ayudan con la planificacion econémica,
asignacion de recursos, personal, cupos y la capacidad de personal que puedan sostener. Estos
factores actualmente juegan un papel importante en la vision institucional dado que estos son la
base y el eje de proyeccion de cdmo se proyecta la Universidad de Pamplona a futuro. Por esta
razon, la institucién debe conocer el comportamiento demografico actual y venidero, el cual sera
util en la definicion de recursos acorde a la administracién y las exigencias y demandas de los
estudiantes.

La universidad tiene presente que las proyecciones demograficas no son mas que suposiciones
o inferencias que pueden no ser del todo precisas, pero aun si sirven como guia para poder
evaluar y proyectar presupuestos, proyectos, personal y hasta la manera como se pretende
educar en un futuro. Por esta razdon, se emplearon modelos de proyecciones, lineales,
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exponenciales y logaritmicos, con el fin de obtener una imagen mas precisa de la demografia
institucional para estudiantes, profesores y administrativos en los préximos afios. A continuacion,
se presenta informacion relaciona con los grupos poblacionales mencionados anteriormente.

Tabla 10 . Proyeccion demografica estudiantil 2023-2030, Universidad de Pamplona.

DEMOGRAFIA ESTUDIANTIL UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Afio Pamplona Villa del Rosario-Clicuta Total Mujeres Hombres
2017 32093 15094 47187 24048 23139
2018 31254 12413 43667 22259 21408
2019 31332 11755 43087 22225 21408
2020 31257 9761 41018 22225 20862
2021 31619 9576 41195 20964 20231

2022

2023

32277

32209

9282

11319

41559

43700

21216

22521

20343

PROYECCION ESTUDIANTIL

21579

2024 32375 11372 43931 22632 21686
2025 32541 11424 44164 22745 21793
2026 32709 11477 44398 22858 21901
2027 32877 11530 44633 22971 22009
2028 33046 11583 44869 23085 22118
2029 33216 11637 45107 23200 22227
2030 33387 11691 45346 23315 22337

Se tomaron en cuenta estudiantes de pregrado, postgrado y educacion continua de las sedes
Pamplona y Villa del Rosario-Cucuta, dejando atras a los participantes de los diversos CREADS
encontrados en otras partes del pais, debido al poco impacto que estos generan en la demografia
institucional desde el punto de vista de la infraestructura. En este numeral a diferencia del anterior,
solo mostrara el total de estudiantes por cada sede en conjunto y por separado, asi como el total
de hombres y mujeres. Se tomo como base los datos histéricos del anterior punto 6sea desde el
afio 2017 hasta el 2022, con el fin de obtener datos tedricos que van desde el afio 2023 hasta el
2030; acorde con la vigencia del plan de desarrollo institucional 2021-2030.

Los estudiantes de universidad de Pamplona han venido presentando cambios poblacionales
justificados por diversos factores como la pandemia por COVID-19 y todas las dificultades
sociales, econdmicas y sanitarias que esto pudo generar en su momento, asi como los diversos
procesos de acreditacién de alta calidad que han podido contribuir con los procesos de seleccion
y control estudiantil.
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llustracién 21 Proyeccion demografica estudiantil 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede Pamplona y Villa del
Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica estudiantil 2023-2030
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Analizando la grafica de proyeccién demografica, se aprecian tres series de color rojo, azul y gris,
las cuales corresponden al total de la poblacidon estudiantil de la instruccién, la poblacion
estudiantil de la sede Pamplona y la sede villa del Rosario-Cucuta, respectivamente. Analizando
los datos histéricos totales y para la sede Pamplona entre el periodo 2017 al 2022, se logra
apreciar un comportamiento marcado por una reduccion de estudiantes entre los afios 2017 y
2020, para luego presentar un leve periodo de estabilidad en el 2021 y finalmente en el 2022 se
ve un aumento poblacional. Los datos para la serie Villa del rosario-Cucuta son un caso distinto
dado que en esta serie se caracteriza por presentar una disminuciéon marcada de sus estudiantes
de una manera progresiva.

Partiendo del comportamiento anterior y tomando en cuenta un escenario donde exista una mayor
demanda estudiantil, se prevé que la universidad de pamplona tenga un aumento de + 200
estudiantes por afo, repartidos entre sus sedes y diversos tipos de programas de pregrado,
postgrado y educacién continua. Continuando con este escenario hipotético se calcula que para
el 2030 se tendran mas de 45300 estudiantes de los cuales + 33300 estaran en la sede pamplona
y 11700 en la sede Villa del rosario-Cucuta.
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llustracién 22 Proyeccion demografica estudiantil por genero 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede Pamplona
y Villa del Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica estudiantil por genero 2023-2030
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Cambiando a un ambito demografico por género y teniendo en cuenta que los datos son tomados
sobre la base del total de estudiantes de la institucion, se logra ver una disminucion entre el 2017
y 2018, seguido de una estabilizacién poblacional entre el 2018-2019, para luego recaer entre el
2020-2021 y finalmente aumentar para e 2022. Tomando como base este comportamiento y
partiendo de un escenario positivo, se proyecta para los préximos anos, un aumento controlado
bajo una misma tendencia histérica y proyectada del género femenino; ademas se espera un
aumento de £100 personas por ano, para cada género.

Finalmente, la universidad de pamplona tiene el deber de crear politicas, planes, proyectos y
campafnas que hagan que la oferta y la demanda estudiantil aumente, con el propésito de poder
albergar mas estudiantes.

4.7.2 Proyeccion docente

Se tomaron en cuenta a los docentes de planta de la institucion, dado al tipo de vinculacién y la
estabilidad demografica que estos presentan a lo largo del tiempo para la institucion. Otros tipos
de docentes como la hora catedra y ocasionales, son mas susceptibles a cambios en la demanda
y oferta estudiantil en cada una de sus sedes. Aun asi, estos docentes juegan un papel importante
en la generacion, apropiacion y divulgacion del conocimiento. Para la poblacion en cuestion, se
tomo en cuenta el total de docentes de planta de cada sede en conjunto y por separado, asi como
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el total de hombres y mujeres. El contexto demografico de la universidad de pamplona sirve como
base de proyeccién para este grupo de datos, dado que este presenta informacion desde el afio
2017 hasta el 2022, el cual lo hace idéneo para poder dar un posible escenario demografico para
el periodo 2023-2030.

Tabla 11 Proyeccion demografica docentes de planta 2023-2030, Universidad de Pamplona.

DEMOGRAFIA DOCENTES DE PLANTA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Afio Pamplona Villa del Rosario-Clicuta Total Mujeres Hombres
2017 169 32 201 67 134
2018 168 32 200 67 125
2019 168 32 200 81 119
2020 170 32 202 67 135
2021 163 31 194 67 127
2022 233 31 264 94 170
2023 206 31 238 85 152
2024 215 32 246 89 158
2025 225 32 256 93 163
2026 235 32 265 97 169
2027 246 32 275 101 174
2028 257 32 285 105 180
2029 268 32 296 110 186
2030 280 32 307 115 193

Los docentes de planta de la universidad de Pamplona, son una poblacion influenciada por la
demanda y oferta estudiantil, a su vez se caracteriza por presentar estabilidad en su nédmina a lo
largo del tiempo. Esto se ve reflejado en la tabla de demografia docente de planta de la
instruccién, la cual muestra los datos histéricos, totales, por sedes y por genero de la instruccion;
las cuales muestran pocos cambios en el periodo 2017-2022.

Analizando la tabla de datos histéricos y la grafica de proyeccién demografica, se logran destacar
tres series de datos: Sede pamplona, Sede Villa del Rosario-Cucuta y Totales. Estas series de
datos histéricos son tomados del periodo 2017-2022, siendo la serie de Pamplona la que mas
peso tiene sobre el total de los datos. Por esta razén, la serie sede pamplona y totales presentan
un comportamiento similar, el cual se ve marcado por una estabilidad en el cuerpo dicente entre
el 2017 y el 2020. Mas adelante, en el 2021 fruto de la pandemia por COVID-19, se produce una
reduccion de personal que mas adelante fue compensado a gran escala por la administracion
universitaria; pasando de tener un promedio de 160 docentes a mas de 230. Por otro lado, la
serie Villa del Rosario-Cucuta, se caracteriza por tener el mismo numero de personal docente de
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planta en los ultimos afios, estableciendo un patrén estable acorde a la demanda estudiantil de
los ultimos afos.

llustracion 23 Proyeccion demografica profesores de planta 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede Pamplona y
Villa del Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica docentes de planta 2023-2030
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Partiendo de la tendencia de datos explicada anteriormente y tomando en cuenta un panorama
de crecimiento acorde con la demanda estudiantil proyectada para el periodo 2023-2030, se cree
que la universidad de pamplona tendra un leve decrecimiento en su planta docente en el 2023. A
pesar de esto, se espera tener un aumento de plazas entre el 2023-2030 que igualara y superara
la némina del 2022, obteniendo una némina de mas de 300 docentes de planta para ese ano.

Cabe mencionar que la tendencia anteriormente mencionada, estara asociada principalmente a
la sede de Pamplona, mientras que la sede Villa del Rosario-Cucuta mantendra la misma nomina
reportada en el periodo 2017-2022. Esto es debido a que la sede pamplona, presenta un impacto
mas voluble o sensible a los cambios de oferta y demanda estudiantil.
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llustracién 24 Proyeccion demografica estudiantil por genero 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede Pamplona
y Villa del Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica docentes de planta por genero 2023-2030
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La distribucidon por género de este grupo poblacional esta basada en el total de profesores de
planta de la institucién, teniendo un comportamiento similar al reportado. Por esta razon, se logran
ver cambios constantes en la planta docente, manteniendo un dominio por parte del género
masculino. Entre los cambios de tendencia mas importantes se encuentran unos picos de
contratacion en el 2019 y el 2022, mascando puntos de referencia importantes para la demanda
estudiantil existente y venidera.

Proyectando este comportamiento docente para los proximos afios y pensando en el aumento de
estudiantes, para los proximos anos, se espera tener un personal docente de planta de unas 100
mujeres y casi 200 hombres. También se espera que esta brecha disminuya con el paso del
tiempo intentando tener una mayor igualdad de género, sin dejar atras requisitos y estudios
complementarios minimos para poder estar vinculado.
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4.7.3 Proyeccion personal administrativo

El personal administrativo de planta de la universidad de Pamplona, en los ultimos afos ha
presentado un aumento de ndmina que partié de tener 250 personas y fue aumentando hasta
tener £260 personas entre el periodo 2017-2021. A pesar de esto, en el 2022 sufre una reduccién
de personal de aproximadamente 30 personas reportando una ndmina de 245 personas, siendo
la sede pamplona quien mas peso tiene, ya que esta representa un 90% del total del personal de
planta de la institucion. En cuanto a la distribucién por genero hay un dominio por parte del sexo
femenino siendo el 60% de la poblacién en los ultimos afos, marcando una tendencia tener mas
personal de este género.

Tabla 12 Proyeccion demografica personal administrativo de planta 2023-2030, Universidad de Pamplona.

DEMOGRAFIA PERSONAL ADMINISTRATIVO DE PLANTA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Ano Pamplona Villa del Rosario-Ciicuta Total Mujeres Hombres
2017 230 20 250 160 90
2018 239 22 261 167 94
2019 245 18 263 169 84
2020 249 18 267 171 96
2021 252 11 263 166 97
2022 228 17 245 160 85

PROYECCION PERSONAL ADMINISTRATIVO DE PLANTA

2023 243 17 261 167 93
2024 243 17 261 167 94
2025 244 17 262 168 54
2026 245 17 263 168 94
2027 245 17 263 169 54
2028 246 17 264 169 94
2029 247 18 265 169 95
2030 247 18 266 170 85

Finalmente, no se tuvo en cuenta otros tipos de vinculacién existentes en el personal
administrativo, como las Ordenes de Prestacion de Servicios (OPS), dado que estos son mas
volubles a cambios en periodos de tiempo muy cortos.
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Tabla 13 Proyeccién demografica personal administrativo de planta 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede
Pamplona y Villa del Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica personal administrativo de planta 2023-2030
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Partiendo de la tendencia de datos explicada anteriormente y tomando en cuenta las necesidades
de tener personas idoneas para mantener una buena proyeccién administrativa para el periodo
2023-2030, se prevé que la universidad optara por aumentar su ndmina administrativa de una
manera controlada, tomando en cuenta y estudiando donde se requiere tener personal de planta
para desarrollar estas labores administrativas.

Un panorama de crecimiento acorde para este caso, seria uno en el que se realice una
contratacion paulatina llegando a tener mas de 260 personas de planta para el 2030; similar a los
reportados entre el 2018-2021. |la tendencia explicada esta asociada principalmente a la sede de
Pamplona, mientras que la sede Villa del Rosario-Cucuta mantendra de cierta manera, la misma
nomina reportada en el periodo 2017-2022. Esto es debido a que la sede pamplona, presenta un
impacto mas voluble o sensible a los cambios de oferta y demanda.
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llustracién 25 Proyeccion demografica profesores de planta por genero 2023-2030, Universidad de Pamplona. Sede
Pamplona y Villa del Rosario-Cucuta.

Proyeccion demografica personal administrativo de planta por genero
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La distribucion por género de este grupo poblacional, esta basado en el total del personal
administrativo de planta, el cual se caracteriza por presentar un aumento de némina entre el
periodo 2017-2022 siendo mayoria mujeres. Cabe mencionar que este grupo poblacional es mas
estable y constante a diferencia de los estudiantes y profesores, lo cual hace que no se generen
muchos cambios a lo largo del tiempo. Se proyecta que para los proximos afios se mantenga el
dominio femenino y que ademas el aumento por genero sea equitativo haciendo que no aumente
la diferencia de género en este grupo poblacional.

Las proyecciones demograficas en las universidades ayudan a entender bases de datos
histéricas y poder predecir posibles comportamientos de estos, a partir de las fluctuaciones que
puedan tener los diversos grupos poblacionales estudiados. Esta informacion es de gran ayuda
para la universidad de Pamplona, ya que esto puede dar un panorama de planificacion al
momento de tomar decisiones de planificacion en temas de capacidad, contratacion y recursos
financieros.

Existen una serie de factores que pueden afectar las proyecciones demograficas en las
universidades, incluidos los cambios en la tasa de natalidad, las tasas de inmigracion, el costo de
la educacion y mas recientemente todo lo relacionado con el COVID-19 y los procesos de
acreditacion institucional en alta calidad a nivel nacional e internacional. En los ultimos afios, el
perfil demogréfico de los estudiantes universitarios ha ido cambiando, lo cual ha hecho que la
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institucion se deba plantear la manera como se educa y como se debera hacer para los préximos
anos, sin dejar atras los planes y proyectos que se estan realizando en la actualidad.

Como resultado de estos cambios, la universidad se ha puesto en la tarea de desarrollar una
planificacién demografica, que contribuira en el entendimiento demografico histérico y venidero,
el cual ayudara a desarrollar estrategias que ayuden a aumentar y diversificar la poblacion
estudiantil en cada una de las sedes de la institucién.

Finalmente, esta informacién contribuye en temas de identificacion de areas potenciales de
crecimiento o disminucion en la matricula, asi como en la toma de decisiones de expansion del
campus en temas de infraestructura y educacién. En temas de educacion puede ser vital al
momento de conocer las necesidades de sus estudiantes y adaptar sus programas a los
estudiantes y los entes de control.

Tabla 14 Proyeccion demografica Sede Pamplona 2030.

Proyecciéon demografica universidad de Pamplona sede Pamplona 2023-

2030
Personal
Estudiantes TABSaOrNe U8 administrativo de
planta
planta

2023 32209 206 243 32658
2024 32375 215 243 32834
2025 32541 225 244 33010
2026 32709 235 245 33188
2027 32877 246 245 33368
2028 33046 257 246 33549
2029 33216 268 247 33731
2030 33387 280 247 33914
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Tabla 15 Proyeccion demografica Sede Villa del Rosario y Cucuta 2030.

Proyeccion demografica universidad de Pamplona sede Villa del
Rosario-Cicuta 2023-2030

Profe Personal
Estudiantes RSO e administrativo de Total
planta
planta

2023 11319 31 17 11368
2024 11372 32 17 11421
2025 11424 32 17 11474
2026 11477 32 17 11527
2027 11530 32 17 11580
2028 11583 32 17 11633
2029 11637 32 18 11687
2030 11691 32 18 11741

4.7 4 Estrategia de ampliaciéon de cobertura segun el Ministerio de Educacién Nacional

El Ministerio de Educacion Nacional ha establecido unas metas de cobertura de distribucién total
para estudiantes de primer semestre para los afios 2024, 2025 y 2026, con el fin de incentivar a
las instituciones de educacion superior a crear politicas que atraigan estudiantes. Por esta razon,
la universidad de pamplona se dio a la tarea de conocer y mostrar una proyeccion estudiantil
acorde a este lineamiento y asi poder cumplir dicha estrategia de accesibilidad para la educacién
superior en el pais.

Tabla 16 Estrategia de ampliacion de cobertura estudiantil acorde al Ministerio de Educacion.

Tabla de estrategia de ampliacion de cobertura acorde al ministerio de educacién, para la
Universidad de Pamplona
Porcentaje de crecimiento esperado Proyeccion de matriculas de primer
acorde al Ministerio de Educacion (%) curso esperadas

La tabla 16 esta basada en los lineamientos del Ministerio de Educacién y datos historicos
suministrados por la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico, las cuales sirvieron
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como insumo de adaptacion para poder proyectar su poblacion estudiantil en los proximos tres
afnos; esperando un crecimiento del 9,41% para 2024, 14,34% en 2025 y 12,54% en el 2026.
Estos porcentajes reflejan el compromiso y el esfuerzo que la institucién quiere adquirir en el
proceso de cobertura de la educacion en el pais, dado que el gobierno nacional ve la necesidad
de poder formar mas profesionales competitivos a medida que pasan los afios.

La instruccién espera matricular a 5.131 estudiantes de primer curso para 2024, luego aumentar
5.867 en 2025 y finalmente seguir subiendo hasta tener 6.603 estudiantes de primer curso para
el afo 2026; dado que el aumento de matriculas de primer curso representa un aumento
financiacién y sostenimiento de operaciones y programas institucionales.

La universidad de Pamplona debe continuar trabajando para poder cumplir con los objetivos de
ampliacion de cobertura establecidos por el ministerio de Educacion, implementando estrategias
de cobertura y accesibilidad a la educacidén superior ya sea en la la apertura de nuevos
programas, la oferta de becas o ayudas financieras.

4.8 Estimacion de area neta a desarrollar

Teniendo en cuenta la consolidaciéon de la informacion predial de la Universidad de Pamplona, se
establece el area total de cada propiedad, el area funcional y el area a desarrollar.

Tabla 17 Estimacién de Area a Desarrollar de La Universidad de Pamplona

PREDIO AREA TOTAL AREA FUNCIONAL AREA A DESARROLLAR

Pamplona 58,25 582.500 13,37 133.700 44,88 448.748
Villa Marina 333,72 3.337.200 71,2 712.000 262,52 2.625.200
Villa del Rosario 4,67 46.736 3,67 36.736 1 10000
Facultad de Salud 1,10 10.950 1,10 10.950 0 0
Comunicacionsodal | %10 tods o0 e i i
CREAD 0,37 3705 0,37 3705 0 0
Lote Quinta Oriental 0,32 3200 0 0 0,32 3200
TOTAL AREAS 398,53 3.985.336 89,81 898.136 308.72 3.087.200

De acuerdo a las proyecciones de crecimiento demografico de la Universidad de Pamplona, y a
las areas establecidas por ocupante de acuerdo a las normas vigentes, se requiere a 2030 contar
con un desarrollo de la infraestructura fisica de 40,35 Ha funcionales para la sede Pamplona y
15,15 Ha para la sede Villa del Rosario y Cucuta.
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Tabla 18 Proyeccion de necesidad de metros cuadrados para atender la demanda académica y administrativa a 2030

Estimacion de drea para el desarrollo de la infraestructura fisica de la universidad de pamplona 2023-2030

Personal Area minima de Area minima de
Sede Estudiantes Fofsses o administrativo de Total e bkl s s funcionamiento del funcionamiento del
planta estudiante
planta campus campus
Pamplona 33387 280 247 33914 11,90 403579,20 40,36
2030 | villa del —
Rosario-Cucuta| 11691 32 18 11741 ’ 151454,56 15,15

4.9 Ejecucion del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica de La Universidad de Pamplona

Durante la vigencia de este Plan Estratégico, la Universidad de Pamplona, ejecutara y consolidara
los procesos iniciales requeridos, para la consolidacion, aprobacién y ejecuciéon del Acuerdo que
ponga en marcha El Plan Estratégico de Infraestructura Fisica de La Universidad de Pamplona.

Para ello se estipulan las siguientes acciones, las cuales permitiran al afio 2028, tener las
herramientas necesarias para la consolidacion definitiva de la Politica de Infraestructura Fisica
de La Universidad de Pamplona.

TIEMPO DE

OBJETIVO OBJETIVOS ACCIONES PROYECTOS RESPONSABLE | EJECUCION
GENERAL ESPECIFICOS

Definir el Actualizar la

proceso que . R?atl-izar un | planimétrica de
BT clagnostico genera las diferentes R
gl de la Universidad de . Actua_llz,ac.lon
establecer las Pamplona y su edificaciones de | - planimétrica
pautas y infraestructura fisica, | |2 Universidad 2Dy3Dde
e e que permita de Pamplona las diferentes o
intervencion identificar las edificaciones Oficina de 3 afios
. ’ necesidades de Crear el archivo | propiedad de Planeacion
calidad y actualizacion y digital 3D de los | la Universidad
S CIECM complementacion de diferentes de Pamplona
de las plantas la informacion Campus de las
s existente. Sedes de La
: Universidad de
existentes y de Pamplona

las obras de
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crecimiento de

. Organizar el
infraestructura . ..
. archivo digital
fisica lanimétrico d 2
proyectadas planimetricode | prgpuyesta de afios
’ la Universidad una
para las de P ! .
diferentes € Fampliona herramienta
 sedesdela Crear una di.gifcal,‘par.alla
Universidad de herramienta digitalizacion N
Pamplona. tecnoldgica, que dela Oficina de
permita el informacién Planeacién
control y predial de la
seguimiento de Oficina de 1 afio
la Planeacién de
Infraestructura | 12 Universidad
Fisica de la de Pamplona.
Universidad de
Pamplona
Reunir
escrituras de los
predios

propiedad de la
Universidad de
Pamplona

Reunir fichas

Realizar estudio de predia|es delas
titulos de las propiedades de

propiedades de la la Universidad

Universidad de Saneamiento

de Pamplona

Pamplona, que Predial de La Oficina de 3 afios
permitan Actualizar Universidad de Planeacion
documentar el avaluos Pamplona
archivo general comerciales de
predial de la las propiedades
institucion. dela
Universidad de
Pamplona
Licencias de

Reconocimiento,
Ampliacién y/o
Construccion de
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la
Infraestructura
Fisica de La
Universidad de
Pamplona
Actualizar los
archivos de la Construccion
informacion Actualizar el del Archivo
planimétrica de las archivo Digital -
. . L Oficina de N
construcciones planimétricode | Planimétrico ., 1 afio
. . . Planeacién
existentes de los| la Universidad dela
diferentes campus | de Pamplona | Universidad de
de la Universidad de Pamplona
Pamplona.
Levantar las
fichas técnicas
FDE.PL-73 Ficha
de Inventarioy
Evaluacion de
Bienes
Inmuebles,
FDE.PL-74 Ficha
Arquitectodnica »
Consolidar el de Bienes Creac.lon del
inventario y hojade | |nmuebles y/o archivo de
vida de las FDE.PL-75 Ficha | HoOJ2 de Vida
edificaciones de de las Oficina de 1 afo
§XIstentes en los Modificaciones edificaciones Planeacién
diferentes campus d . de La
. . e Espacio
de la Universidad L Universidad de
de Pamplona. Fisico, para las b I
edificaciones de amplona
la Universidad
de Pamplona
Archivo de las
fichas de cada
edificacion de la
Universidad de
Pamplona
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2.9 Registro de las planimetrias actualizadas de los diferentes bloques
y sede de La Universidad de Pamplona

En el ambito de la actualizacion del plan estratégico se desarrollaron actividades donde
evidencia la actualizacion de planimetria, modelados 3D y ficha de inventario como se muestra
a continuacion:

2.9.1 Registro de planimetria, modelados y renders actualizados de los bloques y sedes.
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FICHA DE INVENTARIO T EVALUACION DE BIENES INMUEBLES

A. IDENTIFICACION

1_Derominacion
Sede club del comercio

2. Localizacion

Muricip
- Centro poblado

1 Cog. Catastral
Manzans

3 Numero del Predio

A Matriculs

35 Cecriturs

Cotegoria

Arquitecténico

Subgrupo
quitectura Mt

Urtano
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Colonial - republicano

Fotograiia (s] Generlies)

6.1_Area (mZ]

B. ASPECTO FISICO

6.2 Frente iml)

6.3 Forda {ml]

5.4 Allura (@]

3.1 Mura d

8.2 Partico

3.3 Dual

3.1 Zapates Unids por Vigss

izos
€_ CARACTERISTICAS DE LA CONSTRUCCION
8. Sistema Cxtructural

75
Easdo

8.2 Lo de Gimentacidn

Besc ca del inmuchle
El Club del Comercio de Pamplona, Horte de
Santander, se caracteriza por ser una edificasion
impanente | espaciosa destinada a actividades
sociales yempresariales, conuna infraestructura
disefiada para oitecer sequiidad y comodidad 2 sus
wisitantes. Aunque |a deseripcidn arquitectdnica
detallada no es piblica, sus instalaciones
funcicnales suelen abarcar varios pisos (al menos
tres, seqiin referencias de clubes similares) y
albergan miltiples espasios coma un Salén
Principal de gran capacidad para eventos y
celebraciones, salones especializados para juntas y
negacios (somao el Saldn de Juntas y Salas de
Megasios), y ireas recreativas y de servicio coma el
Comedor pal seria zals de billar ub
10. Descripe
estructuralmente come una edlificacién d al men
vz con uns marsadh divizion par ansion:

9.1 Placa maciza

9.2 Placa igerarta

9.3 Placa prefsbicads

por 2uuso de grandss luces en frane clwe
come ol Salén Principal, o g < la majsstuosidad y la
considerable capacidad para grandes crentos;
interna ezt diseiada para b modularidad, inclayende
slonez de juntas ¥ 2alue d negodios de menor tamafo qus
nos sjecativas,
complementario:
(eacing, braserfa, implica una compleja red de
Servicios interes que soperts b actividsd sechul ¢ntodos
, proyectands una i adecusda y

9.4 Placa de

tecnoligicamente avanzada para pr de alta

Cepec

15. Calificacitn del estado actual de b estructura
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FICHA DE INVENTARIO Y EVALUACION DE BIENES INMUEBLES

A IDENTIFICACION

2.2 Municipio
2.3 centro poblade
2.5 Barrio

3. unidad Predial
3.1 Cod. Catastral 01010004 0001000
3.2 Manzana s
3.3 Numero del Predio

272-23020
457 OE 3 DE JULIO DE 201

41 Facha da consruesén : 12 pesodo Hstorco

43 DseRacoa) [sarungacorta)

Grugo categoria
At
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Bloque Eduardo Cote Lamus
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FICHA DE INVENTARIO Y EVALUACION DE BIENES IN

A. IDENTIFICACION

1. Denominacién
| _1.1Nombre del | Elogue Eduardo Cote Lamus

2. Localizacién 2.6 Planta de Localizaci
»

3.1Cod. Catastral 545180101000002030001000000000
3.2 Manzana APLICA

O APLICA
272.14054
Esoritura 568
4. Origen
41Fecha de construce] MO APLICA | 4.2 Periodo Histor O APLICA
43 Diseftador(a O APLICA |44 Fundador (3 1O APLICA

Grupo Categoria Fotografia (s)
Arquitectura Miltar

Arquitectura
habitacional
Arquitectura
religiosa
Arquitectura

Arquitectura para el
comercio

Arquitecténico | ATauRectura para 3
industria

Arquitectura parala
recreacién y el
deporte
Atquitectura para el
transporte

Tbras de Ingenierta

Conjunto
arquitecténico

Sector urbano
Urbano
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