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De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2012 - 2020 de la

Universidad de Pamplona, aprobado mediante Acuerdo No. 049 del Consejo
Superior de Agosto 31 de 2012, el cual se constituye en la guia y motor de
cambio de la Universidad en el largo plazo, se presenta el Plan de Accién
Institucional para el periodo 2013-2014 que especifica las diferentes acciones a
llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas Estratégicas, Macroproyectos y
Proyectos considerados en el Plan de Desarrollo 2012-2020 *.

La Universidad de Pamplona durante los proximos 8 afios se guiara por el Plan de
Desarrollo que sefala los ejes estratégicos, las perspectivas y lineas estratégicas
que orientaran la transformacion institucional de acuerdo con su misién, vision,
compromisos, principios, valores y estrategias consagradas en su Proyecto
Educativo Institucional.

Para la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2020, la Universidad
define y plantea Planes de Accidn para una vigencia determinada en acciones
especificas. Para la construccion del Plan de Accion 2013-2014, la Rectoria
delegé en la Vicerrectoria Académica y en la Oficina de Planeacion todo el
proceso. Implic6 un trabajo participativo con las diferentes unidades tanto
académicas como administrativas en la definicion y proyeccion de la Universidad
y sus unidades correspondientes. Se materializa el Plan de Accién en iniciativas,
acciones 0 proyectos con sus respectivos responsables, colaboradores,
indicadores, nivel actual y metas para cada afo.

Por lo tanto, ponemos a consideracién los resultados obtenidos durante el primer
seguimiento realizado por la administracion a través de la Oficina de Planeacion,
igualmente se validan dichos resultados con una Auditoria solicitada por la Oficina
de Planeacion y realizada por la Oficina de Control Interno, con el fin de garantizar
que la informacion presentada por los responsables de las Lineas estratégicas se
ajusta a la realidad.

! Plan de Desarrollo Institucional, C.S.U., Acuerdo No. 049 Agosto 31 de 2012.
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“LINEA ESTRATEGICA No.1 SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE
EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL”
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Se presentan a continuacién los compromisos definidos, el estado actual y grado
de avance de las acciones y actividades desarrolladas y en curso para cada Linea
Estratégica y Proyecto definidos en el Plan de Accidn.

MACROPROYECTO  1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y
METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE
CALIDAD

PROYECTO 1.1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ACCION 1: Socializar el Proyecto Educativo Institucional que oriente la
evaluacion, articulacién y autorregulacién de las funciones sustantivas en
materia de docencia, investigacion, interaccién o proyeccion social y los
procesos de apoyo.

Finalizado el periodo académico, al consolidar las acciones realizadas en este
aspecto por cada una de las facultades, se observé el cumplimiento de lo
propuesto, por lo que en el siguiente informe se evidenciard el 100% en esta
accion.

- Socializacion por medios electrénicos.
- Socializacion en aulas de clase a estudiantes.
- Socializacion por parte de facultades a docentes.

Se continda adelantando acciones orientadas a la socializaciéon del PEl en la
Comunidad Universitaria.

ROYECTO 1.1.2: MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
ACCION 1: Definir el modelo pedagogico institucional

El Pensamiento u Horizonte Pedagodgico de la Universidad expresara los
principios y lineamientos que orientan el quehacer académico universitario. Sera
el producto de una construccion participativa y su conocimiento y adopcion debe
materializarse de manera concreta en la dindmica cotidiana de la institucion y de
quienes conviven en ella. Como Pensamiento Pedagdgico, se deben asumir sus
orientaciones de forma general, en el que se deriven estrategias de ensefianza y
aprendizaje que se apliqguen de manera dindmica, respetando la diversidad en las
practicas pedagogicas y de los objetos de estudio.

Se refiere a componentes tales como: fundamentacion epistemolégica: objetos
de conocimiento y proceso de conocimiento; teoria de aprendizaje: el sujeto que
aprende y como aprende, el papel del estudiante, el papel del docente, la relacion
docente-estudiante; la didactica y lo metodoldgico: el camino y los medios; los
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procesos comunicacionales: la funcién de las tecnologias de comunicacion e
informacion y las relaciones de poder, la vinculacion dialéctica teoria-practica y la
evaluacion de la ensefianza y de los aprendizajes, asi como las condiciones y
recursos para su implementacion.

En él se responde el para qué, por qué, qué, para quién y con quién y el
como de la accion formadora de la Universidad y las estrategias para la
accion educativa, que se implementan en el desarrollo curricular de pregrado y
de posgrado; de igual manera que en la organizacion de la gestién universitaria;
las politicas de admision; el desarrollo profesional y académico; los perfiles
docentes, administrativos y estudiantiles; y las condiciones y recursos
institucionales.

Una actividad central para el desarrollo del mismo es la capacitacion a través de
un diplomado.

Sin embargo, dada la importancia como proyecto principal que comanda y del cual
dependen otros proyectos en las diferentes Lineas Estratégicas, asi como del
andlisis del Actual Pensamiento Pedagodgico del afio 2004 el cual tiene gran
vigencia y requiere de su actualizacion y complementacion, se ha considerado que
su logro se tendra hacia finales de Octubre.

El proceso de construccion del proceso pedagégico ha definido las siguientes
actividades:

e Revision Antecedentes de la Planeacion y Organizacién del Proceso
Socializacién de la Vision, Misidn y el Proyecto Educativo Institucional Actual
Aporte del Documento Las TICs y el Modelo Pedagogico

Aporte Documento de Trabajo el Modelo Pedagdgico y Estrategias

Aporte Documento la Virtualidad en la Universidad

Presentacion Dinamica del Pensamiento Pedagdgico 2004

Definicién de los Temas del Diplomado:

e Tendencias Pedagobgicas Modernas: Vision panoramica de las principales
tendencias pedagdgicas, la Perspectiva Cognoscitiva, La Pedagogia Critica,
enfoque por competencias y/o por nucleos problémicos.

e Didactica en el aula universitaria: La instrumentacion pedagdgica del proceso
de aprendizaje. La tarea docente.

e Andlisis Curricular ( teoriay disefio)

¢ Vinculacion Docencia — Investigacion: Estratégico del quehacer en el aula.

Definicidn de expositores: Dos expositores Externos, tres internos
Duracion del Diplomado: Julio 29 a Agosto 24, 80 horas, 4 horas diarias
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Aspectos logisticos y costos
Seleccion de los participantes: 80 directivos, coordinadores, profesores.

AVANCE: Todas las anteriores actividades ya han sido realizadas

Actividades a Realizar:
ler. Diplomado: Julio 29 a Agosto 24

Aportes de los Participantes del Diplomado

Definicion y Trabajo por Facultades en Construccion Modelo Pedagdgico
Elaboracion del Documento Final del Modelo Pedagdgico

Talleres de socializacion con Profesores de Planta

Talleres de socializacion con Profesores Ocasionales

Talleres de socializacion con Estudiantes

Presentacion al Consejo Académico y Consejo Superior del Pensamiento u
Horizonte Pedagdgico - Octubre 31

ACCION 2: Capacitar docentes a través de un diplomado

La conclusién que arrojé la construccion del diplomado inicial, fue que se requeria
de mas de un diplomado para abordar todas las teméaticas EN PEDAGOGIA Y
PRACTICA UNIVERSITARIA, razén por la cual se dividi6 en dos diplomados a
realizarse en el presente afio. El primero, orientado al logro de la construccién del
Pensamiento u Horizonte Pedagdgico con programacion del 29 de Julio al 24 de
Agosto.

El segundo apoyara Desarrollo del Modelo Curricular, que se describe mas
adelante.

Las facultades confirmaran tanto su nUmero como las personas que los realizaran,
buscando su compromiso con la Universidad y que se conviertan en
retroalimentadores en los programas.

Las actividades relacionadas con la planeacion del primer diplomado ya han sido
realizadas y se espera capacitar un mayor nimero de docentes (80).

Actividades a Realizar:
Desarrollo del 1er Diplomado: Julio 29 a Agosto 24

Curso Proyecto Planes Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC/ITACITEP).

Desarrollo 22 de Jul al 2 de ago.

Expositores 10 Tutores
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Soporte 2 personas.
Poblacion Objetivo: Comunidad Docente (80 docentes)

PROYECTO 1.1.3 PROYECTO MODELO CURRICULAR INSTITUCIONAL
ACCION 1: Actualizacion del Modelo Curricular Institucional.

Si bien el Modelo Pedagdgico direccionara y alimentara la actualizacion del
Modelo Curricular, también es cierto que algunas acciones deben tener
continuidad, asi que de manera simultdnea y por el conocimiento de la
Vicerrectoria, las Decanaturas, los profesores en las diferentes facultades, se ha
avanzado en las actividades definidas para el logro de su actualizacion.

Actualizar el modelo curricular institucional que oriente sobre los componentes de
formacion, flexibilidad y pertinencia de los programas académicos asi como la
pedagogia innovadora que guia los procesos misionales, capaz de participar en
los procesos de reconstruccion de la identidad institucional, de la identidad
binacional fronteriza, que incluya criterios de internacionalizacion y que responda
operativamente con calidad al proyecto educativo institucional.

El proceso de actualizacién ha definido las siguientes actividades:

Diagnéstico del sistema curricular actual — Soportado por (Acuerdo 041 de 2002 y
Diagnostico Interno en la Construccion del Plan de Desarrollo 2012-2020) -
Realizado

Diagnéstico del Sistema de Docencia Innovadora - Soportado por (Diagndstico
Interno en la Construcciéon del Plan de Desarrollo 2012-2020) - Realizado

Actividades a realizar:

-Capacitacion para el logro de un sistema de docencia innovadora de conformidad
con el Pensamiento u Horizonte Pedagdgico (por competencias para profesiones 6
por nucleos problémicos en las disciplinas).

- 2° Diplomado en EN PEDAGOGIA Y PRACTICA UNIVERSITARIA

Definicion de los Temas -- Complementa los temas no vistos en el primer
diplomado y su definicién se realizara entre Julio 29 y Agosto 24

Duracion: Septiembre 13 y Noviembre 2

Metodologia: Presencial 10 horas semanales.

- Revisar el sistema actual de evaluacion docente
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De conformidad con el diagnostico efectuado en donde se han detectado serias
debilidades en la evaluacion del docente que realimente la excelencia y calidad en
los programas, se ha presentado para analisis de las facultades y directores de
departamento y de programas una nueva forma de evaluar tanto al docente como
a la asignatura respectiva

- Modelo de distribucion de la responsabilidad académica

Se ha presentado para analisis del Comité de Decanos una aproximacion al
modelo de distribucion de responsabilidad académica, siendo este punto central
en las actividades que debe realizar un docente de conformidad con su categoria
en el escalafon y experiencia investigativa.

-Fortalecer el Bilingliismo en la capacitacién docente. A Realizar

-Redisefio e implementacion piloto de programas académicos de pregrado
mediante el enfoque educativo basado en el Pensamiento Pedagdgico Actualizado
(que se incentive en la excelencia de programas innovadores, pertinentes y
flexibles, que fortalezca la atencion en la excelencia del servicio, la excelencia
académica de los estudiantes y/o incrementen la satisfaccion en la propuesta de
valor de la docencia.)

-Redisefio de los cursos, guias de laboratorio y talleres con un enfoque educativo
basado en el Pensamiento Pedagdgico Actualizado.

-Desarrollo de un proceso de orientacién estudiantil

-Evaluacion de enfoque educativo basado en el Pensamiento Pedagdgico
Actualizado

-Incorporacién de las TIC’s en los procesos de ensefianza aprendizaje acordes
con la internacionalizacion.

Formacion y Actualizacién de las competencias transversales distintivas (Sello
o identidad de la UNIVERSIDAD DE PAMPLONA).

-Redefinir la formacion de competencias transversales de conformidad con el
modelo curricular actualizado

-Una oferta educativa que considere la heterogeneidad de los estudiantes: la
oferta educativa considerara el ofrecimiento de cursos remediales en los primeros
semestres; cursos electivos deportivos, culturales, de desarrollo de habilidades
interpersonales y de habilidades sociales.
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e

- Idioma Inglés para los estudiantes. Incluir cursos obligatorios de idiomas ere
programa curricular, que permitan obtener buenos resultados en examenes con
reconocimiento internacional.

El programa de Lenguas extranjeras ya viene desarrollando acciones en este
sentido y se han definido tres cursos por programa académico.

-Redefinir la formacién en la variable ambiental en los programas académicos.
-Redefinir la formacién socio humanistica como componente del curriculo.
- Fortalecer el Comité Institucional de Curriculo (Acuerdo 041 de 2002, art 18)

Las funciones estan siendo asumidas por los consejos de facultad y el SAAL.
Sera enriquecido con el proceso de construccion del modelo pedagdégico y del
modelo curricular.

-Implementar programas de intercambio estudiantil (nacional e internacional)
Corresponde al ofrecimiento de programas de intercambio para estudiantes.
Busqueda de fuente de financiamiento y apoyo para ofrecer concursos a
estudiantes.

ACCION 2: Redefinir los nucleos o ciclos basicos comunes de formacién
general por areas

Son temas muy especificos de cada disciplina y/o profesion que buscara una
mejor admision al ingreso del estudiante asi como la operatividad interna en cada
facultad con respecto a los programas que tengan menor demanda. Es claro que
los nucleos o ciclos basicos se veran favorecidos posteriormente por la utilizaciéon
de las TIC, el tipo de Pensamiento Pedagégico y el Modelo Curricular
actualizados.

En este sentido, las Facultades y los programas han efectuado actividades que
permiten una reflexion y motivacion, para emprender esta iniciativa en las
disciplinas afines a ésta definicion.

PROYECTO 1.1.4. ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE
PREGRADO

ACCION 1: Actualizar la oferta académica de pregrado alineado a los
avances logrados en el modelo pedagdgico y curricular definido

Se plantea dentro del plan piloto de programas en el Plan de Accion para el afio
2013 un total de dos. Es asi como aprovechando el desarrollo de los diplomados y
considerando por parte de la Vicerrectoria y las Facultades, la reflexion sobre
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cuales programas por su madurez, desarrollo, infraestructura y avance en todos
los aspectos, sumado a los conceptos favorables de pares externos, deben iniciar
un proceso en esta direccion con el acompafiamiento de los participantes de los
diplomados.

ACCION 2: Realizar estudio de pertinencia y necesidad del entorno educativo

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo 2012- 2020 mediante el trabajo
participativo de los miembros de la comunidad y de la comision definida para tal fin
se incorporo en el Anexo No. 3 los referentes de contexto externo e interno.

Se trata de un documento actualizado a agosto del 2012 con total vigencia, razén
por la cual debe tenerse presente como un insumo de apoyo a la presente accion.
Debe por supuesto complementarse con las politicas y estrategias actuales
trazadas por la direccion de la Universidad y con el andlisis reflexivo y de
experiencia profesoral sobre programas Yy necesidades del entorno.
Documentacion adicional que tengan las facultades sobre estudios del entorno son
de obligada consulta.

Todos los programas académicos al presentarse a renovacion de registro
calificado, o al proponerse un nuevo programa, realizan un estudio de pertinencia
y factibilidad.

ACCION 3: Llevar programas existentes a los campus, sedes y Cread’s de la
institucion.

La accion anterior No. 2 alimenta la presente, la cual debe sustentarse sobre la
base de un estudio de factibilidad y viabilidad de los programas a ofrecer. De esta
forma se tomaran decisiones que proyecten favorablemente la Universidad y sus
facultades.

Algunos programas presenciales seran de la reflexion propia de cada Facultad,
adicionalmente y aprovechando la reciente visita a los programas a distancia, una
vez se tenga el concepto del CONACES, podria pensarse en otros programas
similares.

Se trabaja en la actualidad en los siguientes programas:

e Licenciatura en Educacién Fisica, Recreaciéon y Deportes (modalidad a
distancia), a otros CREAD.

e Licenciatura en Educacion Artistica modalidad a Distancia (acta No 12 consejo
de facultad)

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



ACCION 4: Actualizar la normativa para fomentar la relacion entre programas
de pregrado y postgrado, en una perspectiva de educacién a lo largo de la
vida.

Se ha elaborado ya la propuesta de articulacion entre los niveles de formacién
académica pregrado-posgrado y que aprueba el Consejo Académico. Tanto las
consideraciones, justificacion, vision y necesidad se hacen imprescindibles hoy
dia, la que fue realimentada en la éptica de que su operatividad académica sea
muy fructifera.

MACROPROYECTO 1.2 FORMACION (POR COMPETENCIAS Y/O
PROBLEMAS) TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O IDENTIDAD DE
LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA)

PROYECTO 1.21 ELABORACION Y VALIDACION DE DIMENSIONES
TEORICAS DE ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL LOGRO DE LA
FORMACION TRANSVERSALES

ACCION 1: Evaluar el SISTEMA DE EVALUACION, para determinar su grado
de efectividad.

Se efectud un diagndstico y evaluacién al sistema actual de la evaluacién docente,
que incluye la autoevaluacion, la evaluacién realizada por parte de los estudiantes,
la evaluacién por pares y la realizada por los directores de departamento.

Dicha evaluacion fue elaborada por la firma Explorance, evidenciando serias
debilidades en el sistema de evaluacion docente. Se ha concluido que tanto la
plataforma, la integracion con los aplicativos de la Universidad y la solucién
propuesta por la firma antes mencionada demandan unos altos requerimientos en
parametrizacion y seguridad.

En la actualidad la Vicerrectoria y las Decanaturas realizan un analisis y propuesta
del instrumento de evaluacion del docente por parte de los estudiantes, que
involucra no solo la evaluacion docente sino ademas las caracteristicas de la
materia.

Aqui es importante mencionar que se debe estructurar el Comité de Evaluacion
Docente de una forma mas operativa y funcional que retroalimente esta accion y
alli cabe la responsabilidad del profesorado, el cual como estamento debe tomarlo
con la seriedad que este implica.

ACCION 2: Idioma Inglés para los estudiantes: Redisefiar e incluir cursos
obligatorios de idiomas en el programa curricular que permitan rendir
examenes con reconocimiento internacional.
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En este sentido, el afio anterior, la Universidad avanzo y definié los cursos.
Durante el presente afio se definié que son tres los cursos que un estudiante debe
realizar.

Esta pendiente la definicion del nUmero de créditos, pues la experiencia anterior
de mantenerlos fuera de los programas no llevd a resultados positivos ni a
concientizar al estudiante de la importancia de la segunda lengua vy la
internacionalizacion.

MACROPROYECTO 1.3 GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS
FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

PROYECTO 1.3.1 FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y
POSGRADO

ACCION 1: Fortalecer la formacion inter y multidisciplinaria de los
programas de pregrado.

Se debe continuar como se ha venido llevando a cabo, mientras se efectua la
actualizacion del Pensamiento Pedagdgico y el Modelo Curricular.

La meta sefialada por el Plan de Accion para el 2013 es de 25 estudiantes en
simultaneidad interna y uno con otras instituciones. Del trabajo hasta ahora
realizado en las Facultades y los programas se cuenta con 23 estudiantes que
cursan dos programas académicos, lo cual fortalece la interdisciplinariedad.

Adicionalmente, se cuenta con tres semilleros de investigacion interdisciplinaria,
como respuesta a la convocatoria de investigacion.

ACCION 2: Fomentar el emprenderismo en los estudiantes.

Ya se ha creado la catedra de emprenderismo como electiva por parte de la
Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales, ésta se fortalecera para el
préximo semestre. Adicionalmente a través del Fondo Emprender con cuantia de
($ 1°400.000.000) y el Centro de Practicas también se esta apoyando el
emprendimiento, varias facultades han venido trabajando en dicha linea, a manera
de ejemplo : Estudiantes de zootecnia crearon la planta de concentrados para
animales domésticos en asocio con ltalcol, la empresa se encuentra en la
formalizacion legal. Por otra parte, cabe resaltar que en la actualidad existen 25
iniciativas formuladas en la plataforma para evaluaciéon de la convocatoria del mes
de septiembre. Es decir, la meta de una Unica iniciativa estd cumplida en mayor
medida.
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ACCION 3: Incrementar la cobertura estudiantil con calidad en el pregrado

Accién fundamental para la planeacion del segundo periodo académico 2013.
Analizar para cada programa y de conformidad con la demanda y trabajo de
divulgacién por los diferentes medios, en colegios y zonas regionales, la
posibilidad de incrementar la cobertura en coherencia con los recursos
académicos y de apoyo que soportan cada programa y las necesidades mismas
de formacion en las diferentes areas del conocimiento que jalonen el desarrollo de
la region y el pais. Apoyandose en el programa de comunicacion social y los
estudiantes que deben realizar su practica, se ha planteado efectuar jornadas de
presentacion de los programas académicos por areas del conocimiento en las
instalaciones del centro de Pamplona y Villa del Rosario o Cdcuta, para motivar y
estimular a los interesados en la oferta académica de la Universidad. Debera
acompanfarse con agresivos y serios programas de divulgacion en los diferentes
medios de comunicacién. Otra via complementaria, es llevar a cabo la articulacién
de la educacién media con la superior en lo concerniente a las ciencias basicas,
sobre la cual no se requeriria normatividad externa, si en cambio normatividad
interna que permita manejar los ciclos hacia la profesionalizacion y que se trata
mas adelante a profundidad en la accion respectiva. En la modalidad presencial se
plantea una meta del 2,5%, mientras que para la metodologia a distancia dada la
situacién de no renovacion a tiempo de registro calificado, su meta es 0. Sin
embargo debe mencionarse que habiendo recibido la visita del Conaces en el mes
de mayo, se espera la resolucion de parte del Ministerio de Educacion, la que
permitiria incrementar la poblacion estudiantil.

MATRICULA 2012-2 MATRICULA 2013-1

Pregrado Presencial 12.305 | Pregrado 12.719
Presencial

Pregrado Distancia 8.640 | Pregrado Distancia 5.196

Total Pregrado 20.945 17.915

PORCENTAJE INCREMENTAL DE ESTUDIANTES
Pregrado Presencial 3.36%
Pregrado Distancia 39.86% (Reduccion)
Total Pregrado 14.5% (Reduccién)

ACCION 4: Actualizar el reglamento de posgrados

Se trata de una accién de mucha importancia que debe acometerse con analisis y
celeridad. Existe una revision adelantada sobre el particular. La participacion de
miembros de las facultades es importante para enriquecer y decantar la
actualizacion.
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Indirectamente, el modelo de distribucion académica sobre el cual ya hay una
presentacion, reflexibn y simulacion, realimentara y precisara ciertas
responsabilidades en los posgrados.

Actividades adelantadas:

- Andlisis de borradores y documentos tratados con anterioridad.
- Revision normatividad externa.
- Se estima que el Acuerdo y reglamento finalizado estara en Noviembre de 2013

ACCION 5: Modernizar la estructura organica y funcional de la division.

Varias actividades en este sentido han sido planeadas y adelantadas.

- Disefio del documento base de la Division Administrativa.

- Socializaciones preliminares con directores de posgrados.

- Su inclusién dependiendo directamente de la Vicerrectoria Académica
- Se estima su entrega para Noviembre de 2013

ACCION 6: Estandarizacion de procesos de la division de posgrados

Directamente relacionado con las dos acciones anteriores y el diagndstico que
sobre el particular se tenga. Es pertinente mencionar que debe ser lo
suficientemente clara y agil para permitir una mas amplia oferta, facilidad de
apertura y seguimiento a los programas, atendiendo criterios de calidad.

Es muy importante que se distinga en su operatividad, funcionamiento y logistica
los cursos que apoyan los diplomados, de aquellos que son de exclusividad de
una especializacion y de una maestria, pues cuando se presenta la visita de pares
académicos, ellos, de conformidad con la exigencia y nivel de formacion solicitan
claridad.

Actividades adelantadas:

- Socializacién de las Actividades del proceso de la Division Administrativa
de Postgrados

- Desarrollo de procesos, procedimientos y formatos.

- Pendiente aprobacién por parte del Comité de Calidad.

ACCION 7: Ampliacién y extensién de registros calificados

Para el afio 2013 figuran 9 ampliaciones y 2 extensiones. Aqui podrian modificarse
las extensiones (las cuales requieren de programas diferentes a los que se
ofrecen en la sede Pamplona) por ampliaciones. Se viene abordando un trabajo
con las facultades y programas para conocer de acuerdo con las fortalezas,
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infraestructura y andlisis de viabilidad y de factibilidad (demanda y logistica
operativa) su ampliacion, de tal manera que pueda cumplirse la meta.

Ampliaciones en formulacion:

- Maestria en Educacion (Cucuta)

- Maestria en Paz, Desarrollo y Resolucion de Conflictos (Cucuta)
- Maestria en Controles Industriales (Villa del Rosario)

Extensiones en formulacion:

- Maestria en Educacion (Bucaramanga)

- Especializacién en Pedagogia Universitaria (Bucaramanga)

- Especializacibn en Régimen Territorial (Bucaramanga) [Cambio de
Denominacion]

ACCION 8: Creacion de nuevos programas de posgrados

Para el afio 2013 se proyectan como minimo dos (2) programas. Varias vias se
han analizado con las diferentes facultades y departamentos correspondientes. La
primera, sobre la base de aquellos programas de pregrado acreditados 6 con
registros calificados sdlidos en donde la investigacion es soportada por grupos de
investigacion ( categoria C o mayor ) para proyeccion de programas de Maestria
de Profundizacién o de Investigacion. Las lineas de investigacion, énfasis mas
reconocidos y desarrollados en los pregrados deberian ser una fuente. De manera
similar, aun cuando no se cuente con grupos de investigacion tipo C o mayor
puede analizarse la proyeccion para las especializaciones. Una tercera, es el
revivir ciertos programas de maestria cuyos registros calificados han vencido por
diferentes situaciones. Aqui es importante anotar que todos los programas se
verian robustecidos con una convocatoria de la Vicerrectoria de Investigaciones
que fortalezca la formacion en posgrado y la interdisciplinariedad a través de los
grupos de investigacion de diferentes disciplinas que trabajan en lineas de
investigacion similares, en donde se subvencionaria a estudiantes que
comprometiéndose con su Maestria en su produccion académica requieren de
estimulos economicos para ser cursados. El analisis es que la investigacion
interdisciplinaria y su formacién sera sélida en la medida que se fortalezcan las
maestrias. Un area que merece reflexion especial en la educacion superior es el
area de las ciencias basicas, en donde la demanda es baja aunque la importancia
es alta.

Varios programas estan trabajando en el desarrollo de los documentos maestros:
- Facultad de Salud: 8 programas.

- Facultad de Educacion: 1 programas.

- Facultad de Artes y Humanidades: 2 programas.

- Facultad de Ciencias Agrarias: 2 programas.

- Facultad de Ingenierias y Arquitectura: 4 programas.
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- Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales: 1 Programa.
Total programas proyectados: 18 programas.

ACCION 9: Implementacién de la metodologia a distancia apoyada en las
TIC s y virtuales a programas de posgrados

Por facultad y programa analizar los avances que se tiene en cada una y las
materias o asignaturas que han avanzado en el apoyo de las TIC, analizar de qué
manera se pueden fortalecer a través de la Linea Estratégica No. 10 Analizar con
cada docente o docentes responsables para ver su viabilidad. Consultar con
CIADTI la infraestructura y plataforma que soportaria el ofrecimiento. Se ha
presentado recientemente el documento de trabajo Virtualidad y Propuesta de
Acciones encaminadas a la Estructuracion de la Unidad de Desarrollo Virtual con
muy buen recibo interno a nivel de direccion. Existe un diagnéstico de la facultad
de ingenieria que muestra la aplicacibn de los medios virtuales en varias
asignaturas y donde se plantea mejorar los criterios de usabilidad para un mejor
desarrollo y aplicacion de las herramientas virtuales, el cual realimentarq esta
implementacion. De otra parte, se ha elaborado una estructuracion del Centro de
Educacién Virtual y a Distancia adscrito a la Vicerrectoria Académica. Es decir
existen actividades concretas que apoyan la accion y debe ser tema actual de los
mismos posgrados y profesores responsables de las materias correspondientes, el
definir las herramientas a utilizar gradualmente.

La meta es de un programa de posgrado en la metodologia a distancia apoyada
por las TIC.

En la actualidad y con proyeccién hacia su logro real en el segundo periodo del
2013, se encuentran en algun grado de avance la formulacién de 5 programas. La
capacitacion que se desarrolla actualmente en TIC’s apoyaré la accion.

- Especializacién en Alta Gerencia (Distancia Apoyada en TICs)

- Especializacién en Finanzas para la Gestion (Distancia Apoyada en TICs)

- Maestria en Ciencias Econémicas y Empresariales (Distancia Apoyada en
TICs)

- Maestria en Educacion (Virtual)

- Maestria en Gestion Educativa (Virtual)

ACCION 10: Incrementar el numero de estudiantes matriculados de
especializacion y maestria

Para el afio 2013 la meta es duplicar en namero el ofrecimiento actual. El reto es
importante y exige un trabajo de fondo. Una via es ampliar la oferta a través de
una mayor motivacion a estudiantes de pregrado y aqui la articulacion entre
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pregrado y posgrado practicamente definido proyectard su logro durante el
segundo periodo académico.

La otra via, la apoyan las acciones anteriores (4 a 9). Seguramente en cuanto
respecta a especializaciones el cumplimiento serd més viable pues por razones de
dedicacion de los participantes (jornada nocturna o fines de semana) sera mas
inmediata.

La Divisidbn Administrativa de Posgrados, durante el primer periodo académico de
2013, adelant6é acciones administrativas y de mercadeo a fin de actualizar y
alimentar el total de estudiantes realmente matriculados, mediante matriculas
académicas manuales, promocion de programas y seguimiento personalizado de
los aspirantes hasta su matricula.

MATRICULA 2012-2 MATRICULA 2013-1
Maestria 74 | Maestria 352
Especializacion 127 | Especializacion 236
Total Posgrados 201 588

INCREMENTO ESTUDIANTES POSGRADOS

Cantidad | Porcentual
Maestria 278 293%
Especializacién 109 79%
Total Posgrados 387 193%

MACROPROYECTO 1.4 ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA
EDUCACION SUPERIOR

PROYECTO 1.4.1 DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON
CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA

ACCION 1: Articular la Universidad de Pamplona y el Sistema Educativo
Formal de la ciudad que se desarrolla en los colegios.

Existe la experiencia por parte de la Universidad en articulacion por ciclos y cuatro
programas se encuentran en funcionamiento:

1. TECNICOPROFESIONAL EN INSTRUMENTACION Y CONTROL DE
PROCESOS INDUSTRIALES

2. TECNICO PROFESIONAL EN MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y
EQUIPOS INDUSTRIALES

3. TECNOLOGIA EN GESTION DEL MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

4. TECNOLOGIA EN AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
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En un documento anterior sobre el particular se hizo mencién a su desarrollo. En
el actual, luego de la reunién sostenida con la profesora Audrey Cortés,
Coordinadora Proceso de Articulacion IEM-IES, un profesor y la realizacion de un
documento de trabajo denominado Aportes a la Articulacion Leyes y Conceptos
Media Superior, el cual se entreg6 a la Vicerrectoria y a la Profesora Audrey, se
plantean las siguientes dos vias como inquietudes a definir, las cuales fueron
expuestas en la misma reunion y seran tema de reflexion por parte de la Direccion
de la Universidad:

Inquietudes : Para ambas vias, la diferencia en el valor de matricula entre la
articulacion $ 350.000 y el promedio de la matricula de los programas
profesionales es superior a $ 1.000.000, implicaria que tanto la Gobernacion,
Alcaldia y Universidad analicen desde ya una estrategia que aminore el efecto que
tendra tanto para el estudiante luego de dos afios en la articulacion como para la
Universidad una vez lo reciba en los ciclos superiores, pues no es claro que el
Gobierno Nacional aumente en tal proporcion el apoyo por estudiante. Es
conocido que la Universidad se financia en un porcentaje importante con recursos
propios.

Por otra parte, los profesores de educacion superior asumen compromisos de las
materias en la articulacion devengando un valor econdmico por hora.

En el proceso de la articulaciéon existe la inquietud también que teniendo
profesores en la educacién media con buena formacion y maestrias, éstos en un
proceso equitativo podrian llevar a cabo algunas materias recibiendo un valor
econdémico por hora, siempre y cuando no sea en la jornada habitual de trabajo;
ejemplo, en la jornada complementaria o tarde lo cual podria ser justo, pero que
sin embargo no ha sido definido por la articulacion media.

Ahora se analizan las dos vias por separado.

Para la primera via en la articulacion por ciclos con titulo que desarrolla la
Universidad, ofrecer cuatro programas mas en cuatro areas del conocimiento
implica su elaboracion para solicitar los registros calificados, y seria
responsabilidad de las mismas facultades, pues lo que se busca es su apoyoy no
un trabajo aislado de la propia facultad. Pareceria que la experiencia
recientemente vivida en la visita de los programas a distancia dejaria esa misma
reflexion, la presencial debe apoyar los programas a distancia y aqui la virtualidad
juega un papel muy importante. Una cosa es ejercer la Coordinacion de los
programas en la articulacion y otra el que las mismas facultades alimenten todo el
proceso. Es decir, que los compromisos que adquiera la Coordinacion deben estar
respaldados por las mismas facultades.
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Elaborar, presentar los registros calificados y obtener la autorizacion del
CONACES tomaria como minimo seis (6) meses de una manera supremamente
agil, es decir que se podrian ofertar para el afio 2014, primero o segundo
semestre.

Las acciones por realizar producto del informe de la profesora Audrey son de gran
exigencia en todo sentido e implica un trabajo decidido si se quiere realizar una
articulacion con evaluaciones académicas similares a la superior y con la mayor
calidad, veamos:

- “Cambio de pensum - cambio plan de estudios

- Legalizaciéon de productos alianza ceramica

- Solicitud de informe financiero

- Informe del estado de los ciclos complementarios y secuenciales

- Nueva propuesta para el proceso de articulacion

- Reglamento de los ciclos complementarios y secuenciales

- Resolucion de la coordinacion de articulacion

- Visitas industriales de los ingenieros al sector productivo

- Visitas de los estudiantes de Ill semestre a los laboratorios de la
Universidad de Pamplona en Pamplona

- Urgente el mantenimiento de varios bancos de trabajo del equipo que se
encuentra en Villa del Rosario “

Es decir que la Universidad debe destinar recursos importantes para su realizacion
y debe evitar que se dupliquen laboratorios e infraestructura fisica en los colegios
pues no habria el mejor aprovechamiento de los recursos econémicos.

La otra via, es mediante la articulaciéon de las ciencias basicas, la cual requiere
normatividad interna para su funcionamiento. Surgen entonces algunas preguntas
gue normalmente se realizan por parte de la comunidad del colegio incluyendo los
padres de los estudiantes.

a. P. ¢Se tendria titulo en la articulacion? R. NO pues va hacia la educacién
profesional posteriormente, ademas alli no se forma para el desempefio del
trabajo inmediato.

b. P. ¢Se asegura el cupo al estudiante? R. En realidad lo gana el estudiante
con su desempefio académico.

c. P. ¢Se homologan todas las asignaturas? R. Luego de la construccion del
plan de estudios de articulacion, solo aquellas materias que cumplan con
todos los requisitos tematicos, de exigencia y duracion y tengan ademas
una evaluacion académica favorable (a definir por la Universidad y el
Colegio) podrian homologarse, es decir que puede suceder que una
tematica de la superior requiera de dos materias del bachillerato hacia la
articulacion, razén por la cual no es total.
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d. P. ¢Cual es el beneficio entonces? R: El poder iniciar un programa
profesional simultaneo a la finalizacion del bachillerato y lograr mejores
puntajes en las pruebas de Estado. Con ello su formacion profesional se
podria acortar en un afio.

e. P. ¢Se mantiene el mismo valor de la matricula? R. No y debe ser tema de
analisis desde ya por los organismos competentes.

Finalmente para ambas vias, en especial para la primera, debe mencionarse que
aunque la articulacion si aumentaria la cobertura y que es claro que la filosofia es
aportar a la juventud y posibilitar una educacion de inclusion social y prepararla
para el trabajo, factor importante dentro de una politica que redunda en un mayor
impacto sobre la poblacion mas pobre y que permite mayor cobertura y acceso a
la vida Universitaria, también es claro que un analisis econémico esta por
realizarse, de tal manera que algunos programas de pregrado y posgrado no
vayan a ver disminuidas sus posibilidades en planes de mejoramiento ya que
necesariamente algunos recursos se destinarian para apoyar la articulacion. La
reflexion entonces es que el Gobierno Nacional asuma dicha estrategia y los
valores que transfiera por cobertura para la misma compensen con el esfuerzo
que realiza la Universidad, pues aunque cuenta con el grupo humano para su
ofrecimiento, el analisis de los recursos econémicos y su efecto amerita una seria
reflexion.

Adicionalmente, es importante mencionar que dentro del Plan de Accién y su
costeo respectivo, se tiene como meta para el afilo 2013 la Articulacién de la
Educacién Media con la Superior de un (1) Colegio y un (1) programa de la ciudad
de Pamplona.

ACCION 2: Definir el nimero de colegios y disefiar el nGmero de programas
con los cuales se pueda articular el sistema de educacion media con el de
educacioén superior.

No se presentan avances en este aspecto, ya que depende de la accion 1.
ACCION 3: Implementar programas académicos por ciclos.

No se presentan avances en este aspecto, ya que depende de la accion 1.
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“LINEA ESTRATEGICA N° 2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION”
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Acciodn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, LA CREACION
ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA'Y CREATIVA.

ACCION 1: Actualizar las politicas de investigacion, creacion artistica y
cultural e innovacion.

Se ha avanzado un 35% en la meta. Se tiene una propuesta elaborada de
planeacién integral de la Vicerrectoria, la cual esta publicada en el portal de la
Vicerrectoria de Investigaciones.

ACCION 2: Gestionar la descentralizacion administrativa y financiera del
Fondo de Investigaciones.

Se ha avanzado un 200% en la meta. Segun consta en el acta No. 004 del 19
febrero 2013, el Vicerrector presentd6 ante el CIU su propuesta de
descentralizacion del Fondo, obteniendo la aprobacion de éste. De acuerdo con lo
anterior, se enviaron solicitudes a diferentes entidades bancarias para que
presentaran sus propuestas de fiducia para manejar los recursos del fondo de
investigaciones. Dos entidades bancarias  presentaron  propuestas:
BANCOLOMBIA y el BANCO DE BOGOTA.

Gestiones realizadas ante entidades Financieras BANCO DE BOGOTA,
BANCOLOMBIA. Asi mismo, se enviaron dos oficios dirigidos al sefior Rector
solicitando la descentralizaciéon del fondo.

ACCION 3: Gestionar el mejoramiento de la infraestructura fisica de la
Vicerrectoria.

Se ha avanzado un 83.33%. Se realizaron actividades encaminadas a la
construccion de la nueva propuesta de reestructuracion: planos, cotizacion de
muebles, reuniones con docentes arquitectos, miembros del CIU, personal de la
Vicerrectoria y comunidad universitaria con el fin de realizar la socializacion de la
propuesta de mejoramiento de la infraestructura fisica. De acuerdo con lo anterior,
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se cuenta con una propuesta de reestructuracion bien definida. Por otra parte en
mas de dos oportunidades se han realizado solicitudes del espacio fisico para la
Vicerrectoria de Investigaciones, recibiendo respuesta positiva a la adjudicacion
del segundo piso del edificio inconcluso para la dependencia. En este momento la
Vicerrectoria se encuentra a la espera de desalojo de enseres que se encuentran
en el espacio anteriormente mencionado y la adecuacion del mismo.

ACCION 4: Fortalecer la estructura organizativa del proceso de
Investigaciones

Se ha avanzado un 50%. En el documento de Planeacion Integral, pagina 14, se
encuentra la estructura organizacional de VINCI. También con miras a la
propuesta de acuerdo se consolidaron los mapas de procesos de cada uno de los
cargos de la Vicerrectoria.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION
VINCI
ORGANIGRAMA

csu

WICERRECTORIA DE
‘ oU > INVESTIGACIONES ¥ CEU ‘

r i
ASISTENTE COORDINACION DE (CODRDINACION
ADMINISTRATIVG SOPORTE FONDO
DE VICERRECTORIA TECNOLOGICO INVESTIGACIONES.

v
PROFESIONAL
ASISTENTE
CONTABLE ¥
ADMINISTRATIVO

ASISTENTE DE
COMPRAS ¥
SERVICIOS.

COMITE DE ETICA
¥ PROPIEDAD
INTELECTUAL

ASISTENTE
GESTHON DE LA ‘ JURIDICO

COMITE DE
PUBLICACIONES

SOPORTE TECNICO DE LA -
| VICERRECTORIA ‘ SOPORTE FINANCIERC ( INVESTIGACION Y DESARROLLO.

ACCION 5: Actualizar e implementar los procedimientos de investigacion,
creacion artistica y cultural e innovacion para la presentacion de proyectos
de caracter local, regional, nacional e internacional.

En el primer indicador se ha avanzado un 88% en los procedimientos. Se han
generado formatos que permiten la actualizacion de los grupos como por ejemplo
el formato FPI-25, Propuesta de Fortalecimiento de Grupos de Investigacion y el
procedimiento; PPI-03 Gestion de Convocatorias, lo cual se puede evidenciar en la
pagina web del SIG en el proceso de Vicerrectoria de Investigaciones.

Se han implementado nuevos procedimientos: Open Journal, Sistema Integrado
de Atencidn al Investigador (SIAl), estructura de las convocatorias, apoyo en el
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tratamiento de datos estadisticos, asesorias para la escritura de articulos, libros,
articulos en inglés, la generacion de nuevas convocatorias y la modificacion de
procedimientos de éstas; procesos que se pueden evidenciar en la pagina de la
Vicerrectoria. Asi mismo para cada uno de los procedimientos anteriores se ha
dispuesto personal capacitado que acompafia al investigador en cada uno de
ellos, implementando asi el sistema integrado de atencion al investigador, SIAI.

ACCION 6: Establecer el Sello Editorial y la politica de publicaciones de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovaciéon en la Universidad de
Pamplona.

Se ha avanzado en un 60%. Se tiene un borrador del documento de la politica de
publicaciones.

ACCION 7: Establecer la politica de Bioética, Impacto Ambiental y Propiedad
Intelectual en la UP.

Se tiene un borrador del documento de la politica de publicaciones, el Comité de
Bioética e Impacto Ambiental se relne los dias martes y se esta tratando el
programa para trabajar la normatividad.

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION
ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2 FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION,
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

ACCION 1: Contar con programas de investigacion, creacion artistica y
cultural e innovacion estructurados y maduros.

Se ha avanzado en un 100%. Se estructuraron 4 programas marco: ideas,
capacidad, personas, cooperacion. Con el fin de dar cumplimiento al mandato
del plan de desarrollo institucional, se actualizé la oferta de convocatorias
orientadas dentro de cuatro programas marco Yy dirigidas a necesidades
especificas de investigacion. Cada programa cobija una serie de convocatorias
segun la naturaleza del mismo y la dependencia se encuentra en etapa de
maduracion y elaboracion de las convocatorias.

Ideas. El programa IDEAS del sistema de investigacion de la Universidad de
pamplona, se enfocara en el fortalecimiento de los trabajos de investigacion que
tengan que ver principalmente con la innovacion y generacion de nuevos
conocimientos en las diferentes areas y también con la aplicacion de estos
conocimientos para el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo de la
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sociedad. Dentro de este programa marco se fortaleceran las diferentes areas del
conocimiento o programas.
e Convocatoria Interna de Banco de Proyectos 2013.

Personas. Este programa esta direccionado a fortalecer y aumentar la capacidad
de los investigadores, vincularlos al sistema de investigacion de la Universidad de
Pamplona. Desde aqui se desarrollaran programas y proyectos de capacitacion y
apoyo a docentes y estudiantes en investigacion.
e Convocatoria Interna para movilidad nacional e internacional de
investigadores para participar como ponentes de resultados o avances de
investigacion en eventos cientificos para vigencia 2013.

Capacidad. Se desarrollar4d y fortalecerd la infraestructura del sistema de
investigacion de la Universidad de pamplona. Se brindara apoyo a la
infraestructura fisica, a los grupos de investigacion.
e Semana de investigacion y apropiacion social del conocimiento 2013-|
e Convocatoria interna apoyo a grupos de investigacién para la vigencia
2013.
e Convocatoria interna de fomento a la investigacion en los centros regionales
de educacion a distancia, CREAD, de la Universidad de Pamplona.
e Convocatoria interna del programa de apoyo a tesis de grado de maestria
para la vigencia 2013.

Cooperacion. Busca reforzar la interaccion entre los actores individuales,
grupales e institucionales de la investigacion, para que los recursos, tecnologias y
conocimientos puedan circular mas eficientemente y con mayor impacto en la
comunidad universitaria y en la sociedad.

Convocatorias externas.

Convocatorias Colciencias.

Eurias the european institutes for advanced study.

Organizacion internacional para las migraciones (OIM).

Convocatoria DAAD.

Convocatoria ICFES.

Ministerio de educacion.

Convenios.

Se ha avanzado un 150%. Las lineas de investigacion son:

Ciencias agropecuarias y desarrollo rural.
Agua, recursos naturales y biodiversidad.
Innovacion para la Transformacién productiva.
Formacion de capacidades en CT+I.
Fortalecimiento de los actores del SNCTI.
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Telecomunicaciones, e informatica.
Seguridad y defensa.

Ciencias sociales y humanas.
Materiales, mineria y energia.

Se ha avanzado un 100%. En el momento existen 34 proyectos de vigencias

anteriores:

NOMBRE DEL PROYECTO

Evaluacion de la sostenibilidad de la obtencibn de cacao en los
departamentos del Santander, Norte de Santander, Antioquia, Yy
Cundinamarca, utilizando la metodologia de andlisis de ciclo de vida.
Convocatoria 547.

Estudio de fasciolosis ovina y bovina en las veredas Carabobo, Anca,
Listara, Cairasco, Corralfalso y Mortifio de la provincia de Garcia Rovira,
Santander del Sur. Convocatoria 503/2010 de COLCIENCIAS con cédigo
PRE00503022436.

Determinacion de residuos de metales pesados en suelo, plantas, agua y
tejidos de bovinos expuestos en areas de alto grado de contaminacion y
deteccién de puntos criticos para su control. Convocatoria 521 - 2010.

Sintesis / caracterizacion de complejos de RU (Il) con ligantes
tiosemicarbazonas y sus compuestos de inclusion en la B-ciclodextrina con
posible actividad biolégica. Universidad de Pamplona - Universidad
Nacional.

Estudio internacional de comportamientos de salud entre estudiantes de
salud universitarios de medios y bajos ingresos. (Universidad de Pamplona
- University of the Free State, South Africa.)

Desarrollo de una herramienta instrumental para la caracterizacion de un
producto fermentado a partir de miel.

Aplicacion del Andlisis formal de conceptos al estudio de la mutagenidad de
aminas heteroaromaticas.

Arquitecturas orientadas a servicios como soporte a modelos de educacion
virtual.

Desarrollo y aplicacion de técnicas avanzadas de control de calidad en la
industria a través de los clasificadores de textura estadisticos.

Andlisis comparativo de diversas técnicas de aprendizaje supervisado,
aplicadas a la segmentacion automatica de imagenes ventriculograficas.

Zonificacion urbana de la amenaza por fendmeno de remocidén en masa con
la metodologia “Mora & Vahrson”.

Desarrollo de un protocolo de mantenimiento con base en pruebas rapidas
de aceite para motores de combustion interna automotrices.

Propuesta de un sistema logistico que aumente la rentabilidad y calidad
del servicio prestado por las empresas de transporte de pasajeros y envios
de mercancias de Norte de Santander.

Educacion virtual en nuevas fuentes energéticas y en el uso eficiente de la
energia.
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Disefio de un programa de acompafiamiento en el manejo de las relaciones
de pareja de los estudiantes de la Universidad de Pamplona.

Deteccién temprana de enfermedades gastricas por medio del aliento
usando arreglo de sensores y narices electronicas. (Fase I.)

Desarrollo de aplicaciones para un robot paralelo tipo delta (Fase 2.)

Banco de empaques, envases, embalajes y dispositivos de cierre.

Paisajes exoticos de Norte de Santander.

Programa de terapia ocupacional enfocado hacia juego terapéutico como
medio en el proceso de desintoxicacién de pacientes drogodependientes
del hospital mental Rudesindo Soto.

Influencia del estrés ocupacional en los habitos de vida saludables del
personal administrativo de la Universidad de Pamplona.

Dinamicas de integracion subregional para el desarrollo humano sostenible
en Norte de Santander.

Vivienda social en el borde urbano nor-oriental de la ciudad de Pamplona,
una mirada desde el habitat y el medio ambiente.

‘Remote Link” entre dos autdématas (maestro/esclavo), para el control de
motores trifasicos.

Prevalencia de enfermedad pulmonar obstructiva crénica y sintomas
asociados en la provincia de Pamplona Norte de Santander en el afio 2010.
Hagalo usted mismo: arquitectura, higiene y moral. Ficciones del otro social
y aculturacion de las clases populares en algunas literaturas técnicas del
medio constructivo en la primera mitad del siglo XX.

Andlisis de la calidad de la energia en inversores de potencia en
aplicaciones fotovoltaicas.

Estudio de procesos de difusion de gases contaminantes usando
tratamiento digital de imagenes.

Visibilidad de los géneros periodisticos en la prensa escrita de Clcuta.
Infeccion por parasitos intestinales y su relacion con estado nutricional y
enfermedades alérgicas en nifios (as) de 2 - 10 afios del barrio la
primavera del municipio de Cacuta, Norte de Santander. 2012.

La gestion cultural en LEA Cdcuta y su impacto al interior del programay la
comunidad educativa UPA afios 2009, 2010, 2011 y 2012.

Concepciones de los maestros de béasica primaria sobre la relacion TIC —
aprendizaje.

Control y supervision del posicionamiento de un motor de C.A. a través de
un autémata con pid embebido.

Prevalencia de ansiedad, depresion y/o trastorno mixto en estudiantes de la
universidad de Pamplona.

ACCION 2: Fortalecer la investigacién, la creacion artistica y cultural e
innovacion orientada a la solucion de problemas, inter, multi vy
transdisciplinario, mediante convocatorias que articulen la formacion
avanzada o de postgrado.

Se ha avanzado un 600%. En el afio 2013 se han generado 6 convocatorias:
apoyo a grupos, CREAD, tesis de maestria, banco de proyectos, movilidad y
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permanente, lo cual se puede evidenciar en la pagina de la Vicerrectoria de
Investigaciones en cada uno de los programas establecidos.

Se ha avanzado un 59%. Se han aprobado 10 nuevos proyectos con
interdisciplinariedad en lo que va corrido del afio 2013, los cuales se relacionan a
continuacion:

1. Entorno quimico de las cisteinas formadores de puentes de desulfuro
presentes en 11 dominio proteicos. Tatiana del Pilar Suéarez.

2. Estudio de técnicas alternativas de optimizaciéon para disminuir la distorsion
armonica total en la etapa de potencia de los sistemas fotovoltaicos. Luis David
Pabon.

3. Retardo de la Maduracién organoléptica y de la senescencia del tomate
(licopersicum esculentum mil) variedad milano. Leidy Liliana Caceres
Landazabal.

4. Desarrollo de un sistema generador de campos magnéticos focalizados. Aylen
Lisset Jaimes Mogollon.

5. Disponibilidad presupuestal para el pago de unos estudios técnicos variables
socio econémicas para instituciones publicas y privadas de la region.

6. Diagndstico del impacto sanitario de los lixiviados generados en el relleno "La
Cortada" sobre la cuenca de la quebrada Zipaca. Ramén Ovidio Garcia Rico.

7. Desarrollo de una novedosa metodologia para la concertacién y deteccion

inmunomagnética de virus entéricos para monitorias, hacer seguimiento y

evaluar la calidad del agua usando nanotecnologia. Raquel Amanda Villamizar.

Migracion Sismica. Francisco Cabrera.

Evaluacion de la capacidad bioadsortiva de la biomasa de la microalga

Desmodesmus quadricaudata para la remocion de plomo (ll) y cobre (ll) en

soluciones acuosas (Universidad de Pamplona y UPTC).

10.Actividad Antioxidante de los extractos acuosos y alcohdlicos (antioxidantes)
de la microalga Desmodesmus quadricaudata (Universidad de Pamplona y
UPTC).

© ®

Asi mismo se cuenta con un rubro dentro del presupuesto de investigaciones para
el apoyo de actividades de tipo interdisciplinario.

ACCION 3: Promover la identificacibn de convocatorias nacionales e
internacionales y presentaciéon de propuestas de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacién para la busqueda de financiacidén externa.

Se ha avanzado un 1200%. En el momento se tienen 12 propuestas que participan
en convocatorias externas, nacionales e internacionales, las cuales se enumeran a
continuacion:
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1. Evaluacion de la capacidad bioadsortiva de la biomasa de la microalga
desmodesmus quadricaudata para la remocion de plomo (IlI) y cobre (lll) en
soluciones acuosas (Universidad de Pamplona y la UPTC). Alba Lucia Roa.

2. Actividad antioxidante de los extractos acuosos y alcohdlicos (antioxidantes) de
la microalga Desmosdesmus quadricaudata (Universidad de Pamplona y
UPTC). Alba Lucia Roa.

3. Determinacion de residuos de metales pesados en el suelo, plantas, agua y
tejidos de bovinos expuestos en area de alto grado de contaminacion y
deteccion de puntos criticos para su control.

4. Estudio de fasciolosis humana, ovina y bovina en las veredas Carbobob,
Cairasco, Histara, Anca, Jurado y Mortifio en la provincia de Garcia Rovira,
Departamento de Santander. Reinaldo Gutiérrez Marin.

5. Evaluacién de la sostenibilidad de la obtencién de cacao, en los departamentos
del Santander, Norte de Santander, Antioquia, y Cundinamarca utilizando la
metodologia del analisis del ciclo de vida. Oscar Orlando Ortiz Rodriguez.

6. Estudio internacional de comportamientos de salud entre estudiantes
universitarios de medio y bajos ingresos. Sonia Carolina Mantilla.

7. Parametrizacion cualitativa y cuantitativa de la calidad en la produccion de
carne ovina de raza criolla en términos de la edad y del peso al sacrificio.
Daniel Salvador Duran.

8. Desarrollo de una novedosa metodologia para la concentracion y deteccién
inmunomagnética de virus entéricos para monitorear, hacer seguimiento y
evaluar la calidad del agua usando nanotecnologia. Raquel Amanda Villamizar.

9. Entorno quimico de las cisteinas formadores de puentes de desulfuro
presentes en 11 dominio proteicos. Tatiana del Pilar Suéarez.

10.Estudio de técnicas alternativas de optimizacién para disminuir la distorsion
armonica total en la etapa de potencia de los sistemas fotovoltaicos. Luis David
Pabon.

11.Retardo de la Maduracién organoléptica y de la senescencia del tomate
(licopersicum esculentum mil) variedad milano. Leidy Liliana Caceres
Landazabal.

12.Desarrollo de un sistema generador de campos magnéticos focalizados. Aylen
Lisset Jaimes Mogollon.

Se ha avanzado un 500% en el nimero de propuestas nuevas que participan en
convocatorias externas nacionales e internacionales. En el momento se tienen 5
propuestas participando:

1. Diagnostico del impacto sanitario de los lixiviados generado en el relleno
sanitario "La Cortada" sobre la cuenca de la quebrada Zipacha. Ramén Ovidio.

2. Parametrizacion cualitativa y cuantitativa de la calidad en la produccion de
carne ovina de raza criolla en términos de la edad y del peso al sacrificio.
Daniel Salvador Duran.
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3. Desarrollo de una novedosa metodologia para la concentracion y deteccién
inmunomagnética de virus entéricos para monitorear, hacer seguimiento y
evaluar la calidad del agua usando nanotecnologia. Raquel Amanda Villamizar.

4. Diversidad Bioldgica en ecosistema de bosque seco, municipio de ElI Carmen,
Norte de Santander. Luis Roberto SGnchez Montafio.

5. Sistema de gestion logistica y operacion vial nacional con el uso TICs. David
Cadena.

ACCION 4: Posicionar la Universidad de Pamplona en nuevos contextos y
redes de investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion.

Se ha avanzado un 652% en el porcentaje de aumento de la participacion en
eventos nacionales e internacionales de reconocimiento ISI — SCI y SCOPUS,
teniendo en el momento 3 investigadores a los cuales se les aprob6é movilidad
para eventos de este tipo:

1. Ramédn Ovidio Garcia Rico. Participacion en Science Direct en publicaciones
del comité evaluador.

2. Guillermo Restrepo. Rubio — Alemania.

3. Aldo Pardo Garcia. Brasov, Rumania.

En el siguiente indicador se ha avanzado un 150%. Mediante la convocatoria de
movilidad internacional y nacional, la Vicerrectoria de Investigaciones ha apoyado
la participacion de 31 investigadores en eventos nacionales e internacionales, los
cuales se relacionan a continuacion:

Internacionales:

1. Gustavo Enrique Bohdérquez Mantilla. Santa Cruz, Bolivia.

2. Aldo Pardo Garcia. Brasov, Rumania.

3. Jacipt Alexander Ramon Valencia. Juarez, Chihuhua — México.
4. Diana Janeth Villamizar Carrillo. Buenos Aires — Argentina.

5. Jhon Jairo Bustamante Cano. Quito — Ecuador.

6. Huber Giraldo. La Habana — Cuba.

7. Elgar Gualdrén Pinto. Buenos Aires — Argentina.

8. Aldemar Alberto Acevedo Rincon. Baltimore Maryland - Estados Unidos.
9. Guillermo Restrepo Rubio. Sheffield, Reino Unido.

10. William Mauricio Rojas Contreras. Cancun — México.

11.Jorge Luis Diaz Rodriguez. Cancun — México.

12.Carlos Manuel Luna Maldonado. Buenos Aires — Argentina.

13. Sandra Patricia Forero Salazar. Buenos Aires — Argentina.
14.John Jairo Corredor Franco. Las Vegas — Nevada.
15.Johanna Del Carmen Maldonado Obando. La Habana — Cuba.

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



16.Diego Carrero Sarmiento. Maracaibo — Venezuela.
17.Judith Cecilia Albarracin Trujillo. Valencia — Venezuela.
18.Eliseo Amado Gonzalez. Estambul — Turquia.

19.Elkin Raul Gomez Carvajal. Buenos Aires — Argentina.
20.Carlos Eduardo Valencia Urbina. San Diego.
21.Guillermo Restrepo Rubio. Alemania.

22.Carol Bibiana Rojas Florez. San Cristobal - Venezuela.
23.Cristhian Manuel Duran Acevedo. Cancun - México.
24.Lina Maria Zuluaga Giraldo. Ciudad de México - México

Nacionales:

1.

w
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Ramén Ovidio Garcia Rico. V Congreso Internacional de Microbiologia
Industrial, Ponencia: La subunidad Gal de una proteina G heterotrimérica
interviene en la regulaciéon de procesos morfogénicos del hongo filamentoso
Penicillium camemberti, Institucion Organizadora: Pontificia Universidad
Javeriana.

Giovanni Orlando Cancino. V Congreso internacional de Microbiologia
industrial.

José Antonio Araque Gallardo. IEEE Workshop on Power Electronics and
Power Quality Applications 2013.

Claudia Rubio. Bucaramanga.

Sandy Carfas. Bucaramanga.

Marco Aurelio Alzate Monroy. Bogota.

Gabriel Eduardo Cote Parra. Barranquilla — Colombia.

En el siguiente indicador se ha avanzado un 125% en el numero de alianzas
nacionales e internacionales. En el momento se han concretado 5 alianzas con las
siguientes entidades:

arnE

Limor.

El Sevier.

México UNAM.
Universidad del Rosario.
Empopamplona.

En el patrocinio de eventos se ha avanzado un 700%. La Vicerrectoria de
Investigaciones en lo que se lleva corrido del afio 2013 ha patrocinado 7 eventos
cientificos:

arwNPE

Semana de Investigacion.

Callerealazo.

Seminario permanente de investigacion.
Taller de sistemas complejos.
Seminario permanente de fisica.
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6. Seminario de estadistica.
7. Capacitacion en micro algas.

Se ha avanzado un 100% en lo que respecta a elevar el nivel de reconocimiento
en investigacion de la Universidad de Pamplona en el contexto académico y de
investigaciones, creacion artistica, cultural e innovacion, con la participacion en:

Red de semilleros NODO SANTANDER.

Participacion Activa en las diferentes convocatorias de COLCIECIAS.
Cadena de Caducifolios.

INSTITULAC.

Ministerio TIC - Fondo de adaptacion de Gramalote.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Ministerio de Educacion -Computadores para Educar".

ACCION 5: Estimular e Identificar las capacidades de los grupos de
investigacion.

Se ha avanzado un 100%. Mediante la nueva convocatoria de apoyo a los grupos
se busca que estos cumplan con sus funciones misionales y fortalezcan el sistema
de investigacion de la Universidad de Pamplona. Esta convocatoria se puede
evidenciar en la pagina de la Vicerrectoria de Investigaciones. Cabe resaltar que
para la participacion en este proceso los grupos contaron con el apoyo logistico vy
asesoria de la Vicerrectoria de investigaciones.

En el siguiente indicador se ha avanzado un 29%. Se encuentra en curso la
Convocatoria de apoyo a grupos que contempla la conformacion del portafolio.

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA
PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE
LA UNIVERSIDAD.

ACCION 1: Implementar un sistema de seguimiento y control que permita
medir la calidad y efectividad de los proyectos de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacién.

Se ha avanzado un 67%. En la Vicerrectoria de investigaciones se viene
trabajando en un Aplicativo Release que ha generado la plataforma de la
Universidad llamado “INVESTIGACIONES IG” En el ano 2013, se replanteé la
meta hacia un aplicativo mas ambicioso y que cumpliera con las expectativas
proyectadas de VINCI.

ACCION 2: Alinear los proyectos a los programas, lineas de investigacion y
areas prioritarias de desarrollo regionales y nacionales.
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Se ha avanzado un 150%. En el porcentaje incremental de proyectos de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion alineados y ajustados a los
requerimientos de los programas, las lineas y areas prioritarias de desarrollo
regional y nacional, la Vicerrectoria de investigaciones en el momento cuenta con
46 proyectos enmarcados dentro de estas caracteristicas:

Nombre del proyecto

Andlisis comparativo de diversas técnicas de aprendizaje supervisado,
aplicadas a la segmentacién automética de imagenes ventriculograficas.

La gestion cultural en LEA Cdcuta y su impacto al interior del programa y la
comunidad educativa UPA afos 2009, 2010, 2011 y 2012.

Zonificacion urbana de la amenaza por fenébmeno de remocion en masa con la
metodologia “mora & vahrson”

Disefio e implementacion de un inversor multi-nivel monofasico con
optimizacion de arménicos para aplicaciones en sistemas fotovoltaicos.

Desarrollo de un protocolo de mantenimiento con base en pruebas rapidas de
aceite para motores de combustién interna automotrices.

Propuesta de un sistema logistico que aumente la rentabilidad y calidad del
servicio prestado por las empresas de transporte de pasajeros y envios de
mercancias de Norte de Santander.

Educacion virtual en nuevas fuentes energéticas y en el uso eficiente de la
energia.

Desarrollo de Aplicaciones Para un Robot Paralelo Tipo Delta (Fase 2).

Banco de empaques, envases, embalajes y dispositivos de cierre.

Programa de terapia ocupacional enfocado hacia juego terapéutico como
medio en el proceso de desintoxicacion de pacientes drogodependientes del
hospital mental Rudesindo Soto.

Paisajes exoticos de Norte de Santander.

Migracion Sismica por extrapolacion de los campos de onda en zonas de
geologia compleja.

Migracién Sismica por extrapolacién de los campos de onda en zonas de
geologia compleja.

Influencia del estrés ocupacional en los habitos de vida saludables del
personal administrativo de la universidad de Pamplona.

Andlisis de la calidad de la energia en inversores de potencia en aplicaciones
fotovoltaicas.

La interaccion del entorno familiar y escolar en el aprendizaje de un segundo
idioma en la primera infancia.

Documentacion e Investigacion Musical en el Ambito Universitario Regional.

Concepciones de los maestros de basica primaria sobre la relacion TIC —
aprendizaje.

Prevalencia de ansiedad, depresion y/o trastorno mixto en estudiantes de la
universidad de Pamplona.

Andlisis de las NIIF en la mediana empresa de Cucuta y su &rea metropolitana
2012-2013.
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Educacion y desarrollo.

Controlador de maxima eficiencia solar basado en el maximo punto de
potencia en u sistema fotovoltaico auténomo.

Diagnostico de la capacidad financiera y de la oferta del sector arcilla de las
pymes de Cucuta y su area metropolitana frente al TLC con EE.UU.
Metodologia del aprendizaje para sistemas digitales y microprocesadores.
Capital social como factor de re-emprendimiento en poblaciones vulnerables
del Norte de Santander.

Adaptaciones curriculares en los procesos de aprestamiento para la
adquisicion de habilidades grafo motoras en los nifios del grado transicion de
la Escuela Normal Superior Pamplona.

Vivienda social en el borde urbano Nor-Oriental de la ciudad de Pamplona,
una mirada desde el habitat y el medio ambiente.

Niveles de salud y modelos de creencias desde la psicologia de la salud en la
comunidad universitaria en la universidad de Pamplona.

Estudio internacional de comportamientos de salud entre estudiantes de salud
entre estudiantes universitarios de medios y bajos ingresos. (Universidad de
Pamplona - University of the free state, South Africa).

Niveles de salud y modelos de creencias desde la psicologia de la salud en la
comunidad universitaria en la universidad de Pamplona.

Se ha avanzado en 74% en el numero de articulos sometidos a revision de
revistas indexadas u homologadas en A, B y C, la Vicerrectoria de Investigaciones
tiene reporte de articulos sometidos y publicados.

ACCION 3: Mejorar la calidad de las publicaciones en revistas indexadas u
homologadas nacionales e internacionales en categorias A, By C.

Se ha avanzado en un 70%. Se tienen 14 publicaciones en A en el afio 2013.

Se ha avanzado en un 50%. Se tienen 3 publicaciones en B en el afio 2013.

Se ha avanzado en un 28%. Se tienen 7 publicaciones en C en el afio 2013.
ACCION 4: Mejorar el nivel de categorizacion de los grupos de investigacion.
Indicador 1. Se ha avanzado en un 50%. En lo que va corrido del afio 2013, adn
no se ha dado la nueva categorizacion de Colciencias, por lo tanto se tiene un
grupo en categoria A.

Indicador 2. Se ha avanzado en un 71%. En lo que va corrido del afio 2013, adn

no se ha dado la nueva categorizacién de Colciencias, por lo tanto se tienen 5
grupos en categoria B.
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Indicador 3. Se ha avanzado en un 46%. En lo que va corrido del afio 2013, aun
no se ha dado la nueva categorizaciéon de Colciencias, por lo tanto se tienen 6
grupos en categoria C.

Indicador 4. Se ha avanzado en un 100%. En lo que va corrido del afio 2013, aln
no se ha dado la nueva categorizacion de Colciencias, por lo tanto se tienen 23
grupos en categoria D.

Asi mismo se tienen 22 grupos institucionales, para un total de 57 grupos de
investigacion registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones.

ACCION 5: Mejorar, estimular y fortalecer la produccion académica del
profesorado de planta y ocasionales.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria de Investigaciones organizé la |
semana de la investigacion y apropiacion social del conocimiento. Dentro de esta
se desarrollo el CALLEREALAZO de investigacion, arte y patrimonio en el cual se
socializaron los proyectos de investigacion y productos de los laboratorios de la
Universidad de Pamplona.

Indicador 2. Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria de Investigaciones
recibio el reporte de publicaciéon de un capitulo de libro del profesor Guillermo
Restrepo en Oxford University Press.

Indicador 3. Se ha avanzado en un 200%. La Vicerrectoria de Investigaciones en
el afilo 2013 apoyo la publicacion de 4 libros, los cuales enunciamos a
continuacion:

1. Caracterizacion socio econdmica de norte de Santander 2000-2010. autores:

Sergio augusto Jiménez Ramirez, Silvia Juliana Reyes Camargo, Jorge Raul

Ramirez Zambrano, Carlos Andrés Gualdron Guerrero, Javier lvan soledad

Suescun, Mario de Jesus Zambrano Miranda.

Proceso descentralizador en Colombia autor Mary Luz Ordofiez.

Estudio del pensamiento tactico-ofensivo en el futbol juvenil. Autor: Arles

Javier Ortega.

4. La construccién de una identidad colombiana a través de la musica. Autor:
Jesus Emilio Gonzalez.

w N

Indicador 4. Se ha avanzado en un 320%. En lo que va corrido del afio 2013 la
Vicerrectoria de Investigacion ha apoyado 16 trabajos de grado de maestria:

Estudio del efecto del campo electromagnético sobre el crecimiento y
produccién de biomasa en saccharomiyces cerevisiae variedad rhone y rv1.
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Modelo para la gestion de las comunicaciones aplicando la guia del pmbok en
proyectos de telecomunicaciones.

Metodologia para el entrenamiento de la tactica ofensiva a través de
situaciones simplificadas de juego en el futbol en categoria juvenil de 15 a 16
afios de la escuela talentos de Valledupar.

Programa de danza, ludicay recreacién como estrategias pedagdégicas para
disminuir niveles de bull ying o matoneo en los nifios (as) de la institucion
san francisco de asis de la ciudad Pamplona.

disefio de un programa de actividades fisico recreativas para mejorar la
calidad de vida de los jovenes entre 13 y 18 afios de edad de la vereda el
marfil del municipio de puerto Boyaca.

influencia de la actividad fisica, en la condicién fisica del adulto mayor del
grupo nueva vida de Sabana de Torres.

Modelo de seleccién y deteccién de talentos de patrocinadores velocistas en
Bucaramanga Santander.

Andlisis cinemético de la técnica deportiva del suplé en la lucha
grecorromana olimpica en deportistas pertenecientes a la liga de Santander.

Efectos de un programa de intervenciébn con juegos tradicionales en
sobrepeso y obesidad de escolares de 6 a 11 afios de la fundacién colegio
UIS de Floridablanca, Santander.

Caracteristicas psicolégicas relacionadas con el rendimiento competitivo en
los jugadores de tenis de campo de la universidad industrial de Santander.
Un estudio piloto.

Programa de actividades ludicas para el desarrollo de la coordinacion
dindmica en niflos de 7 y 8 afios de la institucion CEDID Guillermo Cano
Isaza de la localidad ciudad bolivar en la ciudad de Bogota.

Evaluacién del efecto causado por el ejercicio combinado (aerébico y de
fuerza) e intermitente sobre los valores de hemoglobina glicosilada, en
pacientes diabéticos residentes en la ciudad de pamplona, norte de
Santander.

El juego terapéutico y el desarrollo de habilidades motoras basicas
(locomocidn) de los nifios de la escuela nueva sede Cariongo.

Efectos de un programa de actividad fisica sistematica sobre la capacidad
funcional y variabilidad de la frecuencia cardiaca de los trabajadores del liceo
de los andes de la ciudad de Monteria.

Desarrollo de las habilidades perceptivo visuales para mejorar las acciones
motrices defensivas ante los ataques de golpes rectos en los
boxeadoresamateur de la pre-seleccién Santander de la categoria mayores.

Propuesta metodoldgica para el entrenamiento de la zona a través de las
lineas defensivas y el transito ofensivo en los salonistas del club pupilos de la
ciudad de Bogota.

Accion 6: Mejorar el nivel de efectividad de los convenios de investigacion,

creacién artistica y cultural e innovacién.

Se ha avanzado en un 500%. La Vicerrectoria de Investigaciones tiene 5

convenios con:
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Limor.

El Sevier.

Mexico UNAM.
Universidad del Rosario.
Empopamplona.
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ACCION 8: Generar acciones fomento y promocién de la investigacion,
creacion artisticay cultural e innovacién al interior de las facultades.

Se ha avanzado en un 500%. La Vicerrectoria de Investigaciones en el afio 2013
ha publicado 6 convocatorias de investigacion:

Apoyo a Grupos.

Banco de Proyectos.

Movilidad Internacional y Nacional.
Apoyo a Maestrias.

Apoyo a CREAD.

Convocatoria Permanente.

ogahwnE

ACCION 9: Impulsar el Mejoramiento de los semilleros de investigacion,
creacion artistica y cultural e innovacion.

Se ha avanzado un 150%. Es de resaltar el grado de mejoramiento que han tenido
los semilleros de investigacién de la Universidad de Pamplona en el afio 2013 y
para lo cual la Vicerrectoria de Investigaciones tomé las siguientes decisiones:

1. Designacion de coordinador de semilleros (Marco Fredy Jaimes Laguado).

2. Vinculacion de la Universidad a la Red COLSI.

3. Asignacion para la adquisicion de dotacion distintivos de semilleros (chalecos).

4. Participacion de los semilleros en la semana de investigacion y el
CALLEREALAZO.

5. Carta vinculacion de la Universidad de Pamplona al NODO SANTANDER de
semilleros.

6. Apoyo para desplazamiento los estudiantes de los semilleros Carla Yesenia
Rojas.

7. Apoyo estudiante de semillero Carol Rojas semillero de investigacion de
recursos Naturales como ponente en XX congreso venezolano el 14 al 17
mayo 2013.

Ponencia Claudia Rocio y Sandy Cafas, Venezuela.

Auxilio de 12 estudiantes y 8 docentes IX congreso de semilleros de
investigacion del nodo Santander los dias 09 y 10 de mayo en la ciudad de
Cdcuta.

© ®

Asi mismo se crearon nuevos semilleros los cuales enunciamos a continuacion:
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1. Semillero en investigacion en ingenieria biomédica y telecomunicaciones
SIIBTEL(se fusiona el semillero PASI E INELEM).

2. Semillero de formacién en investigacion en energia solar SEFISOLAR.

3. Semillero de investigacion MICROBIOMA.

4. Semillero ARJON (lider).

5. Semillero Comunicacion humana.

ACCION 10: Dar soporte administrativo efectivo al proceso y ejercicio de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion.

Se ha avanzado un 108%. Con el fin de dar soporte administrativo efectivo al
proceso y ejercicio de la investigacion, creacion artistica cultura e innovacion la
Vicerrectoria de Investigaciones ha vinculado durante el afio 2013 13 funcionarios
como OPS.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE
INTERNACIONALIZACION.

ACCION 1: Disefiar e implementar un programa de internacionalizacion del
proceso de investigaciones de la Universidad: Busca dar apoyo estratégico
en materia de investigacion, creacién artistica y cultural e innovacién que se
evidencie en mecanismos efectivos que estimulen el fortalecimiento de
procesos internacionales.

Se ha avanzado en un 200%. La Vicerrectoria de Investigaciones, con el fin de
avanzar en el programa de internacionalizacién del proceso de investigaciones de
la Universidad de Pamplona, apoyé cuatro acciones, las cuales enunciamos a
continuacion:

1. Primer Taller Latinoamericano en Sistemas Complejos los dia 21 al 25 de
Mayo - 300 participantes.

2. Participacion del profesor Raul Rodriguez taller de INAS - Un participante.

3. Observatorio Sismoldgico - 32 participantes.

4. Participacion de la Red Latinoamericana de Propiedad intelectual - Un
participante.

En el siguiente indicador se ha avanzado un 700%. La Vicerrectoria ha apoyado 6
cursos temporales de profesores visitantes que fortalecen las lineas de
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion. Los cursos apoyados se
relacionan a continuacion:

1. Seminario taller en disefio experimental y bioestadistica para ciencias
agropecuarias y biomédicas. Ph.D Enrique Darghan Contreras.
2. VI Seminario Permanente de Fisica y Geologia.
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3. Taller de microalgas. Charles Donato Universidad Nacional.

4. Taller de sistemas complejos.

5. | encuentro de investigacion en gestion documental cultural de la frontera
Colombo Venezolana. Jorge Franco.

6. Observatorio Sismolégico Universidad del Valle.

En el préximo indicador se ha avanzado un 1300%. La Vicerrectoria de
Investigaciones en el | semestre de 2013 apoyd a los investigadores de la
Universidad de Pamplona con asignacion de horas para el desarrollo de sus
proyectos.

ACCION 2: Estimular la presentacion y ejecucién de proyectos de
investigacion, la creacion e innovacion dirigidos a fortalecer la
internacionalizacién.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria con el fin de estipular la
presentacion y ejecucion de proyectos de investigacion, creacién artistica, cultura
e innovacion dirigidos a fortalecer la internacionalizacion apoyo en el | semestre de
2013 el I encuentro de investigacion en gestion documental y cultural de la frontera
colombo — venezolana.

Se ha avanzado en un 600%. Se apoyaron 4 proyectos mediante convenios
internacionales, liderados por los siguientes docentes:

1. Sonia Carolina.

2. Oscar Ortiz.

3. Raquel Villamizar.
4. Graciela Valbuena.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE
CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E
INNOVACION.

ACCION 1: Generar mayor desarrollo en las competencias de investigacion,
creaciéon artistica y cultural e innovacién en los investigadores de la
Universidad.

Se ha avanzado un 375%. Con el fin de crear un mayor desarrollo de
competencias de investigacion, la Vicerrectoria llevé a cabo 9 actividades de
formacion, tales como:

1. Semana de Investigacion.
2. Primer Taller Latinoamericano en Sistemas Complejos los dia 21 al 25 de
Mayo.
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3. | Encuentro de Investigacion en Gestion y Documental cultural de la Frontera
Colombo Venezolana.

4. Taller de estadistica (Red Académica).

5. Taller de INAS.

6. Capitulo de optica de la Universidad de Pamplona.

7. Taller de microalgas con el profesor Charles Donato (Red académica.)

8. Dia de las telecomunicaciones, Marco Aurelio Alzate.

9. Migracion Sismica. Francisco Cabrera.

En el siguiente indicador se ha avanzado en un 100%. De acuerdo con las
actividades formativas programadas por la Vicerrectoria, los docentes
investigadores han invertido dos horas por semana en estas actividades.

En proximo indicador se ha avanzado en un 699%. El nimero de personas
participantes en actividades formativas desarrolladas por la Vicerrectoria en el |
semestre de 2013 fue de 559 personas.

ACCION 2. Fomentar personal docente con capacidades investigativas y de
innovacion.

Se ha avanzado en un 360%. Se apoyaron 18 docentes en estudios de maestria y
doctorado. El apoyo consistié en movilidades, apoyos financieros a los proyectos
de grado y salidas de campo.

En el siguiente indicador se ha avanzado en un 133%. Se apoyaron 4 jévenes
investigadores, los cuales relacionamos a continuacion:

1. Tatiana del Pilar Suérez con el proyecto Entorno quimico de las cisteinas
formadores de puentes de desulfuro presentes en 11 dominio proteicos.

2. Luis David Pabon con el proyecto Estudio de técnicas alternativas de
optimizacién para disminuir la distorsidbn arménica total en la etapa de potencia
de los sistemas fotovoltaicos.

3. Leidy Liliana Céaceres Landazabal - Retardo de la Maduracién organoléptica y
de la senescencia del tomate (licopersicum esculentum mil) variedad milano.

4. Aylen Lisset Jaimes Mogollon con el proyecto Desarrollo de un sistema
generador de campos magnéticos focalizados.

ACCION 3: Disefiar e implementar el sistema de ingresos extraordinarios e
incentivos para la investigacion.

Se ha avanzado en un 30%. La Vicerrectoria se encuentra diseflando el sistema
integral de planeacioén, dentro del cual esta contemplado establecer la politica de
ingresos extraordinarios e incentivos de investigacion.
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ACCION 4: Revisar y perfeccionar los procedimientos de evaluacion de los
investigadores.

Se ha avanzado en un 30%. La Vicerrectoria se encuentra disefiando el sistema
integral de planeacion, dentro del cual esta contemplado establecer la politica
evaluacion anual de los profesores investigadores.

ACCION 6. Vincular personal docente con capacidad investigativa al sistema
de investigacion.

Se ha avanzado en un 134%. El numero de docentes doctores y magisteres de
planta investigando Vs. EI nimero total de doctores y magisteres de planta de la
Universidad ascendi6 a 89 sobre 221.

En el siguiente indicador se ha avanzado en un 169%. El nimero de doctores
vinculados a VINCI con capacidad investigativa es de 59.

En el siguiente indicador se ha avanzado en un 75%. El nUmero de magisteres
vinculados a VINCI con capacidad investigativa es de 30.

En el siguiente indicador se ha avanzado en un 119%. De acuerdo con los datos
anteriores en el momento se encuentran vinculados 89 investigadores entre
doctores y magisteres a VINCI.

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO.

PROYECTO 2.2.1.DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION EN LA
ACTIVIDAD INVESTIGATIVA, CREATIVA Y ARTISTICA E INNOVACION.

ACCION 1: Definir areas prioritarias de desarrollo regionales.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria defini6 8 areas prioritarias
regionales:

Desarrollo Regional y Fronterizo.

Salud Publica.

Seguridad Agro-Alimentaria y Nutricional.

Cambio Climatico y Desastres Naturales.

Mineria y Energias Renovables.

Disposicion, manejo y aprovechamiento de residuos sélidos y liquidos.
Agua, recursos naturales y conservacion.

Telecomunicaciones e Informatica.
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ACCION 2: Definir areas prioritarias de desarrollo nacionales.
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Se ha avanzado en un 150%. La Vicerrectoria defini6 9 areas prioritarias
nacionales:

Ciencias agropecuarias y desarrollo rural.
Agua, recursos naturales y biodiversidad.
Innovacion para la Transformacion productiva.
Formacion de capacidades en CT+I.
Fortalecimiento de los actores del SNCTI.
Telecomunicaciones, e informatica.

Seguridad y defensa.

Ciencias sociales y humanas.

Materiales, mineria y energia.
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ACCION 7: Definir proyectos y productos en que participan investigadores
internacionales.

Se ha avanzado en un 300%. En la Vicerrectoria hay radicados 3 proyectos en los
cuales participan investigadores internacionales:

1. Estudio internacional de comportamientos de salud entre estudiantes
universitarios de medio y bajos ingresos.

2. Evaluacion de la sostenibilidad de la obtencion de cacao, Norte de Santander,
Antioquia y Cundinamarca utilizando la metodologia de andlisis de ciclo de
vida.

3. Desarrollo de una novedosa metodologia para la concentracion y deteccién
inmunomagnética de virus entéricos para monitorear, hacer seguimiento y
evaluar la calidad del agua usando nanotecnologia.

ACCION 8: Definir redes incrementales del conocimiento en las que se
participa.

Se ha avanzado en un 125%. La Vicerrectoria en el | semestre de 2013 apoyo la
participacion de los investigadores de la Universidad de Pamplona en redes de
conocimiento, tales como:

Red Colsi.

Scopus.

ScienceDirect.

Unitwin-Unesco.

Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia.
Observatorio de Ciencia y Tecnologia.

Red de Postgrados.

Cadena de Caducifolios.

Red University Hospital Bristol.
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ACCION 9: Identificar y estimular proyectos de investigacion que soportan
programas acreditados.

Se ha avanzado en un 280%. La Universidad cuenta con tres programas
acreditados, de los cuales se han radicado 14 proyectos de investigacion:

Ingenieria de Alimentos:

1. Proyecto “PARAMETRIZACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA
CALIDAD EN LA PRODUCCION DE CARNE OVINA DE RAZA CRIOLLA EN
TERMINOS DE LA EDAD Y DEL PESO AL SACRIFICIO” -Daniel Salvador
Duran y Yanine Yubisay Truijillo.

Ingenieria Electronica:

2. Educacion virtual en nuevas fuentes energéticas y en el uso eficiente de la
energia.

3. Disefio e implementacibn de un inversor multi-nivel monofasico con
optimizacién de arménicos para aplicaciones en sistemas fotovoltéicos.

4. Remote Link” entre dos automatas (maestro/esclavo), para el control de
motores trifasicos.

5. Control y supervision del posicionamiento de un motor de C.A. a través de un
automata con pid embebido.

6. Sistema embebido para el procesamiento digital de sefiales en sistemas
multisensoriales olfato electrénico.

7. Desarrollo de un sistema integrado con el DSP TMS 320F28335 para la
clasificacion de sefiales electromiografias (EMG).

8. Desarrollo de una herramienta instrumental para la caracterizacion de un
producto fermentado a partir de miel.

9. Estudio y disefio de una lengua electrénica para aplicaciones agroindustriales.

10.Desarrollo y evaluacion de métodos para sistemas de deteccion y diagndstico
de fallas (SDDF) de procesos industriales aplicando técnicas de inteligencia
artificial, analisis multivariante y mineria de datos.

11.Desarrollo y evaluacion de métodos para sistemas de deteccién y diagndstico
de fallas (SDDF) de procesos industriales aplicando técnicas de inteligencia
artificial, analisis multivariante y mineria de datos.

12.Uso de técnicas de control inteligente para un sistema hibrido de energia
(Solar-Convencional.)

Educacion Fisica:

13.Influencia del estrés ocupacional en los habitos de vida saludables del personal
administrativo de la Universidad de Pamplona.
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14.Programa de terapia ocupacional enfocado hacia juego terapéutico como
medio en el proceso de desintoxicacion de pacientes drogodependientes del
hospital mental Rudesindo Soto.

PROYECTO 2.2.2.DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CON
MENTALIDAD INNOVADORA, ENFOCADA HACIA EL APRENDIZAJE
CONTINUO, QUE SUSTENTE LA COMPETITIVIDAD.

ACCION 1: Realizar un programa de gestién del cambio que lleve al
cumplimiento de la Misidon, Vision, Principios, Valores y Objetivos
Estratégicos de la vicerrectoria en coherencia con el PDI 2012-2020.

Se ha avanzado en un 300%. La Vicerrectoria desde comienzos del afio 2013 se
encuentra en un proceso de gestion de cambio con el fin de dar cumplimiento al
plan de desarrollo institucional y el proyecto de planeacion integral de VINCI. Para
lo anterior se realizaron 6 actividades de socializacion de la politica.

ACCION 2: Realizar capacitaciones en procesos de investigacion, creacién
artistica y cultural e innovacion.

Se ha avanzado en un 350%. Se han realizado 7 capacitaciones en procesos de
investigacién, creacion artistica y cultural e innovacion, tales como:

Taller de sistemas complejos.

Taller seminario permanente de fisica.
Seminario permanente VINCI.

Taller de estadistica.

Taller de hongos comestibles.

Taller de microalgas.

Taller de sismologia.
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ACCION 3: Generar planes de mejoramiento con el objeto de alcanzar las
metas en los procesos de investigacion, creacidén artistica y cultural e
innovacion.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria con el fin de alcanzar las metas en
los procesos de investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion proyecto el
documento de planeacion integral de la vicerrectoria dentro del cual se encuentra
inmerso el plan de mejoramiento continuo de la dependencia.

ACCION 4: Fortalecer el proceso editorial de revistas institucionales.

Se ha avanzado en un 100%. La Universidad de Pamplona cuenta hoy con 4
revistas indexadas, las cuales se enumeran a continuacion:
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Tecnologia de Avanzada.

Bistua.

Face.

Actividad fisica y desarrollo humano.
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PROYECTO 2.2.3. |IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS
INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA
SISTEMATICA MEDIANTE PROCESOS DE GESTION TECNOLOGICA.

ACCION 1: Especificar los requerimientos para desarrollar e implementar un
sistema tecnoldgico integrado de gestion de informacion y administrativa
del proceso investigativo.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria ha venido trabajando en el
desarrollo de un sistema tecnolégico integrado de gestion de informacién y
administrativa del proceso de investigacion el porcentaje de avance de los
maodulos de gestion de la informacion es del 50%, tal como se propuso en la meta.

ACCION 3: Hacer uso de los medios de comunicacion para difundir la
actividad investigativa.

Se ha avanzado en un 100%. Con el fin de difundir la actividad de investigacion la
Vicerrectoria ha implementado diferentes medios de comunicacion lo cuales se
enuncian a continuacion:

Pagina de la Vicerrectoria de Investigaciones VINCI.

Facebook de VINCI.

TWITTER de VINCI.

Programas radiales de la Vicerrectoria en la emisora de la Universidad 94.9 FM
Estéreo todos los martes 10:00 a 10:30 am.

AN

ACCION 4: Contar con un sistema de gestién de la informacion que de
soporte al proceso de investigacion y adquirir base de datos.

Se ha avanzado en un 100%. La Vicerrectoria renovo su inscripcion a las bases
de datos Elsevier y Springer.

MACROPROYECTO  2.3; GESTION DE RECURSOS PARA LA
INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION.

PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS
PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO
DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA.
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ACCION 1: Gestionar recursos que permitan aumentar el Fondo Central de
Investigacion.

Se ha avanzado en un 174%. La Vicerrectoria de Investigaciones en marzo de
2013 gestiono el aumento de 0.2% del fondo central de investigaciones tal como lo
puede evidenciar el acuerdo 008 del 5 de marzo de 2013.

ACCION 2: Establecer mecanismos para la vigilancia tecnoldgica.

Se ha avanzado en un 133%. La Vicerrectoria asigné uno de los miembros del
personal adscrito a la dependencia para realizar la vigilancia tecnoldgica necesaria
gue permita aumentar la participacion de los investigadores de la Universidad de
Pamplona en las diferentes convocatorias a nivel nacional e internacional.

ACCION 3: Aumentar el nivel de recursos financieros para investigacion a
partir de la consecucion de recursos externos tales como convenios,
proyectos, etc.

En el indicador 1 Se ha avanzado en un 100%. Se puede evidenciar en el
documento del plan de accidén institucional 2013-2014 en la péagina 74 el plan
plurianual de inversiones donde se puede ver la linea estratégica dos y los
recursos asignados.

En el indicador 2 se ha avanzado en un 48.57%. En lo que va corrido del afio 2013
se ha ejecutado el 34% del presupuesto de investigaciones.

RESUMEN DE GESTION DEL PLAN DE ACCION:

TOTAL INDICADORES 106
Indicadores con metas 2013 80
Indicadores cumplidos 55
Indicadores con avance mas del 50% 16
Indicadores con avance menos del 50% 9
Porcentaje de indicadores cumplidos 69%
Porcentaje de indicadores a mas de la mitad 20%
Porcentaje de poco o nada de cumplimiento 11%
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Cumplimiento de indicadores

M Indicadores cumplidos
totalmente

M Indicadores cumplidos
mas del 50%

d Indicadores cumplidos
menos del 50%
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“LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E
INFRAESTRUCTURA?”
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Acciodn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION
DE FUENTES DE RECURSO

PROYECTO 3.1.1 ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE
FUENTES DE RECURSO

ACCION 1: Realizar estudio de costos de la sede principal y las extensiones.

La Oficina de Planeacién se encuentra elaborando el estudio de costos de la sede
principal y las extensiones, dicho proceso se encuentra en el 60% de elaboracion,
se espera tener para el tercer trimestre del presente afo.

ACCION 2: Realizar estudio de costos de los cread’s

La Oficina de Planeacién se encuentra elaborando el estudio de costos de los
CREAD vy sus correspondientes Unidades Operativas, dicho proceso se encuentra
en el 60% de elaboracion, se espera tener para el tercer trimestre del presente
afo.

ACCION 3: Realizar inventario institucional

La Oficina de Almacén inicio el proceso en el primer trimestre del afio con el ajuste
del software, se conformdé un equipo y se adquirieron equipos € insumos
necesarios por $6.960.000 de pesos, en la actualidad se tiene un avance del 7%
frente al 40% del inventario en el software, se llevan registrados $1.400.000.000
de pesos.

ACCION 4: Generar alianzas estratégicas con Universidades e Instituciones,
fisicos, tecnoldgicos y financieros mejorando la eficiencia de los recursos
con el fin de apoyar proyectos que permitan aportar al desarrollo local,
regional y nacional, mejorando la vinculacion de la Institucion con el sector
productivo, industrial y social.

La presente accidén no se tiene avance.
ACCION 5: Fortalecer los lazos con los sectores productivo, académico,

gubernamental y social para incrementar la generacion de donaciones hacia
la Universidad.
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La presente accion no se tiene avance, pero se vienen adelantando gestiones con
la DIAN a través de donaciones en especie.

ACCION 6: Generar o mantener ingresos por Asistencia Técnica y Servicios
a Terceros:

A la fecha se han suscrito convenios por el valor de $7.946.447.592 de pesos, los
mas representativo son:

e Fondo Nacional de Adaptacion por valor de $5.329.021.171 de pesos.
e Concesion infraestructura para el servicio publico para el Colegio
Bicentenario 2013 por valor de $1.670.850.856 de pesos.

ACCION 7: Desarrollar Perfiles de proyectos.

e Remodelacion de Aulas de Simulacién IPS Unipamplona

¢ Proyecto mejoramiento de la seguridad perimetral a nivel de red de
computadores e internet

e Adquisicion e implementacion de equipos informaticos para prototipos de
salas de video conferencias para CREADS

¢ Disefio y montaje de un sistema de caracterizacion del potencial energético
solar y edlico en la Finca Villa Marina

e Centro de Conciliacion "Reconciliémonos" Villa del Rosario.

e Construccion de paneles solares en el sector de la piscina semiolimpica.

ACCION 8: Aumentar la base presupuestal: Efectuar Gestiones permanentes
para el incremento de las transferencias por parte de la Nacion y el
Departamento que permitan el funcionamiento éptimo de la institucién.

Se logr6 aumentar la base presupuestal en un 4%, a través de la bolsa
concursable habilitada por el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Educacion,
por valor de $100.000.000.000 de pesos, de los cuales la Universidad incorporé al
presupuesto general el valor de $1.367.867.144 de pesos, segun la Resolucion
8027 del 20 de junio del 2013 del MEN.

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.1: ORGANIZACION Y PUESTA EN OPERACION DEL AREA
DE PLANEACION FiSICA DE LA UNIVERSIDAD

ACCION 1: Contar con un area de planeacion fisica que permita liderar los
procesos de planeacién, gestién y mantenimiento de la infraestructura fisica.
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La presente accion no se tiene avance, pero ya se elaboré la propuesta.

ACCION 2: Efectuar el diagnostico de Planta Fisica de la Universidad de
Pamplona

La presente accion no se tiene avance, ya que se requiere del grupo del trabajo
con los recursos necesarios para realizarlo.

PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO

ACCION 1 : Planificar el crecimiento, operacién y conservacion de su planta
fisica, en busqueda de mejorar la calidad y servicios.

La presente accion no se tiene avance, ya que se requiere del grupo del trabajo
con los recursos necesarios para realizarlo.

ACCION 2: Realizar adquisiciones, construcciones, disefios, estudios vy
adecuaciones de acuerdo con la planeacién del crecimiento, operacion y
construccion de la planta fisica.

e Remodelacién de las areas en donde opera el programa de Nutricion y
Dietética por valor de $47.300.000 de pesos.

e Obra de adecuacion aula de simulacion $100.000.000 de pesos.

e Material de construcciéon de obra civil para areas locativas $23.832.000

ACCION 3: Efectuar el mantenimiento correctivo y preventivo.
Millones de pesos invertidos para la adquisicion de ferreteria, material eléctricos,
herramientas de construccion con el fin de mantener la operacién de la

Universidad, por valor de $372.000.000 de pesos.

(Material para: proteccion industrial, ferreteria, redes eléctricas, dotacidén recursos
fisicos, eléctricos para internet de la clinica, ferreteria para laboratorios)

El porcentaje de mantenimiento frente al valor de la planta fisica en libros se
encuentra en 0,65%, lo cual es bajo para los estdndares que se encuentran en un
2%.

ACCION 4: Realizar proyectos especiales que permitan la eficiencia u ahorro
de energias de lainstitucion.

Proyectos formulados y que les asigno recursos:
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Disefio y montaje de un sistema de caracterizacion del potencial energético
solar y edlico en la Finca Villa Marina. $ 28.000.000 de pesos.

Construccion de paneles solares en el sector de la piscina semiolimpica. $
540.000.000 de pesos.

PROYECTO 3.2.8. DOTACION PARA MANTENER Y MEJORAR LOS
PROCESOS MISIONALES Y APOYO.

ACCION 1: Modernizar y mantener los laboratorios de docencia e
investigacion.

Los mas representativos:

Adquisicion de microscopios y estereoscopios por el orden de $670.000.000
de pesos.

Adquisicion de electrodomésticos para practicas pedagdgicas de los
programas de ingenierias de alimentos, microbiologia, medicina y medicina
veterinaria. Por valor de $107.174.000 de pesos.

Adquisicién de equipos con destino al programa de Medicina Veterinaria,
por valor de $1.999.840 de pesos

Suministro de gastos para el funcionamiento del equipo de absorcion
atomica del Laboratorio de Control de Calidad, por valor de $17.500.000 de
pesos.

Adquisicion de materiales para instalacién y funcionamiento del nuevo
equipo de absorcidén atdmica para el Laboratorio de Control de Calidad por
valor de $12.760.000 de pesos.

Adquisicién de campana de ventilacion para la instalacion y funcionamiento
del nuevo equipo de absorcion atdmica para el Laboratorio de Control de
Calidad por valor de $4.640.000 de pesos.

Adquisicién de elementos con destino al Laboratorio de Morfologia Humana
(Anfiteatro) por el orden de $26.998.687 de pesos

ACCION 2: Dotar y mantener los muebles, enseres, maquinaria, vehiculos y
de equipos varios.

Los mas representativos:

Adquisicion de elementos de apoyo logistico (deportivos, religiosos,
culturales, académicos y administrativos) para las actividades que se
realizan al interior de la Universidad por valor de $59.479.000 de pesos.
Adquisicion de mobiliario (archivador, puesto de trabajo, tablero, locker
secretarial) para el programa de medicina. $26.830.800 de pesos.
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e Datacion de mobiliario para las salas de video conferencia de los CREAD:
Casanare, Santander, Boyaca, Magdalena, Bolivar y Cesar. Por valor
$23.000.000 de pesos.

e Adquisicidon de equipos, elementos de oficina y de bienestar con destino al
programa de medicina ubicado en la IPS Unipamplona, por valor de
$19.982.624 de pesos.

e Adquisicién de periféricos, mobiliario y enseres para los programas de la
Facultad de Salud que utilizan los espacios de la IPS Unipamplona. Por
valor de $17.699.996 de pesos.

ACCION 3: Mejorar areas y condiciones de trabajo del profesorado
Los mas representativos:

e Adquisicién e instalacion de muebles y enseres para el personal docente,
administrativos y estudiantes de la facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales, por valor de $20.000.000 de pesos.

PROYECTO 3.2.4. DOTACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
BIBLIOTECA

ACCION 1: Realizar la dotacion Bibliografia basica institucional.

Adquisicion de bibliografia con destino al Programa de Geologia por valor de
$20.000.000 de pesos.

Adquisicion de material bibliografico electronico como apoyo a los programas de
distancia de la Facultad de Ciencias Econémicas y empresariales. Por valor de
$50.512.000 de pesos.

ACCION 2: Buscar que la Universidad genere espacios de acceso a
informacion especializada para estudiantes y académicos de la universidad
con lo cual podran disponer de las publicaciones de los ultimos avances en
las diversas disciplinas impartidas en la Institucion.

Renovacion de la base de datos Multilegis, por valor de $28.500.000 de pesos.

ACCION 3: Fortalecer los servicios propios de la Biblioteca que permita
mayor acceso a los usuarios.

Adquisicion de televisor con soporte con destino a la Biblioteca, por valor de
$1,879.084 de pesos.

Dotacién al personal que labora en la Oficina de Recursos Bibliograficos, por valor
de $535.920 de pesos.
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“LINEA ESTRATEGICA No. 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD
Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL”
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MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS
SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE
AUTOEVALUACION Y EL DE ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION,
ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE
PROGRAMAS ACADEMICOS

ACCION 1: Actualizar y mejorar el sistema de aseguramiento de la calidad
académica, promoviendo su organizaciéon y funcionamiento en las diversas
instancias universitarias.

El trabajo realizado sobre el sistema de autoevaluacion lo alimenta. Es muy
importante que en este punto participe el SIG para efecto de unificar criterios e
indicadores que alimenten los dos sistemas.

Algunas Universidades que cuentan con programas como ingenieria industrial
aprovechan el hecho para efectuar un estudio y actualizacion de los procesos que
permitan mejorar el sistema y su funcionamiento, razén por la cual queda la
reflexion para el caso particular de la Universidad frente al posible beneficio que
conllevaria. Para su logro se requiere:

Actualizar y mejorar el sistema de aseguramiento de la calidad académica,
promoviendo su organizacién y funcionamiento en las diversas instancias
universitarias.

Optimizar los procesos de aseguramiento de la calidad sobre la base del
mejoramiento continuo, acorde con los resultados de la autorregulacion y el
autocontrol.

Mejorar la efectividad y la transversalidad de los procesos de autoevaluacion vy el
grado de participacion de la comunidad universitaria.

Actividades adelantadas:

1. Actualizacion del PEP de los programas Académicos de pregrado

2. Documento maestro de registro calificado de pregrado

3. Plan de mejoramiento

4. Guias de actualizacién de registro calificado y autoevaluacién

5. Actualizacion del modelo estadistico de ponderacion de la poblacion que se le
aplica la autoevaluacion de los programas académicos.

Diagnostico: 40% Avance: 50% Meta: 60%
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ACCION 2: Consolidar el sistema de autoevaluacion de los programas de
pregrado y posgrado fortaleciendo su relacion con el CNA y agencias
internacionales

En relacion directa con la Accién 1 del proyecto 1.2.1 y la meta el avance es del
60%. En relacion al pregrado como se mencion0 anteriormente se encuentra
avanzado. En lo que respecta al posgrado se encuentra también avanzado el
sistema de autoevaluacion en su primera etapa. Se requerira su simulacion y
fortalecimiento por el SAAI asi como su apropiacion por parte de la comunidad
académica.

Actividades adelantadas:

1. Desarrollo de un Sistema de Informacion de Autoevaluacion.

2. Desarrollo del modelo de Acreditacion de programas de Pregrado.

3. Desarrollo del modelo estadistico de los procesos de Autoevaluacion de los
programas de Pregrado.

4. Socializacion a la comunidad Académica del modelo de Acreditacién de los
programas de Pregrado.

5. Liberacién del Sistema de Informacion SAAI.

6. Desarrollo de la primera etapa del modelo de Acreditacion de programas de
Posgrados.

Diagnostico: 40% Avance: 50% Meta: 60%

ACCION 3: Definir a la oficina de Autoevaluacion y Acreditacion dentro de la
estructura organica de la Universidad.

Se efectlio dada la necesidad y requerimientos tanto del Plan de desarrollo 2012-
2020 y el Plan de Accion 2013-2014 una reestructuracion de la Vicerrectoria
Académica para responder de la mejor forma a las exigencias académicas y de
funcionamiento propias y de proyeccion. En la reestructuracién se incorpora
ampliando sus funciones a labores propias de Docencia y calidad.

Actividades adelantadas:
1. Proyeccion de acuerdo para ser aprobado por el C.S.U

Diagnostico: 0 Avance: 0 Meta: 1
ACCION 4: Perfeccionar e implementar un conjunto de indicadores de
desempefio y calidad académica, en estrecha colaboracion con las

actividades de Analisis Institucional.

Se trata de una labor de conjunto con base en el sistema de autoevaluacion, el
Plan de Accién y el SIG y la direccién estratégica de la Universidad de manera que
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se haga operativo y complementario la manera como se efectuara el desempefio y
mejora de los programas y su relacion con la gestion de la calidad y la misma
seguridad y confiabilidad de la informacion. De esta manera la informacion que
entregue la Universidad a diferentes organismos guardara coherencia y unicidad.
Profesores que hacen parte de las facultades y conocen sobre el particular
alimentarian el proceso agilmente. Tanto el Plan de Accion, el SAAI el SIG y
demas cuentas con indicadores, pero lo que se busca es un trabajo comun que los
redna, analice y defina.

Actividades adelantadas:
Proyeccién indicadores de calidad de programas de pregrado y posgrado con fines
de autoevaluacion.

ACCION 5: Realizar el control y seguimiento permanente al logro de los
objetivos institucionales con miras a su acreditacion de Alta Calidad.

Sobre la base del Plan de Desarrollo 2012-2020 y el Plan de Accion se debe
efectuar un monitoreo y seguimiento al cumplimiento de los diferentes objetivos
que representan las lineas estratégicas y macroproyectos definidos que soportan
todo el componente académico. Interrelacionado con el modelo de autoevaluacion
para la acreditacion institucional y la acreditacién de los programas académicos.

La meta es de un 75% para el afio 2013 que requiere de un trabajo importante y
de fondo el cual se viene acometiendo por parte de la Vicerrectoria Académica. El
avance en todas las lineas reflejara su avance real.

ACCION 6: Fortalecer los programas con registro calificado

La meta para el afio 2013 es de 16 programas, lo que requiere de definiciones al
interior de la Vicerrectoria y Facultades para apoyar los programas que estan
proximos a recibir visita, aquellos que conviene recuperar y los que han recibido
visita de pares y hay compromiso en su plan de mejoramiento.

La identificacion y motivacion inicial debe ser compartida y comprometida con el
concurso de los docentes. Si se tratara de un manejo lineal serian
aproximadamente 3 programas por facultad; pero, debe analizarse cuales tienen
visita proxima y también cuales han recibido apoyo reciente para desplazar
recursos para los otros.

La directriz de la Vicerrectoria es lograr que el sistema de autoevaluacion sea
anico tanto para registro calificado como para los programas de acreditacion de
alta calidad.
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Actividades adelantadas y resultados obtenidos:

1. Se renovaron los Registros Calificados de Enfermeria, Fisioterapia, Nutricion y
Dietética, Maestria en Quimica, Maestria en Fisica, Disefio Industrial, Quimica,
Medicina Veterinaria, Ingenieria Ambiental y Medicina (10 registros).

2. Se realizaron visitas de Pares Académicos del MEN para los programas de Ing.
Ambiental, Medicina, y de los programas de Administracion de Empresas
(distancia en 7 Cread) Contaduria Publica (distancia en 7 Cread).

3. En espera de las Resoluciones de Renovacion de Registro de los programas de
Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Fisica, (3 registros) modalidad presencial,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica modalidad a distancia (2
registros).

ACCION 7: Incrementar el numero de programas de pregrado con
acreditacion nacional de Alta Calidad

Existen varios programas en la actualidad con registro calificado que por sus
fortalezas pueden ir hacia la acreditacion de alta calidad. El sistema de
autoevaluacion serd uno de los requisitos principales, pero desde ya pueden
analizarse los programas candidatos para preparar todo el trabajo previo a la
puesta en funcionamiento del sistema de autoevaluacién. Cada facultad vy
programa debe mostrar su interés para el proceso y por tanto recibir el apoyo
correspondiente. La sensibilizacidon con los docentes serd fundamental. Tres
Programas acreditados ya avanzan en todo el proceso que implicara su
renovacion de acreditacion bajo las nuevas directrices del CNA.

La inquietud de la Vicerrectoria Académica mencionada anteriormente de lograr
gue el sistema de autoevaluacion sea Unico tanto para registro calificado como
para los programas de acreditacion de alta calidad es la base de esta accion pues
simulado y probado el sistema, paralelamente se puede ir realizando el documento
maestro para programas que busquen la acreditacion de alta calidad.
Adicionalmente, cuatro programas han mostrado interés y se encuentran
trabajando hacia la acreditacién de alta calidad: Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Mecanica, Economia y Licenciatura en Pedagogia infantil.

Actividades adelantadas:

1. Se realizo la Autoevaluacion del programa de Ing. Ambiental dando un resultado
de cumplimiento de los criterios de evaluacion del CNA por encima del 80%, se
esta realizando el documento base para ser enviado al CNA.

2. Se lleva a cabo la construccién de la plantilla maestro con fines de Acreditaciéon
de Calidad de programas de Pregrado de acuerdo a los lineamientos de
Acreditacion 2013.

3. Programas que estan trabajando en el proceso de Acreditacion: Economia, Ing.
Ambiental, Licenciatura en Pedagogia Infantil e Ingenieria Mecanica.
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ACCION 8: Presentar a procesos de acreditacion internacional un conjunto
de programas con acreditaciéon de alta calidad

Similar a la accion anterior, pero puede trabajarse en buscar con qué entidades
lograr la acreditacidn internacional y sus requerimientos correspondientes. Una via
es el ofrecimiento de un programa con una institucién externa buscando la doble
titulacion. Otra via es la acreditacion directa, que es algo mas exigente. Uno de los
puntos importantes es la Linea No. 5 relacionada con la internacionalizacion
iniciando por el mismo profesorado y formacion en pregrado. De manera
semejante a lo expresado en la accion anterior, cada facultad y programa
analizaran su interés para el proceso y por tanto recibiran el apoyo
correspondiente. La sensibilizaciéon con los docentes sera fundamental. Es claro
gue los recursos son mayores y una estrategia era a partir de un programa
acreditado nacionalmente, sin desconocer registro calificados sélidos que pueden
alimentar esta accién. La meta para el afio 2013 es 0 y para el 2014 de 1.

ACCION 9: Verificar los planes de seguimiento y mejoramiento resultado del
registro calificado y de la acreditacién

Se trata de conformar un grupo de seguimiento a esta accién. Por supuesto que la
coordinacion de los programas y los decanos conocen de su funcionamiento, pero
debe efectuarse con el apoyo de la oficina de SAAI. La meta es del 30% de los
programas que han recibido su renovacion de registro calificado y los tres
programas gue cuentan con renovacion de acreditacion. Adicionalmente debe
apoyarse los planes de mejoramiento de aquellos registros calificados que estan
préximos a vencerse para lograr su renovacion. El programa de Microbiologia
merece especial atencion y motivacion para que en el plazo de este afio logre
nuevamente el envio de la documentacion para la acreditacion de alta calidad.

Actividades adelantadas:

1. Verificacion del ajuste de los planes de mejoramiento con los procesos de
autoevaluacion desarrollados en cada programa.

2. Coordinacion con la Oficina del SIG para el seguimiento de los planes de
mejoramiento de los diferentes programas

ACCION 10: Fortalecer la cultura institucional mediante el aprendizaje para el
aseguramiento de la calidad y buenas practicas y la innovacion en la
universidad.

Se trata del fortalecimiento de la cultura y grado de sistematizacion y socializacion
de las lecciones aprendidas y las buenas préacticas de aseguramiento de la calidad
en la Universidad.
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La meta es del 50% por ello es fundamental comenzar con el analisis, la
construccion metodologica y difusion de toda la experiencia acumulada que
realimente a los demas programas.

Actividades adelantadas:

1. Para el Aseguramiento de la Calidad la Institucion ha implementado el
sistema de Autoevaluacidon que es el usado por el Consejo Nacional de
Acreditacion, el cual aplica a la Renovacién de programas y aquellos que
voluntariamente desean someterse al proceso de Acreditacion. De otra parte, se
ha efectuado desde el afio anterior un apoyo a las facultades y una capacitacion a
profesores.

Lo anterior apoya y fortalece esa cultura institucional mediante el aprendizaje y
buenas practicas que conducira a que todos los programas se evallen de acuerdo
a los altos estandares de calidad del pais.

ACCION 11: Mantener la certificacion NTCGP 1000:2009 - MECI a la
Universidad, promoviendo los mecanismos de evaluacién de calidad de los
procesos.

La Administracion del SIG a través del FAC-23 “Planificacion, Control y
Seguimiento al SIG” realiza permanentemente la asesoria y acompafamiento a
los Procesos y Programas de nuestra Universidad para el logro de sus objetivos y
el mejoramiento continuo. Durante este acompafiamiento se realiza la revision de:

. Indicadores de Gestidn

. Indicador de Quejas, reclamos y sugerencias

. Indicador de Medicion de la Satisfaccion del Cliente

. Planes de Mejora continua

. Avances en el cumplimiento de las acciones de mejora establecidas y su
efectividad en el Proceso

. Actualizacién de la Caracterizacion del Proceso

. Seguimiento a las actividades pendientes descritas en Actas de Reunion
anteriores.

8. Revision y actualizacion de documentacion (si se requiere)

9. Actualizacion de la Matriz de Requisitos Legales

GO WONPEF
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Con los insumos mencionados anteriormente la Administracion del SIG realiza el
control y seguimiento dejando constancias en Actas de Reunion, controles de
asistencia respectivos, asi como manteniendo la comunicacién con los Procesos a
través de memorandos solicitando el cumplimiento y avance de las actividades,
acciones y compromisos adquiridos.

Periddicamente se informa a la Alta Direccion el cumplimento de cada Proceso.
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Finalmente se realiza la evaluacion a través de Auditorias Internas programadas.

PROYECTO 4.1.2. FORTALECER EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, LA EVALUACION
DOCENTE, LA EVALUACION EN EL AULA Y TOMAR ACCIONES QUE
CONDUZCAN AL MEJORAMIENTO CONTINUO

ACCION 1: Revisar y verificar el proceso e informacion de la Evaluacion y
Autoevaluacion Docente, la evaluacién en el aula y tomar acciones que
conduzcan al mejoramiento continuo.

Se trata de una accién prioritaria pues no solamente es la base para el logro de
una universidad de excelencia, sino que sobre el particular debe acometerse la
revision de los diferentes acuerdos o resoluciones que clarifiquen y unifiquen el
sistema y su proceso. La meta es del 50% lo que amerita su revision inmediata.

De otra parte, este punto tiene relacion con un claro sistema de distribucion de la
responsabilidad académica, pues éste permitira mejorar y cuantificar el trabajo de
un académico de manera que pueda realizar de la mejor formar las diferentes
actividades asignadas, en donde la docencia y formacién son prioritarias, ademas
de las actividades claves de investigacion y extension.

Asi mismo, la revisién del sistema de evaluacién docente es fundamental para su
mejoramiento continuo, de conformidad con el diagndstico realizado.

Actividades Adelantadas.

1. Fue presentada una aproximacion al modelo de distribucién Académica a la
Vicerrectoria y a los Decanos (as) de facultades y se encuentra en una etapa
revision y reflexiébn. Aqui es importante mencionar como se expresé anteriormente
que la operatividad y funcionamiento del Comité de Evaluacién Docente es clave
en la presente accion.

2. Se present6 igualmente para el sistema de evaluacion docente, una nueva
encuesta para evaluar la asignatura y al docente por parte del estudiante, el cual
se encuentra en revision actual por parte de las decanaturas.

ACCION 2: Revisar y fortalecer los procesos de autoevaluacién de
programas para renovacion de registro calificado

Hace referencia explicita a los procesos que soportan la autoevaluacion de los
programas, por tal razén debe acometerse un trabajo conjunto entre Vicerrectoria,
facultades, programas y profesores para su revision de fondo. La meta para el afio
2013 es del 60%.
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Actividades Adelantadas:

1. Para el Aseguramiento de la Calidad la Institucion ha implementado un solo
sistema de Autoevaluacion que propone el Consejo Nacional de Acreditacion:
Lineamientos para Acreditacion de programas de Pregrado 2013, el cual aplica a
la Renovacion de programas y aquellos que voluntariamente desean someterse al
proceso de Acreditacion. Esto conduce a que todos los programas se evallen de
acuerdo a los altos estandares de calidad del pais.

2. Desarrollo de un Sistema de Informacion de Autoevaluacion, con miras de
facilitar los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad
de programas de pregrado - postgrado y de renovacion de registro calificado.

MACROPROYECTO 4.2:  AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1. DISENAR, DESARROLLAR “E IMPLEMENTAR EL
PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

ACCION 1: DISENAR EL PROCESO DE AAIl. Actividad Disefio, Propuesta,
Modelo y sustentacion

La meta es del 50% para el afio 2013, sin embargo ese 50% es de los mas
exigentes pues no solo requiere de la definicion del modelo sino del disefio,
desarrollo e implementacién. Es decir que las dos primeras acciones deben estar
realizadas para luego avanzar en la implementacion parcial.

El sistema de acreditacién institucional se encuentra avanzado y existe el
planteamiento disefio y simulacién del modelo hibrido para la Universidad por
cuanto la misma se direcciona por un mapa de procesos y necesariamente debe
asumir la autoevaluacion para la acreditacion institucional teniendo no solo en
cuenta el sistema 0 modelo del CNA sino la manera cémo funciona la Universidad
por procesos. ElI modelo requiere de su divulgacibn a las instancias
correspondientes en el Comité Central Ampliado de Autoevaluacién y Acreditaciéon
con la participaciéon de todo el cuerpo directivo de la Universidad para definir,
precisar y ajustar las ponderaciones correspondientes.

ACCION 2: DESARROLLAR EL PROCESO DE AAl
No se presentan avances, depende de la accion anterior.
ACCION 3: IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AAl

No se presentan avances, depende de la accién anterior.
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MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION,
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 3.1.1 ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE
FUENTES DE RECURSO

PROYECTO 4.3.1: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

ACCION 1: Disefiar y Aprobar el Manual Especifico de funciones vy
competencias laborales.

El disefio se encuentra realizado de manera preliminar, pero el mismo debe ser
ajustado de acuerdo a lo planteado por el Honorable Consejo Superior
Universitario, respecto de las modificaciones que serdn aplicadas al Estatuto
General y a la Estructura Orgéanica de la Universidad.

AVANCE: 0%

ACCION 2: Consolidar las politicas y redisefiar normas de: seleccion,
vinculacion, desarrollo, promocion, evaluacion y desvinculacién del
personal académico y administrativo.

Se ha realizado induccion y entrega de cargo a los funcionarios que han sido
recientemente vinculados a la Universidad.

Se cre6 FGH-58 “Planificaciéon actividades del Proceso Gestidon del Talento” y se
solicité al Sistema Integrado de Gestidn la validacion. A través de este formato se
incluira la planificacion del proceso las actividades descritas en el PGH-03
“Induccion, Entrenamiento y Capacitacion al Personal Vinculado”.

Se cre6é el PGH-19 “Vinculaciéon de Docentes Modalidad Distancia”. Este
documento fue remitido al Sistema Integrado de Gestidén para su validacion.

AVANCE: 50%

ACCION 4: Instrumentar y poner en marcha los procesos administrativos
tales como: seleccion de personal, induccion de nuevos funcionarios,
capacitacion y entrenamiento en los puestos de trabajo, evaluacion del
desempefio e incorporacion de incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

Se llevd a cabo el proceso de induccion a los Docentes Ocasionales y Hora
Céatedra en Pamplona y la Sede de Villa del Rosario, correspondiente al primer
semestre 2013.
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INDICADORES

Se realizé induccion y entrega de cargo a los nuevos Directivos.

TOTAL AVANCE
FRENTE A LA
META (%)

Porcentaje de avance en los
procedimientos de gestion de Talento
Humano alineados en el SIG.

Porcentaje de avance en la
instrumentacién y puesta en marcha de
los procedimientos de Talento Humano.

Grado de mejoramiento de los
procedimientos de Talento Humano.

40%

40%

60%

ACCION 5: Generar en los miembros de la organizacién el compromiso con
el desempeio eficiente de los empleos y evaluacion, entregandoles la
informacion bésica sobre los mismos.
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Se inicio el proceso de Fijacion de Compromisos Laborales y Fijacion de
Compromisos Comportamentales con los Funcionarios de Carrera Administrativa,
correspondientes al afio 2013.

AVANCE: 35%
ACCION 6: Medir el grado de satisfaccion de los usuarios.

Finalizado el primer semestre 2013 se realizé la medicidén de la satisfaccion de los
clientes del Proceso de Gestion del Talento Humano, obteniendo como resultado
98%

AVANCE: 100%

PROYECTO 4.3.2: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA
DOCENTE

ACCION 1: Apoyar y desarrollar programas y procesos para mejorar la
calidad de la docencia.

La meta es del 40% para el aflo 2013 y estd relacionada con el Grado de
Mejoramiento de los programas y procesos, las acciones relacionadas con los
proyectos 4.1.2, acciones 1 y 2 asi como el mismo Pensamiento Pedagdgico y
Modelo Curricular actualizados alimentaran la presente accién. Ademas con la
reglamentacion de los estimulos a la docencia, articulo 18 de decreto 1279.

En este sentido, necesariamente debe jalonarse a través de las acciones
mencionadas pero un aspecto fundamental es la capacitacion y cualificacién de la
docencia. El plan de capacitacién es entonces primordial y alimenta en gran
medida la presente accion.

Actividades Adelantadas:
Capacitar en Docencia y Practica Académica

1.
2. Desarrollo de la planta docente (Capacitacion especifica en las disciplinas o
profesiones)

3. Andlisis del sistema de evaluacion docente

4. Disefio e implementacion de un modelo de distribucion de responsabilidad
académica.

5. Se efectud la presentacion a la Vicerrectoria Académica, a los miembros del

Comité de Asignacion Puntaje y a Planeacion el estudio sobre la
reglamentacion del articulo 18 del decreto 1279 en estimulos a la docencia,
cuyo consecuencia ademas de lo positivo en lo académico y entorno
cultural y organizacional tiene un efecto econémico aproximado de $
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$26.000.000 para el afio 2012 y que se encontraba presupuestado en el Plan de
Desarrollo y Plan de Accion.

En la actividad 1 se realizan actualmente dos capacitaciones. Diplomado en
Practica y Docencia Universitaria para 80 profesores y Capacitacion en las TICs
para 35 profesores.

La actividad 2 es parte del desarrollo profesoral, se ha recolectado informacion por
parte de las facultades y en la actualidad se analiza la definicién de cuéles son las
prioridades para su programacion.

Las actividades 3 y 4 estan bastante avanzadas.

La actividad 5 se encuentra en el tramite hacia el Consejo Académico y Consejo
Superior.

ACCION 2: Realizar convocatorias para nombrar profesores de carrera

La meta que se ha planteado en el nuevo Plan de Accion es de mantener el
mismo numero de docentes del diagndstico de 223, es decir no habria aumento
como tal. Sin embargo, se plantea como meta la realizacion de una convocatoria
correspondiente a las plazas desiertas del pasado concurso. El plan de desarrollo
2012-2020 plantea un crecimiento gradual de su planta docente de carrera.

Es claro que con la busqueda de la excelencia y el ofrecimiento de nuevos
programas en diferentes sedes, la mejora de los existentes, el fortalecimiento de la
investigacion y la extension, sumado al retiro de algunos profesores, se hace
necesario el fortalecimiento en el nimero de docentes que responda con calidad a
las necesidades y proyeccion.

Existe ademds, un trabajo relacionado con la revision mejorada del Acuerdo 027
para la convocatoria publica de méritos con participacién de miembros del Consejo
Académico.

Con la apropiacion presupuestal al pasado concurso en cuanto a las plazas que
guedaron desiertas y el analisis de las necesidades y proyeccion de la Universidad
amerita una reflexion de fondo, pues la accion implica un trabajo mayor en todo
sentido. La documentacion y preparacién que soporta la convocatoria publica de
meéritos para profesores de carrera se encuentra lista y es conocida por la
Vicerrectoria y Decanos.

Si se busca gue se incorporen los profesores para el inicio del | periodo del afio
2014 hacia finales de septiembre dentro del cronograma que la soporta deberia
estarse publicando la convocatoria.
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La decision se encuentra en la Direccion de la Universidad y del Consejo Superior.

ACCION 3: Actualizar la reglamentacion sobre distribucion académica

Como se menciond en la accién relacionada con la autoevaluacion docente, el
sistema de distribucion de la responsabilidad académica es clave en todos los
procesos orientados a la mejora en las funciones misionales, pues éste permitira
optimizar y cuantificar el trabajo de un académico de modo que pueda realizar de
la mejor forma las diferentes actividades asignadas, en donde la docencia y
formacion son fundamentales, ademas de las actividades de investigacion y
extension.

La meta deberia lograrse para el 2013. Producto del andlisis y reflexion en el seno
de la Vicerrectoria y Decanos se ha presentado para su revision, la aproximacion
a un modelo de distribucion de responsabilidad académica que reemplace el
Acuerdo 107 de 2005, el cual presenta serias debilidades.

MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACIQN DE LA ESTRUCTURA
QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS
HUMANOS.

PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA
DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS
HUMANOS.

ACCION 1: Revisar y modernizar la estructura organica de la Universidad.

El disefio se encuentra realizado de manera preliminar, pero el mismo debe ser
ajustado de acuerdo a lo planteado por el Honorable Consejo Superior
Universitario, respecto de las modificaciones que seran aplicadas al Estatuto
General y a la Estructura Organica de la Universidad.

AVANCE: 0%

ACCION 2: Estudiar la jubilacion de las personas en la Universidad de
Pamplona que oriente el proceso de relevo generacional, de conformidad
con las leyes respectivas.

Se elabor¢ el estudio de la jubilacion de las personas vinculadas a la Universidad
de Pamplona a pensionarse, el cual esta plenamente definido al afio 2015, con el
animo de orientar el relevo generacional.

AVANCE: 100%
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ACCION 3: Realizar un estudio actuarial de recursos humanos.

Se han realizado las acciones tendientes a la consecucion de un actuario acorde a
las necesidades de la institucion, conforme a lo establecido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Referente a este tema, la dependencia solicitd a la Asociacion Nacional de
Actuarios un listado de los profesionales en el area actuarial que ejercen en el
Departamento de Norte de Santander y Santander.

Con el aporte de la Rectoria se iniciaron conversaciones con el Doctor Cesar
Augusto Abreo Méndez, quien dentro de su propuesta presentara el estudio de
calculo actuarial.

AVANCE: 30%

MACROPROYECTO 4.5: CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE
CUENTAS

PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO,
EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

ACCION 1: Conformar un grupo de docentes de alto nivel y conocimiento
para trabajar en un seminario permanente de pensar por la Universidad y
para la Universidad, en su proyeccion.

La responsabilidad es compartida entre la Rectoria y la Vicerrectoria Académica,
la meta es de su conformacion y funcionamiento en la perspectiva de alcanzar un
namero de 4 reuniones durante el afio 2013. En la actualidad el consejo de
decanos en cabeza de la Vicerrectoria aborda el compromiso.

ACCION 4: Fortalecer el programa de quejas, reclamos y sugerencias.

Se tiene implementado el Aplicativo en linea de Quejas, Reclamos y Sugerencias
donde la Administracion del SIG tiene la responsabilidad de recepcionar vy
transferirlas a través de este medio.

A su vez el aplicativo le permite al usuario realizar el control y seguimiento del
estado de su queja, reclamo o sugerencia, al igual que al Proceso de Control
Interno quien evalla la oportunidad en la respuesta por parte de los Procesos.

En cumplimiento de la Directriz de Gobierno en Linea se esta trabajando
articuladamente con el CIADTI para optimizar esta herramienta adicionando las
sugerencias descritas en el Manual de Gobierno en Linea 3.0 pagina 85.
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PROYECTO 4.6.1. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

ACCION 1: Definir politicas concernientes al bienestar de la comunidad
universitaria

Se realiz0 la actualizacion de los procesos, procedimientos y guias que el Centro
de Bienestar Universitario, para asi establecer las politicas generales a seguir.

ACCION 2: Disminuir la desercién en la comunidad académica.

Se ofrece el programa PMI (plan de mejoramiento integral), donde con
anterioridad se establecen las areas a ofrecer al estudiante, en el servicio de
asesoria académica. Se encuentra pendiente definir su impacto en la reduccion de
la desercion.

DESERCION NACIONAL Vs DESERCION
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

engus | JNIPAMPLONA ememmNACIONAL

ACCION 3: Apoyos econdmicos generales para eventos, representaciones,
auxilios y transportes.

Se les ofrece a los grupos que representan la universidad en los diferentes
eventos culturales y deportivos transporte, alojamiento, alimentacion y uniformes.
(233 estudiantes, 24 docentes, 3 administrativos en el area de deportes), (180
Estudiantes, 30 docentes en cultura).

ACCION 4: Optimizacion de los procesos de Bienestar Universitario

Se fortalecen y se generan programas y actividades para la comunidad
universitaria. Planificadas de acuerdo a las necesidades de Los participantes,
ejecutandose en forma semestral; dando asi cumplimento a los procesos y a los
objetivos misionales.
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ACCION 5: Establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de
prestacion de los servicios de Bienestar Universitario.

No se presentan avances en este aspecto.
ACCION 6: Aprobar e implementar un Plan de Incentivos

Se hace un reconocimiento académico a los mejores promedios de los
profesionales que se graddan semestral mente; el cual debe estar sobre 4.0

ACCION 7: Disefiar y aplicar instrumentos para medir la satisfaccién de
usuarios internos.

Se han aplicado los instrumentos de medicién de la satisfaccion del cliente a la
comunidad estudiantil, docente y administrativa. Estd pendiente por abarcar las
comunidades de egresados y jubilados.

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR
UNIVERSITARIO (internos y externos)

PROYECTO 4.6.2: FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

ACCION 1: Fortalecer el area de la salud fisica para mejorar sus servicios y
realizar actividades que permitan ampliar cobertura a la comunidad
universitaria.

Se ha llegado a la comunidad universitaria mediante:

Atencion medica personalizada a estudiantes, docentes y administrativos, servicio
de enfermeria personalizada (retiro de puntos, curaciones, inyectologia, toma de
signos vitales)

Charlas radiales, asesoria en planificacion familiar, enfermedades croénicas,
ejercicios posturales, enfermedades de transmisién sexual, adecuacion de los
consultorios médicos, toma de tension arterial, indice de masa muscular,
autoexamen de seno, profilaxis dental y uso del cepillo de dientes y seda dental y
brigada de salud.

Consultas médicas, consultas odontolégicas y PYP
ACCION 2: Fortalecer el area de la calidad de vida para mejorar sus

servicios y realizar actividades que permitan ampliar cobertura a la
comunidad universitaria.
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En este aspecto se han desarrollado las siguientes actividades para su
cumplimiento:

Mejoramiento de las actividades y asesorias, Induccién a estudiantes nuevos y
concierto cultural, Dia de la Mujer, Brigada de Salud, Dia del administrativo,
Eucaristias dominicales en las sedes, programas radiales: peregrinos de
esperanza y mentes abiertas. Dia del Maestro, Dia del Administrativo, Comité de
Bienestar Universitario en cada una de las facultades, talleres formativos (clima
laboral, adaptacion a la vida universitaria, Habitos de estudio, relaciones
interpersonales, sexualidad responsable, prevencion ante el consumo de
sustancias psicoactivas, calidad de vida, becas trabajo, desarrollo de
competencias profesionales, cuida tu universidad, deporte y cultura), bendicién de
los autos de la comunidad universitaria el dia de la Virgen del Carmen y campafia
del afecto, Reinado Universitario, Asesoria psicolégica, Entrevistas de desercion,
asesoria espiritual.

ACCION 3: Fortalecer el area Coordinacién de Cultura para mejorar sus
servicios y realizar actividades que permitan ampliar cobertura a la
comunidad universitaria.

Se han aumentado las participaciones de los grupos culturales en los diferentes
eventos del departamento, lunadas universitarias, convocatoria de talentos,
Exposicion de Arte Religiosa,

ACCION 4: Fortalecer el area de Deportes y Recreacion para mejorar sus
servicios y realizar actividades que permitan ampliar cobertura a la
comunidad universitaria.

Se han desarrollado las siguientes actividades para la comunidad Universitaria:
Cobertura en los equipos deportivos existentes y creacion de nuevos equipos.

Convocatoria e inscripcion de grupos deportivos, formativos y recreativos,
campeonato de bolas criollas para administrativos y docentes, torneo de minitejo
para administrativos y docentes, campeonato de futbol de salon para estudiantes y
juegos deportivos universitarios de ASCUN.

ACCION 5: Implementar el programa de auxilios para los servicios de
comedores estudiantiles

Se desarroll6 el proceso de seleccion y la asignacion de los subsidios existentes,
sin aumentar la poblacibn que obtiene este beneficio, total de subsidios de
alimentacion 550. (Pamplona 430y villa del rosario 120).
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ACCION 6: Realizar estudio de factibilidad y realizar inversiones de los
comedores estudiantiles.

Se realiz6 la convocatoria de proveedores de restaurantes y de transporte,
avance 5%.

ACCION 7: Implementar el programa de auxilios para los servicios de
transporte.

Se desarrollaron las actividades de seleccion para la asignacion de los subsidios
existentes, sin aumentar la poblacion que obtiene este beneficio, total de subsidios
para villa del Rosario 304.

ACCION 8: Fomentar en la comunidad universitaria la diversidad como
apoyo a los procesos de internacionalizacion.

Se han desarrollado las siguientes actividades para el cumplimiento de esta
accion:

Dia contra la homofobia grupo LGTBI, Celebracion del dia internacional de LGTBI,
campafa de divulgacién sobre el programa cultural Care au Pair

ACCION 10: Fortalecer las sedes, extensiones y CREAD mediante el retorno
del seguro estudiantil.

NoO se presentan avances en este aspecto.

ACCION 11: Apoyar a los estudiantes mas necesitados y con buen
desempefio académico con oportunidades de pasantia y becas-trabajo

Se han realizado las actividades tendientes a la seleccién de estudiantes que
desarrollan estas actividades complementarias para su apoyo econdmico,
logrando asignar para el primer periodo académico de 2013, 120 estudiantes en
becas-trabajo y 25 estudiantes en pasantias.
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“LINEA ESTRATEGICA N° 5 ADOPCION DE UNA CULTURA DE
INTERNACIONALIZACION “
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Accidn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS
ACADEMICOS INTERNACIONALES

PROYECTO 5.1.1. Establecer las politicas de Internacionalizacion, Crear y
Estructurar la Oficina de Relaciones Internacionales

ACCION 1: Definir las politicas macro de internacionalizacion de la
Vicerrectoria de Interaccién Social.

Proyecto de acuerdo “Por el cual se establece las politicas, estructura y fomento
de la Interaccion Social en la Universidad de Pamplona“ socializado ante el
Consejo Académico, recomendando la presentacién ante el Honorable Consejo
Superior Universitario, se espera proxima sesion de este maximo organo directivo
para su respectiva exposicion.

ACCION 2: Proponer la creacién de la oficina de Relaciones Internacionales
dependiendo directamente de la Vicerrectoria de proyeccién e interaccion
social.

La Direccion de Interaccion Social elabor6é proyecto de acuerdo “Por el cual se
establecen las politicas, estructura y fomento de la Interaccion Social en la
Universidad de Pamplona®“, se tiene un cumplimiento del 100% de la accién ya que
dicho documento contempla la creacién de la oficina de relaciones internacionales
e interinstitucionales.

ACCION 3: Poner en marcha la Oficina de Relaciones Internacionales.
Se han propuesto 16 convenios internacionales, de los cuales 4 ya se recibieron
firmados por las partes, 5 se encuentran para la firma de la contraparte y los 7

restantes estan en tramite de gestiones correspondientes para proceder a la firma.

ACCION 4: Asesorar a las unidades académicas que lo requieran sobre
temas inherentes a internacionalizacion.

Esta accién ha tenido cumplimiento 100% del indicador, las asesorias y
acompafnamientos requeridos en su totalidad han sido atendidos.
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ACCION 5: Fijar estrategias a través del Comité de Interaccion Social,
tendientes al logro de los objetivos de la oficina de Relaciones
Internacionales.

La presente accion no tiene avance, pero ya se conformé el comité de interaccién
social de las facultades.

ACCION 6: Apoyar estrategias que fomenten el manejo de una segunda
lengua.

A la fecha se ha suscrito un convenio que apoye el aprendizaje de una segunda
lengua con “Cultural Care”, este convenio ha permitido la movilidad de 8 jévenes
en el primer semestre del afio, 7 préximos a viajar y 7 aceptados en el programa
en proceso de busqueda de familia para desplazarse en el afio 2014, el nivel de
avance de esta accion estéa en un 50%.

Ademas se esta desarrollando el acompafiamiento de un estudiante Britanico en el
programa de lenguas extranjeras sobre aspectos relacionados con actividades
académicas de adopcién de segunda lengua, de otra parte se inicié acercamiento
con el consulado de Brasil en Bucaramanga para establecer posibilidades de
movilidad estudiantil y docente e implementacion de un curso de extension en
portugués.

ACCION 7: Facilitar la realizacion y participacion en eventos internacionales.

Esta accion cuenta con dos indicadores, el primero ha tenido un cumplimiento
100% sobre la meta, se han apoyado eventos internacionales como:

= Copatrocinador del festival internacional de muasica sacra, evento concertado
con el Ministerio de Cultura y la secretaria departamental de Cultura.

= Primer encuentro de investigacion en gestion y documentacién cultural de la
frontera Colombo Venezolana.

* Primer taller Latinoamericano en sistemas complejos.

= Conferencia ¢ Cémo ser un mejor maestro para la generacion NET?

= Conversatorio de integracion académica cultural binacional (organizado en el
mes de junio, realizado en el mes de julio).

El segundo indicador también se ha cumplido en un 100% con el apoyo en la
participacion de estudiantes y docentes en encuentros internacionales como:

= XXIII Congreso Venezolano de entomologia, Maracaibo. (2 Estudiantes).
= Encuentro Binacional buenas practicas para el desarrollo y la cohesion social
en el Estado Tachira y la frontera Colombo-Venezolana (1 Docente).
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ACCION 8: Realizar campafias que difundan nuestros programas en el
exterior.

La presente accion no tiene avance, pero se trabaja en el plan de promocion y
mercadeo para el cumplimiento de la misma.

ACCION 9: Construir un portal web como estrategia para el apoyo a la
internacionalizacién.

La presente accion no tiene avance.

ACCION 10: Fortalecer el aplicativo de convenios parametrizado con la
informacion de internacionalizacion que centralice las actividades realizadas
con la comunidad académica.

Se logré realizar mejoras al software de convenios, contratos y proyectos
desarrollado en la universidad, se ha incluido la informacion de todos los
convenios internacionales firmados.

MACROPROYECTO  5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA
INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO

PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN
LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES

ACCION 1: Elaborar y poner en funcionamiento un reglamento de
Movilidad Estudiantil Internacional que potencie las unidades académicas.

La presente accidbn no se tiene avance, pero ya se elaboré la propuesta de
acuerdo de movilidad estudiantil.

ACCION 2: Gestionar convenios con contrapartes internacionales.

Se han propuesto 16 convenios internacionales, de los cuales 4 ya se recibieron
firmados por las partes, 5 se encuentran en firma de la contraparte y para los 7
restantes se estan adelantando las gestiones correspondientes para proceder a la
firma.

ACCION 3: Impulsar la movilidad de estudiantes de programas de pregrado
y postgrado con instituciones educativas internacionales.

= Movilidad de 8 joévenes en el primer semestre del afio para el aprendizaje de
una segunda lengua convenio “Cultural Care”.
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= Gestion de movilidad de 11 estudiantes de la facultad de ingenierias para el
desarrollo de practicas y trabajos de grado en la Universidad de Ciego de Avila
en Cuba (Inicio septiembre).

ACCION 4: Identificar y asesorar las oportunidades de investigacion a nivel
internacional.

La presente accidén no se tiene avance.
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“LINEA ESTRATEGICA No. 6 - Desarrollo de redes y vinculacién con el
medio y didlogo con la sociedad a través de la extension.”
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Accidn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO
PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y
NACIONALES, Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E
INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO,
CULTURAL Y PRODUCTIVO.

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN
EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN
TODOS LOS AMBITOS, E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE
VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL,

ACCION 1: Promover la relacion y articulacion entre Docencia, Investigacion
e Interaccion Social Universitaria.

Actividades articuladas:

e Foro de Inclusion Sociolaboral para las victimas de las minas antipersona.

¢ Caminata Remangate en apoyo a las victimas de las minas antipersona.

e Jornada de limpieza de Pamplona en conjunto con el Programa de Ingenieria
Ambiental.

e Encuentro de Egresados: seminario “Tendencias del mundo laboral”.

e Cierre del Diplomado de Emprendimiento en el marco del Plan de movilizacién
de la demanda.

e Programadas: 2 actividades conjuntas con las Facultades y la Vicerrectoria de

Investigaciones: Cine al planchon (Red de Cineclubes) y IV Callerealazo

Conferencia en TIC Confio realizada en Villa del Rosario.

Dia de Internet.

Feria de la legalidad.

Plan de promocion y mercadeo.

Estrategia de formacion y acompafiamiento en la regién 2: Norte de Santander,

Cesar, Magdalena y La Guajira, computadores para educatr.

e Acompafamiento social al proceso de recuperacion, rehabilitacion y
reasentamiento del municipio de Gramalote.

e Conferencia ¢ Como ser un mejor maestro para la generacion NET?

e ;CoOmo acceder a programas de pregrado y postgrado en Brasil?
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e Conversatorio de integraciéon académica cultural binacional (organizado en el
mes de junio, realizado en el mes de julio).

e Programa de Voluntariado Universitario para el Desarrollo Social.

e Observatorio Socioeconémico Regional de la Frontera.

e Proyecto de extension Barrio la Primavera.

ACCION 2: Creacion de la Vicerrectoria de Interaccion social y disefiar la
politica de interaccion social de acuerdo a las necesidades y capacidades de
cada unidad académica y presentacion para aprobacion mediante acto
administrativo.

La presente accidén no tiene avance, se presento el Proyecto de acuerdo “Por el
cual se establece las politicas, estructura y fomento de la Interaccion Social en la
Universidad de Pamplona“ socializado ante el Consejo Académico, recomendando
la presentacion ante el Honorable Consejo Superior Universitario, se espera
proxima sesion de este maximo érgano directivo para su respectiva exposicion.

ACCION 3: Crear y promover programas Yy actividades de Proyeccion Social,
a partir de las necesidades que presenta la sociedad en general.

Esta accion tiene un avance del 50% sobre el total de la meta para el 2013,
algunas actividades desarrolladas en cumplimiento a esta accién se relacionan a
continuacion:

Apoyo en conferencia en TIC Confio.

Jornada de Aseo.

Taller planeacién prospectiva.

Foro regional del Catatumbo Colombiano, en perspectiva de paz.

Espacio regional de desarrollo y paz, actores de la region-DRPE I.

Celebracion dia internacional de sensibilizacion contra las minas
antipersonales (Remangate).

Programa de Voluntariado Universitario para el Desarrollo Social.

e Observatorio Socioeconémico Regional de la Frontera.

e Proyecto de extension Barrio la Primavera.

ACCION 4: Fortalecer la afiliacion a las asociaciones, redes, boletines,
periodicos y bases de datos profesionales de las facultades.

En esta accion supero la meta de cumplimiento para el 2013, realizando las
afiliaciones a 14 asociaciones y redes:

e ACESAD.
e Asociacion Colombiana de Facultades de ingenierias para la vigencia 2013.
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e Ascolfa, afadeco y asfacop.

e Asociacion Colombiana de Medicina veterinaria y zootecnia.
Afacon, Ascofade, Acofartes.

Asociacion Colombiana red academia de disefio Rad.
Ascofade.

Acofacien.

Acofia.

Acofanud.

Acolfacto.

Asofon.

Fondo del capitulo de las universidades estatales asociadas en Ascun.
Aprobac.

ACCION 5: Fortalecer y actualizar la oficina de seguimiento y apoyo al
Egresados de la Universidad de Pamplona.

Esta accidon super6 el cumplimiento establecido para el afio 2013, se registro el
41% del total de egresados en el sistema.

ACCION 6: Fomentar la participacion y cooperacion de los Egresados en
programas y proyectos institucionales.

Se cumpli6é con la meta establecida para el afio 2013. Actividades impulsadas a la
vinculacién de egresados:

e Seminario “Tendencias del mundo laboral”’, vinculacion de 29 egresados de
diferentes programas.
e Jornada de egresados programa de fisioterapia.

ACCION 7: Divulgar a través de los medios de comunicacion, actividades,
proyectos y logros de los procesos de Interaccién Social institucional.

Se cumplié la meta 100%, todas las actividades realizadas han sido divulgadas, se
elabora un boletin mensualmente de las actividades desarrolladas, uso de los
medios de comunicacion institucional.

ACCION 8: Crear convenios con diferentes sectores sociales, econémicos,
profesionales e institucionales con el fin de establecer el intercambio de
conocimientos, de saberes y de practicas.

Durante el primer semestre 2013, se han firmado118 convenios, entre marcos, de
practicas profesionales, de movilidad estudiantil e internacionales, entre otros:
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Convenios con institutos 8.
Convenios con universidades nacionales 4.

Convenios con universidades extranjeras 3.
Convenios con instituciones educativas 3.
Convenios con empresas publicas y privadas 86.
Convenios con Departamentos y Municipios 14.

ACCION 9: Crear el Fondo de proyeccién Social de la Universidad de
Pamplona, como el mecanismo financiero mas importante para el fomento
de la interaccion social en la institucion.

La presente accidén no se tiene avance.

ACCION 10: Crear incentivos y reconocimientos para proyectos y programas
de estudiantes y docentes, que tengan reconocimiento publico regional,
nacional e internacional a través de becas, descuentos u otras formas de
estimulos aprobados.

» Participacion al evento en Venezuela de buenas practicas, docente Laura Tuta.

» Inscripcion para evento en Barranquilla de derecho procesal, 10 Estudiantes
del programa de Derecho beneficiados.

» Estudiante de Psicologia, IV foro nacional de investigacion critica y gestion del
conocimiento.

= XXIII Congreso Venezolano de Entomologia, 2 estudiantes del programa de
biologia.

= Encuentro de rectores, NOVA USA, delegada profesora Surgey Caicedo.

= Apoyo a 11 estudiantes para realizacion trabajos de grado en las diferentes
modalidades en Cuba.

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA INTEGRACION BINACIONAL EN
MATERIA DE EDUCACION, CULTURA, ECONOMIA, MEDIOAMBIENTE,
TECNOLOGIA'Y SALUD.

PROYECTO 6.2.1 CONTRIBUIR A CONSOLIDAR LA INTEGRACION
BINACIONAL MEDIANTE LA EDUCACION

ACCION 1: Establecer estrategias para insercion de la Universidad en los
contextos de la zona fronteriza.

La presente accidon no se tiene avance, se adelanta la firma de un acuerdo de
voluntades a suscribirse para el observatorio regional del mercado de trabajo de
Norte de Santander-ORMET a través del observatorio socioeconémico de la
frontera de la Facultad de ciencias econdmicas y empresariales.
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ACCION 2: Fomentar y apoyar las actividades de educacion, cultura,
econdémica, medioambiente, tecnologia o salud de la region con influencia
fronteriza a través de actividades y proyectos de interaccion social.

» Participacion como copatrocinador del festival internacional de musica sacra,
evento concertado con el Ministerio de Cultura y la secretaria departamental de
Cultura, convenio interadministrativo 0081 celebrado con el instituto de cultura
y turismo de Pamplona.

» Participacion y apoyo al reinado binacional universitario, Pamplona 2013.

= Conversatorio metropolitana binacional.
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA
UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Acciodn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA
DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA
GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION SOBRE SU QUEHACER
INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL
QUEHACER INSTITUCIONAL

ACCION 1: Conocer la percepcion que tiene la comunidad Norte
Santandereana de la Universidad

La presente accién no tiene avance.

ACCION 2: Realizar un testeo de la relacion con la prensa

La presente accidén no tiene avance.

ACCION 3: Actualizar el manual de imagen corporativa externa

Se ha actualizado en un 80% el cambio de la imagen corporativa, siendo esta
principalmente, la lectura que el publico hace de los signos de identidad de
nuestra institucién, (slogan, colores corporativos, leonet, unidad en el material
impreso, portafolio de servicios, papeleria oficial, souvenir, kit universitario, entre
otros, lo que ha logrado que nuestros estudiantes, personal docente,
administrativo, medios de comunicacion y personal externo a nuestra institucion,
puedan intervenir en el proceso de cualquier disefio, comunicacién, instalacion y
cualquier otra accion relacionada con la marca Universidad de Pamplona.

Para esto lo importante ha sido hacerle saber a la comunidad universitaria que
existe una Institucion de Educacion Superior con una nueva administracion, lo que
nos ha identificado de otras gestiones, dando a conocer quiénes somos, nuestras
caracteristicas, nuestras actividades, desarrollando una constante y sisteméatica
red de comunicaciones, sirviéndonos de diversas acciones y herramientas para
guienes han detectado la unidad entre los mensajes, con seriedad, credibilidad,
juventud, modernidad, en fin, lo que mejor representa a nuestra casa de estudios.
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convierta en el principal medio de informacion institucional.

En cuanto al porcentaje de actualizacion del disefio de la pagina web, se lleva un
consolidado de un 60%, donde ya se ha realizado el cambio respectivo de la
imagen principal de la pagina en colores, disefio, links, y nuevas opciones de
visualizacion de mensajes institucionales que permiten una mayor atraccion a
nuestros lectores en cuanto a los comunicados de prensa, que se actualizan a
diario doblando en porcentaje la publicacion de comunicados de afios anteriores,
y dejando ver a nuestros usuarios una pagina mas limpia, mas agradable,
renovada, y con mayor accesibilidad para conocer los hechos que son noticia en
nuestra casa de estudios y el quehacer diario de cada una de las dependencias de
la institucion.

Para cumplir el segundo indicador, del niumero incremental de visitas diarias
consultadas de la pagina web, se solicitd el contador de visitas a soporte
tecnoldgico, quien envid el instructivo correspondiente para que a través de la
oficina de prensa se diera a conocer a todos los administradores de subportales la
forma de ubicacién del contador en cada uno de ellos, como la mejor forma de
llevar las estadisticas diarias de cuantas personas visitan nuestros portal oficial
www.unipamplona.edu.co y sus demas sitios web.

ACCION 5: Establecer pautas publicitarias con medios de comunicacién
externos que permitan difundir el quehacer institucional.

Hemos superado el numero de pautas publicitarias gestionadas por la institucion,
en radio, prensa, television y medios digitales, de acuerdo a lo establecido por el
plan de accion teniendo asi ya contratos y gestionados con los siguientes medios
de comunicacion:

Radio Cariongo, La Mega, RCN Radio, Emisoras comunitarias de la Provincia de
Pamplona, esta ultima gestionada de manera gratuita a través de la curia, también
se ha realizado promocion de nuestra oferta académica a través de los medios
digitales como Cucuta Linda, Pamplona Total y Agenda al dia.Net, mas de 40
Comunicados de Prensa publicados de manera gratuita en la Opinién y pagos en
un aviso de inscripcion e ingreso a la Universidad y promocion de la oferta
académica. También tenemos conexién directa por convenio con el Canal TRO, y
por contrato con RTP y Canal ZOOM.

Se encuentran en tramite Ingepec TV Ocafia, pantalla gigante del pueblito Pepsi

de Cudcuta, Emisora Sabrosa Stereo de Ocafia, revista de los jubilados Miradas y
Prospectiva, todas estas con promocion y publicidad de nuestra oferta académica.

ACCION 6: Difundir la revista institucional en formato impreso y/o digital
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Se han diseflado 3 ediciones de la revista digital “En la Lupa”, publicada en un
subportal de la pagina principal. Esta revista tiene como objetivo permitir a la
comunidad universitaria mantenerse informados de los principales eventos y
acontecimientos de la Universidad de Pamplona y respondiendo a nuestra misién
hemos presentado publicaciones que apuntan a la comunicacion e informaciéon de
nuestra Alma Mater en su quehacer investigativo, académico y tecnolégico.

ACCION 7: Mantener actualizados los medios de comunicacién alternativos
(redes sociales, blogs, etc)

Respondiendo al indicador de esta accion “Numero de seguidores y/o
suscriptores” en nuestras redes sociales oficiales www.facebook.com/unipamplona
y en Twitter @unipamplona, tenemos mas de 14mil seguidores superando el
indicador de 2000 seguidores, quienes se mantienen actualizados con los
comunicados que a diario emite la institucion, anuncios de interés general, y la
agenda institucional.

ACCION 8: Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacién
externas

4 son las alianzas estratégicas con medios de comunicacion que nos exige la
accion No 8, y ya hemos superado esta cifra pues hemos logrado alianzas con los
siguientes medios de Comunicacion: Radio Cariongo, La Mega, RCN Radio,
Emisoras comunitarias de la Provincia de Pamplona, esta Ultima gestionada de
manera gratuita a través de la curia, también se ha realizado promocién de
nuestra oferta académica a través de los medios digitales como Cdcuta Linda,
Pamplona Total y Agenda al dia.Net, la Opinion. También tenemos conexion
directa por convenio con el Canal TRO, y por contrato con RTP y Canal ZOOM, y
de forma gratuita tuvimos un espacio en el canal caracol donde tuvimos la
oportunidad de promocionar nuestra institucion a través de sabados felices.

ACCION 9: Establecer una separata de comunicacion escrita y digital sobre
la actualidad de la Universidad y su proyecciéon en la comunidad

Se realizé una primera separata digital llamada “Conexién universitaria”, se espera
gue para este segundo semestre académico se disefien dos separatas de
comunicacion escrita impresa sobre la actualidad de la Universidad y su
proyeccién en la Comunidad.

ACCION 10: Disefiar e implementar campafias de admision para estudiantes
nuevos por semestre.

De acuerdo a los indicadores por cumplir con el nimero de campafas de admision
de estudiantes nuevos disefiadas por semestre ya se realizé la primera campafia
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donde a través del banner principal se promocionaron los programas
individualmente, se realizaron cufias radiales, envio de correos masivos a
empresas, medios de comunicacion e instituciones de educacion basica,
promocién en redes sociales, publicacion en el diario regional, la Opinidn, videos
promocionales en los canales de televisidn, y participacion en las ferias de las
carreras con un stand en los siguientes sitios: (Colegio La Salle, La Presentacion,
El Provincial, stand en el Dia de la Internet en la Biblioteca Julio Pérez Ferrero,
stand exclusivo de promocioén de carreras en el Callerealazo, feria de las carreras
por Bienestar familiar y la Fiscalia; entre otros), recorridos por la provincia de
Pamplona, Cucuta y Villa del Rosario, cumpliendo asi el primer %50 de ejecucion
de campafias de admisiones por semestre, lo que nos arrojo excelentes resultados
en el porcentaje incremental de estudiantes matriculados captados para el
segundo semestre 2013, gracias a las estrategias de la campafa de admision.

ACCION 11: Invertir recursos para material impreso publicitario. (Incluye
publicidad y promocién de programas de las facultades)

De $110.700.000, iniciales disponibles en esta linea de accion, se han invertido
$108.283.400, en material impreso para la bienvenida de estudiantes, portafolios
de servicios, mochilas institucionales, agendas, lapiceros, volantes, botones,
escudos, chalecos para la presentacion del equipo de prensa, porta carnet y lazos,
carpetas institucionales, vallas, pendones y pasacalles. De esta accion se ha
cumplido con un 97.82%, y se gestionoé a través del plan de movilidad con el fondo
emprender de manera gratuita, plegables con cada una de la informacién
pertinente a la oferta académica, que ayudd a fortalecer la campafa de admision
llevada a cabo en el primer semestre.

Con todo lo anterior se ha fortalecido también nuestra imagen institucional, pues a
través del material impreso hemos logrado tener recordacién en toda una
comunidad interna y externa que nos visualiza como una institucidon con ganas de
sacar adelante nuestra academia, a través de una nueva administracion.

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE
COMUNICACIONES INTERNAS, QUE POTENCIE LOS VALORES
COMPARTIDOS POR EL PERSONAL Y QUE CONTRIBUYA A ESTIMULAR
POSITIVAMENTE EL CLIMA LABORAL INTERNO.

PROYECTO 7.2.1. MEJORAR Y FORTALECER EL PROGRAMA DE
COMUNICACION INTERNA

ACCION 1: Incentivar la participacion de la comunidad universitaria en los
medios de comunicacioén internos
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Con el indicador del numero incremental de la participacion de la comunidad
universitaria en los medios de comunicacion, a través de radio, prensa y television,
se han realizado mas de 26 programas radiales institucionales registrados en la
parrilla de programacion de las dos emisoras 94.9 Radio Universidad de Pamplona
y Radio San José de Cucuta, dirigidos por docentes y estudiantes de la institucion,
mas de 60 notas de television donde participa la comunidad docente, estudiantil y
administrativa, video institucional, video promocional por carreras, video
institucional de medicina y psicologia respectivamente, y el programa Facetas,
programa tipo entrevista y méas de 200 comunicados que sobrepasa la
participacion de la comunidad universitaria relacionada con el afio inmediatamente
anterior.

ACCION 2: Establecer el protocolo de eventos institucionales internos vy
asignacion de recursos para su fortalecimiento

El protocolo de eventos institucionales internos se esta realizando tanto en
aplicabilidad como por escrito, para el cumplimiento de este indicador no se han
ejecutado ningun valor aun pues todo se ha hecho contando con el talento
humano de la institucién, y con los recursos que todavia son vigentes para
presentarse en cualquier escenario institucional.

ACCION 3: Realizar eventos que permitan masificar la cultura de la
comunicacion

La presente accion no tiene avance como tal de un evento que solo la Oficina de
Comunicacion 'y Prensa haya realizado, aunque hemos apoyado
incondicionalmente todos los eventos que se han realizado para permitir masificar
la cultura de la comunicacion como lo son (bienvenida de estudiantes, dia del
docente, dia de la secretaria, dia del administrativo, asi como la socializacion de
los diferentes medios de comunicacion con los que cuenta la Universidad, la forma
de acceder a ellos y otros aspectos importantes que se realizd con los directores
de CREAD, entre otros)

ACCION 4: Programa anual de actualizacién tecnolégica y mantenimiento del
equipo de las areas de disefio, radio y television

En lo que respecta a las emisoras se ha hecho la respectiva actualizacion y
mantenimiento, con el trabajo que realiz6 el Ingeniero Javier Falla.
Para disefio se evidencia la compra de la Suite Adobe CS6 Premier.

Esta para tramitar la compra de equipos de actualizacion para completar el
porcentaje del indicador anual de mantenimiento de los equipos en el area de
radio, television y prensa
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ACCION 5: Reubicar las antenas de transmision

A la fecha se encuentran finalizados los estudios técnicos y de tramitologia frente
a la aeronautica civil para el traslado de las antenas, faltando la ejecucion del
traslado de las mismas, que no se ha llevado a cabo por falta de recursos.
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“LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION”
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Acciodn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA

PROYECTO 8.1.1. AMPLIAR LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

ACCION 1: Apoyar los espacios de participacion de los miembros de la
comunidad universitaria, para deliberar y argumentar sobre temas internos
y externos que repercutan en el desarrollo de la Universidad.

e Asistencia al Consejo Nacional de Rectores. Fecha 11-12 marzo

e Reunién con ex rectores para consolidar temas de desarrollo institucional
Unipamplona desarroll6 dialogos institucionales con la comunidad
estudiantil

ACCION 2: Apoyar la presencia y representacion de la Universidad en
Organismos de discusion y decision de las politicas publicas.

e Participacion peridédica en las reuniones del SUE. Participante: Elio Daniel
Serrano, Rector

e Participacion en la Mesas Tematicas ASCUN-MEN. Participante: Juan
Manuel Salguero, miembro Consejo Superior Universitario.

e Participacion en el didlogo nacional sobre la Educacion Superior.
Participante: Elio Daniel Serrano, Rector.

ACCION 3: Apoyar la presencia y representacion de la Universidad en
Organismos de discusion en espacios académicos.

Asistentes VII Comision Académica Nacional 18 y 19 de mayo 2013

Luz Mery Rodriguez

Jesus David Caceres Suarez
Sergio Alexander Solarte Carvajal
Jesus David Ortega Tovar

Alex Javier Carmona Silva
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ACCION 4: Fortalecer la organizacién de los estamentos de la Universidad y
sus mecanismos de representacion.

La presente accidon no tiene avance, se espera la discusion del Estatuto General y
Sus mecanismos de representacion y participacion.

ACCION 5: Actualizar los estatutos organicos y reglamentos

Modificacion del Reglamento Estudiantil, mediante Acuerdo 019 del 23 de Abril del
Consejo Superior Universitario.

Se espera cumplir la meta del estatuto general durante el 2013.

PROYECTO 8.1.2. CONSTRUIR UNA CULTURA DE PREVENCION, ATENCION
Y NEGOCIACION DE CONFLICTOS

ACCION 1: Crear y fortalecer el comité de ética para acompanar los espacios
y los procesos institucionales conforme a lo estipulado en el articulo 209 de
la constitucion politica.

La presente accion no tiene avance, se tiene en borrador el codigo de ética.

ACCION 2: Aprovechar la capacidad del talento humano disponible en la
institucién para crear protocolos de prevencion y solucién de conflictos.

La presente accion no tiene avance, se tiene proyectado apoyar esta accion a
través del Programa de Derecho y la Maestria en Paz, desarrollo y resolucién de
conflictos.

ACCION 3: Implementar los procesos educativos extracurriculares dirigidos
a la comunidad universitaria para el desarrollo de habilidades y destrezas de
conciliacién y concertacion.

La presente accion no tiene avance, se tiene proyectado apoyar esta accion a
través del Programa de Derecho y la Maestria en Paz, desarrollo y resolucion de
conflictos.

ACCION 4: Socializar la normatividad de convivencia Nacional

La presente accion no tiene avance, se tiene proyectado apoyar esta accion a
través del Programa de Derecho.

ACCION 5: Fomentar la tolerancia y la no violencia a través de la educacion,
la ciencia, la culturay la comunicacion.
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Apoyo al colectivo MHD de la Universidad de Pamplona en el taller
Psicopedagdgico.

Lunada en el dia internacional contra la Homofobia.

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA
FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN
EQUIPO Y CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

PROYECTO 8.2.1 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA
FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO Y EL TRABAJO EN
EQUIPO

ACCION 1: Estimular la participacion de la comunidad universitaria en los
programas de bienestar.

Asistencia y participacion masiva de la comunidad universitaria en los diversos
eventos como bienvenida a los estudiantes

Celebraciones: dia de la mujer, dia de la secretaria, dias del docente, dia del
administrativo, concurso sentido de pertinencia, lunadas y brigadas de salud.

ACCION 2: diagnosticar anual o bianualmente la cultura y clima
organizacional y dinamizar el trabajo en equipo como alternativa de
mejoramiento en la calidad de los procesos institucionales.

Se conformd un equipo con docentes expertos del Programa de Psicologia, se
establecio la metodologia para su aplicacion. La aplicacion se realizara en el tercer
trimestre del 2013.

ACCION 3: Fortalecer la cultura del trabajo en equipo
La presente accion no se tiene avance

ACCION 4: Eventos de conocimiento sobre el patrimonio histoérico, cientifico,
artistico, humanistico y cultural de la Universidad

Exposicion fotogréafica del siglo XXI y las gafas del futuro se tomaron la extensiéon
de Villa del Rosario.

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION
ADMINISTRATIVA.
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PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION Y
DIRECCION ESTRATEGICA

ACCION 1: Fortalecer y estructurar la Oficina de Planeacién y desarrollo
Institucional de la Universidad acorde con las necesidades del plan de
desarrollo y del plan de accion

La presente accion no tiene avance, se presento la propuesta en el anteproyecto
de actualizacion del Estatuto General.

ACCION 2: Fortalecer los procesos de planeacion, direccion estratégica y
direccion universitaria.

Se han implementado:

Plan de desarrollo 2012-2020

Plan de Accidn institucional 2013-2014

Marco Fiscal de Mediano Plazo

Plan de Inversiones

Plan Operativo Anual de Inversiones,

Planes de Compras,

Plan Anticorrupcion de Atencion al Ciudadano 2013

ACCION 3: Establecer mecanismos estratégicos sistematicos de alineacion y
monitoreo a los planes estratégicos

Esta sujeta al avance de cumplimiento de todas las Lineas Estratégicas del Plan
de Accidn Institucional.

ACCION 4: Socializar y sensibilizar en los temas estratégicos institucionales.

Se organizd por parte de la Oficina de Planeacion un programa de visitas para
difundir y capacitar a docentes y administrativos en cuanto a temas estratégicos
de la institucion, se han realizado méas de 14 visitas y reuniones generales con el
fin de alinear al personal con la estrategia.

ACCION 5: Evidenciar que los Consejos y Directivos de todos los niveles
aceptan y se esfuerzan activamente para implantar los aspectos claves del
Plan de Desarrollo y su Plan de Accidn.

La presente accidon no tiene avance, se encuentra en disefio por parte de la
Oficina de Planeacion una encuesta que permita medir la accion.

ACCION 6: Desarrollar capacitaciéon permanente que propicie y consolide
una cultura de administrar con base en programas y proyectos.
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La Oficina de Planeacion y la Secretaria General han realizado capacitaciones al
personal, administrativo y docente con el fin de transmitir la metodologia BSC, su
funcionamiento y como permite cumplir las metas establecidas.

ACCION 7: Fortalecer los procesos de planeacion institucional a través del
Banco de Proyectos.

Disefio de formatos para la presentacion de proyectos. Falta consolidarlo con el
modelo que lo guie, el recurso humano y fisico que se necesita.

ACCION 8: Fortalecer y mejorar el sistema integrado de gestiéon de la
informacion.

Se realizaron las correcciones a las inconsistencias presentadas en la auditoria
realizada el afio 2012, la Oficina de Planeacion se encuentra a la espera de la
nueva Auditoria por parte del Ministerio de Educacion que se realizara en el mes
de octubre.

ACCION 9: Adquirir software BSC para planeacion, monitoreo y seguimiento
del Plan.

La Oficina de Planeacion disefié su propio instrumento para el seguimiento y
control del Plan de Accion Institucional, pero se presentan inconvenientes a la
hora de conocer el cumplimiento de las acciones en tiempo real con la ejecucion
de su presupuesto.

ACCION 10: Revisar el modelo de descentralizacion de las unidades
académico administrativas y centralizacion de los procesos administrativos

Para este afio no se tiene compromiso en avanzar en esta accion, ésta se
abordara durante el 2014.

ACCION 11: Revisar y actualizar el Estatuto de Contratacion Administrativa

Se esta trabajando en su actualizacion por parte de la Vicerrectoria administrativa,
se avanzo en la elaboracion del procedimiento de contratacion.

Se efectud una actualizacion al estatuto de contratacién mediante Acuerdo 027 del
19 de Junio del 2013.

ACCION 12: Maximizar el uso de los servicios en linea y de los sistemas de
la Universidad.
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Se identifica con ingresos al sistema Academusoft Académico, dicho proceso se
encuentra en el 40%, se espera tener para el tercer trimestre del presente afio.

Se identifica con ingresos de registros al sistema por parte de docentes y
administrativos, dicho proceso se encuentra en el 37.5%, se espera aumentar
para el tercer trimestre del presente afio con la ayuda del curso que actualmente
se realiza de PLANESTIC.

ACCION 13: Mejorar de manera efectiva el sistema integral de la
administracion de riesgos en la Universidad (Estatuto Anticorrupcién)

La Oficina de Planeacién elabor6 el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano 2013, que se publicé en la pagina de la Misma oficina.

ACCION 14: Maximizar la confianza mediante la comunicacion
organizacional.

Publicacion de todas las politicas institucionales a través de los medios de
comunicacion

PROYECTO 8.3.2 CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD
ACCION 1: Disminuir el déficit fiscal.

La presente accion no tiene avance, se encuentra en revision de la legalidad del
pago de la deuda con terceros por la prescripcion de las mismas.

ACCION 2: Disminuir la Deuda Publica.

La Universidad de Pamplona ha venido cumplimiento sus obligaciones con las
entidades financieras tal y como estan estipuladas en los acuerdos de pagos, se
reporta el SEUD al ministerio de hacienda para su vigilancia y control.

Al 31 de diciembre del 2012, se debia al sistema financiero $ 26.993.000.000 de
pesos, y se han realizado pagos por $326.572.733 de pesos al Banco IFINORTE,
quedando como nuevo saldo $26.666.427.267 de pesos

Se han pagado intereses por valor de: $421.651.967 de pesos al Banco de
Bogota, $515.613.500 de pesos al BBVA, $409.191.350 de pesos al Banco
Popular y $96.025.991 de pesos a Ifinorte, para un total de $1.442.482.808 de
pesos.

ACCION 3: Mejorar o mantener la Calificacién de Riegos.
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Se envio6 la repuesta al cuestionario solicitado por la Firma Calificadora de Riesgos
BRC INVESTOR, se realiz6 la verificacion en sitio y se sustentd la informacion
reportada.

La Firma Calificadora de Riesgos BRC INVESTOR, mantuvo la capacidad de
pago: BB-. Fecha: 03-mayo0-2013

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL
PROYECTO 8.4.1 ANALIZAR Y MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL

ACCION 1: Implementar el centro de educacion a distancia y educacion
continua.

Se contraté un coordinador de la modalidad a distancia, se vienen adelantando
auditorias y estudios de costos, se trabaja en la oferta académica.

Por lo tanto, lo anterior, determinara la mejor via de intervencién que se requiere
con el fin que sea exitosa.

ACCION 2: Garantizar que los 6rganos colegiados de la universidad
direccionen el quehacer universitario al desarrollo integral de las regiones
como principal dinamizador social y cultural de su zona de influencia.

Capacitacion y reflexiones sobre la parte administrativa y académica a los
Directores de los CREAD.
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“LINEA ESTRATEGICA N° 9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Accidn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS
UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA -
FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA

ACCION 1: Garantizar mediante convenios la organizacién de la relacion
docencia-servicio y la investigacion.

En esta accion se han realizado los siguientes avances:

1. La Direccién Ejecutiva de la IPS Unipamplona y la Rectoria, celebraron
convenio de Cooperacién Interinstitucional

2. La Direccion Ejecutiva y la Facultad de Salud de la Universidad de
Pamplona, celebraron convenio de Relacion Docencia- Servicio; asi mismo
y en el marco de este convenio se han realizado los siguientes encuentros y
se han hecho las siguientes gestiones:

Acta conformacion del Comité Docencia- Servicio

Acta definicién de cupos proyectados por programa

Reglamento del Comité Docencia — Servicio

Reglamento de la Relacién Docencia- Servicio con el escenario

Acta definicion de la contraprestacién y el reconocimiento académico

Disefio del Modelo de Costos de la Relacion Docencia Servicio

Solicitud de visita de parte del Ministerio para certificar la IPS

Unipamplona como Centro de Précticas

Documentacion egresados que participan actualmente en los

servicios de la IPS.

S @roaooTw

Este indicador se encuentra en un 100% de avance

ACCION 2: Establecer alianzas estratégicas que garanticen el desarrollo y
fortalecimiento del nivel de postgrado clinicos de la facultad de salud de la
Universidad de Pamplona.

Se realiz6 reunién en la que se socializaron diferentes propuestas de alianza con
la IPS Unipamplona.
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En esta reunion se presentd por parte del programa de Enfermeria, la propuesta
del disefio y puesta en marcha en convenio de la Especializacion en Cuidado
Critico en enfermeria.

A la fecha se esta disefiando el documento maestro con las 15 condiciones de la
Especializacion.

AUn no se ha celebrado el convenio.
Este indicador se encuentra en un 20% de avance

ACCION 3: Desarrollar en conjunto guias de atencion integral a través de la
revision sistematica de las practicas docencia-servicio.

Este indicador no se ha podido ejecutar, debido a que se requiere la visita a la IPS
Unipamplona, por parte del Ministerio, a la espera de la certificacion de la IPS
como centro de practica.

Este indicador se encuentra en 0% de cumplimiento

ACCION 4: Desarrollar un sistema de autoevaluacion con fines de
autorregulacion para las practicas formativas en salud

Esta accion se ha desarrollado en un 83,33%. A la chha se cuenta con un
documento titulado SISTEMA DE AUTOEVALUACION CON FINES DE
AUTORREGULACION DE LAS PRACTICAS FORMATIVAS EN SALUD.

De otra parte se han disefiado y estandarizado los siguientes instrumentos de
evaluacion, los cuales han sido sometidos a prueba piloto:

1. Percepcion de estudiantes acerca de la Relacion Docencia-Servicio

2. Percepcion de Docentes supervisores acerca de la Relacion Docencia-
Servicio

3. Percepcion de Directivos y Administrativos acerca de la Relacion Docencia-
Servicio

4. Percepcion de los actores acerca del clima organizacional en el marco de la
Relacion Docencia — servicio

5. Percepcion de los usuarios

ACCION 5: Fortalecer las actividades docentes permitiendo la concurrencia
de horarios en la IPS Unipamplona.
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Esta accion no se ha podido cumplir, debido a que se requiere el concepto
favorable del Ministerio como centro de practicas a la IPS Unipamplona, con el fin
de definir la concurrencia de docentes y profesionales de la Clinica

ACCION 6: Adquirir los derechos del software de gestion IPS Antioquia

Este indicador reporta como responsable la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

ACCION 7: Disefiar un modelo de costos de la relacién Docencia-Servicio

Esta accion se cumple en un 100% dado que se ha adoptado y disefiado un
modelo de costos.

PROYECTO 9.1.2. PRACTICAS UNIVERSITARIAS

ACCION 1: Establecer las bases del trabajo conjunto para el desarrollo
integral de programas de practicas empresariales, comunitarias y docencia-
servicio en las diferentes disciplinas y aquellas que las partes estimen
necesarias para el cumplimiento de sus objetivos, en los niveles de pregrado
y postgrado.

Para el logro de esta accién se han adelantado los siguientes procesos:

1. Solicitud a la Direccion de Interaccion social, de la minuta marco de
convenio denominado DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL, cuyo
objeto es la realizacion de préacticas en la IPS diferentes a las practicas
clinicas.

El modelo de convenio fue remitido por la oficina de Interaccién Social y
este a su vez reenviado a la direccion ejecutiva de la IPS Unipamplona, a la
fecha se cumple el propdsito de esta accién en un 60%

ACCION 2: Formular y ejecutar el plan de préacticas de conformidad con los
estandares de practicas de los programas de Salud.

A la fecha de entrega de este informe las coordinaciones de practica certifican el
siguiente avance en la unificacion de criterios de practica y ejecuciéon de planes de
practica asi:

1. Se estipulo una meta de 7 procesos unificados para toda la facultad,
representados en 7 formatos, cumplimiento del 100% de la meta.
2. Cumplimiento y ejecucion del 90% delos planes de practica
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MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

ACCION 1: Disefiar y construir la primera fase del hospital veterinario de la
facultad de Ciencias Agrarias Universidad de Pamplona.

A la fecha no se ha adjudicado el lote por parte de la gobernacion donde se
construira el Hospital Veterinario. Se cuenta con el disefio arquitectonico y planos
para la construccion del mismo.

ACCION 2: Construir la segunda fase del hospital veterinario de la
Universidad de Pamplona

Por no tener adjudicado el lote no se han podido adelantar las construcciones.

ACCION 3: Construir la tercera fase del hospital Veterinario de la Universidad
de Pamplona.

Por no tener adjudicado el lote no se ha llevado a cabo adelantos en esta accion.
ACCION 4: Fortalecer la investigacion interdisciplinaria.

Debido a que a la fecha no se ha adjudicado el lote lo previsto en investigaciéon no
se ha llevado a cabo.

ACCION 5: Crear un centro de costos independiente que permita una
administracion eficiente del Hospital Veterinario.

No se ha podido adelantar ningin proceso en esta accion.

ACCION 6: Soportar académica e investigativamente los programas de
postgrado. (Especializacién, Maestria y Doctorado).

Esta en marcha la Especializacion de Sanidad Animal del Programa de Medicina
Veterinaria que en el segundo semestre del 2013 tendra evidencias para soportar
acciones de investigacién. Se iniciard la segunda cohorte en el mes del
septiembre del afilo 2013. Se esta disefiando una Maestria en Ciencias Agrarias
con el fin de ofertarla en el afio 2014.

ACCION 7: Gestionar convenios de extension e interaccién social con
entidades publicas y privadas.

En la actualidad no se han realizado convenios especificos con entidades publicas
o privadas con el fin de ofrecer el servicio del Hospital Veterinario.
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ACCION 8: Formular estudios de incidencia y prevalencia de enfermedades
zoondaticas en el departamento y la region fronteriza.

Se encuentra en plan de formulacidén con los estudiantes de la especializacion en
Sanidad Animal.
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“LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES “
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Se presenta a continuacion para cada Linea Estratégica y Proyecto definidos en el
Plan de Acciodn, los compromisos definidos, el estado actual y grado de avance de
las acciones y actividades desarrolladas y en curso.

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y ENSENANZA

PROYECTO 10.1.1. INCORPORAR E IMPLEMENTAR LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

ACCION 1: Implementar un piloto de sistema de repositorios de recursos
educativos digitales abiertos para fomentar la reutilizacion e integraciéon de
contenidos digitales en los procesos de aprendizaje-ensefianza

El Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de Informacion
CIADTI implementé la versién inicial del Repositorio de Recursos Educativos
Digitales Abiertos bajo el estandar LOM y se encuentra en la adecuacion de la
infraestructura para la implementacion del repositorio piloto institucional, dicho
proceso se encuentra en el 22% de avance, se espera tener en produccion para el
tercer trimestre logrando la meta del presente afio.

ACCION 2: Implementar un piloto de cursos de pregrado que incorpore la
educacion virtual como parte de la estrategia metodolégica en la Universidad

La presente accion no se tiene avance.

ACCION 3: Realizar convenios con organismos publicos y privados para
facilitar el acceso de los estudiantes a las TIC

La presente accidén no se tiene avance.

ACCION 4: Implementar un programa piloto de educacién continua que use
las TIC.

El Equipo PLANESTIC apoyado por el CIADTI se encuentra ejecutando el
seminario intersemestral para dicho proceso se encuentra en el 30% de ejecucion,
se espera tener para el tercer trimestre del presente afio el desarrollo de la meta
del 50% planteado para el afio 2013.
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MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA

PROYECTO 10.2.1. FORTALECER LA FORMACION DOCENTE EN EL USO DE
LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

ACCION 1: Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) en las actividades de docencia, que permita que la
educacién a distancia y/o metodologias virtuales estén disponibles para
algunos programas académicos.

El Centro de Gestion del Conocimiento del CIADTI ha desarrollado la estrategia de
capacitar a docentes en el uso de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
para ser utilizadas en el proceso de ensefianza, actualmente docentes de
diferentes facultades han logrado apropiar estas herramientas logrando un 16% de
la meta estimada para el afio 2013.

ACCION 2: Formar a docentes en desarrollo de contenidos usando la
herramienta en la plataforma institucional y herramientas de uso libre.

El equipo de PLANESTIC apoyado por el CIADTI ha capacitado a 23 docentes
llegando a un 28.75% de la meta proyectada, esta accion lograra ser superada
con la finalizacion del seminario intersemestral que permitirda que mas de 80
docentes empiecen a desarrollar contenidos usando la plataforma e-learning
institucional o herramientas libres.

MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION

PROYECTO 10.3.1. FORTALECER EL SISTEMA DE INVESTIGACION CON EL
APOYO DE LAS TICS

ACCION 1: Fortalecer el sistema tecnolégico de informacién institucional
sobre los proyectos de investigacion y su productividad, facilitando asi su
registro, control, y el monitoreo del desempefio de la investigacion a través
de indicadores de gestion.

El equipo de Desarrollo Tecnolégico del CIADTI ha realizado la liberacion del
tercer reléase del sistema de informacion de investigaciones que comprende la
entrega de mas de 8 modulos planificados cumpliendo con el 100% de la meta
estimada para este afio, se esperan nuevas liberaciones que cubriran mejoras en
el sistema y nuevos requerimientos planteados por la Vicerrectoria de
Investigaciones.
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MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL

PROYECTO 10.4.1. FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION Y LA
PROYECCION SOCIAL MEDIANTE EL USO DE LAS TICS.

ACCION 1: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que permitan
integrar procesos relacionados con la internacionalizacion de los programas
académicos de nuestra Universidad.

La presente accidén no se tiene avance.

ACCION 2: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que permitan
integrar procesos relacionados con la proyeccion social de la Universidad.

El equipo de desarrollo especifico del CIADTI ha realizado la liberacion de
modulos de trabajo social y seguimiento a convenios, logrando el 100% de la meta
estimada de dos procesos sistematizados en esta funcion misional de proyeccion
social.

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y
HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.1 DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE
INTEGRACION DE APLICACIONES

ACCION 1: Desarrollo de proyectos para la integracion de los procesos
actuales de las dependencias institucionales.

Los equipos de consultoria tecnoldgica, desarrollo tecnolégico y soporte
tecnolégico del CIADTI han realizado ajustes a diferentes moddulos de
Academusoft y Gestasoft con el propdésito de integrar procesos institucionales
académicos y administrativos, logrando un avance del 30% del proyecto de
integracion definido para el afio 2013.

PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES
DE LAS DEPENDENCIAS Y FORTALECER EL CIADTI (PLATAFORMA)

ACCION 1: Actualizar las herramientas computacionales de las
dependencias y los laboratorios de la Universidad (Hardware y Software).

Se ha logrado la compra y entrega de 302 equipos nuevos para el uso académico
y de laboratorios de la docencia, 133 equipos para el area administrativa y areas
de investigacion y 15 licencias de software especializado, logrando un 94.38% de
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la meta de equipos proyectada para el afio 2013 y el 100% del licenciamiento
presupuestado.

ACCION 2: Adecuacion de Prototipo de Aula TIC

Esta accion se encuentra en etapa de disefio inicial y definicion del espacio fisico.
No refleja aun un avance significativo.

ACCION 3: Mejorar la seguridad perimetral a nivel de red de la Universidad
de Pamplona.

Se ha realizado la adquisicion e implementacion del sistema de prevencion de
intrusos IPS, que permitird mitigar riesgos de seguridad informatica a nivel de la
capa de aplicacion y actualmente se encuentra en proceso la adquisicion, la
renovacion del Firewall para fortalecer la infraestructura de seguridad perimetral
institucional, lo que determina un avance del 50% frente a la meta del afio 2013.

ACCION 4: Fortalecer la plataforma tecnolégica institucional.
Indicador 1: Numero incremental de funcionarios capacitados especializados

El CIADTI inicio capacitacion de sus funcionarios en tematicas que permitiran
nuevos desarrollos y fortalecimiento de técnicas para la produccién de nuevos y
mejores productos y servicios informaticos. Un funcionario asiste a un curso de
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera NIIF para mejoramiento del
producto Gestasoft, logrando un 5% de avance frente a la meta esperada. Este
rubro no contaba con recursos en el primer semestre del afio pero para el segundo
semestre le fue adicionado un valor presupuestal.

Indicador 2: Numero de actividades para posicionar en el mercado la
plataforma

La Direccién del CIADTI inici6 una estrategia de participacion en eventos para
lograr posicionar los productos y servicios que genera, este primer semestre ha
participado en diferentes espacios logrando un avance del 50% frente a la meta
estimada. Este rubro no contaba con recursos en el primer semestre del aifio pero
para el segundo semestre le fue adicionado un valor presupuestal.

Indicador 3: Numero incremental de equipos de tecnologias para el
desarrollo de proyectos del CIADTI

Se ha logrado la adquisicion de tres nuevos equipos para el CIADTI en compra de
procesos del 2012, logrando un avance del 20% de la meta, Este rubro no
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contaba con recursos en el primer semestre del afo pero para el segundo
semestre le fue adicionado un valor presupuestal.

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC,
ESTANDARES Y POLITICAS

ACCION 1: Definir la politica institucional con respecto al uso y apropiacién
de TIC en los procesos misionales

Se articul6 el proyecto PLANESTIC al plan de desarrollo logrando la construccion
de un Plan de Accion 2013 que permitira desarrollar politicas institucionales frente
al uso y apropiacion de las TICS en procesos educativos y misionales.

ACCION 2: Estudiar e implementar la normatividad y sistemas hacia las
buenas practicas actuales en TIC (ISO 20000 {ITIL}, ISO 27000, Gobierno TI,
Arquitectura Empresarial)

Se esta revisando los estandares que la institucion debe apropiar para el
mejoramiento continuo de sus procesos tecnoldgicos. No presenta avance
significativo.

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

ACCION 1: Analizar la situacion actual del uso de hardware, software y las
comunicaciones.

Se inicia un estudio para establecer el estado actual del uso del hardware,
software y comunicaciones en los procesos, se ha desarrollado una consulta del
software lo que representa un avance del 5% frente a la meta para el afio 2013.

ACCION 2: Fortalecer el sistema actual con el propésito de ampliar cobertura
en los diferentes campus y CREAD de la institucién.

La presente accidén no se tiene avance.

ACCION 3: Ampliar el Ancho de banda para facilitar el acceso de TICs.

Se establecié nuevo contrato con ETB donde se amplié el ancho de banda de 32
MB a 53 MB y se mejora el internet dedicado en los puntos de ubicacion del
sistema de videoconferencia, dicho proceso se encuentra implementado al 100%.
ACCION 4: Implantar la tecnologia inalambrica (wireless) para facilitar el

acceso a la red interna y a Internet desde los computadores portatiles y
dispositivos moviles a la comunidad universitaria.
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Se encuentra en proceso de compra el desarrollo del proyecto de ampliacion de
Wireless en el campus de Pamplona y se implement6 una solucion para el campus
de Villa del Rosario, dicho proceso se encuentra en el 50% de su ejecucion.

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

ACCION 1: Disefiar un Sistema Integrado de Informacién para la Universidad
gue fusione los sistemas existentes académicos, de registro y control asi
como los sistemas administrativos que permitan la mejor Gestién en la
Universidad. Se apoyara en Arquitecturas orientadas a servicios que
complementen las funcionalidades.

Actualmente se desarrolla el proyecto SAAI en su fase Il que permitira sistematizar
procesos e integrar los diferentes sistemas de informacién institucionales
existente. Dicho proceso se encuentra en el 20% de su ejecucion.
MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL
ACCION 1: Disponer de acceso a biblioteca virtual la mayor parte de las 24
horas del dia gestionando la adquisicion de diversas bases de datos
electronicas en diferentes disciplinas.

La presente accidon no se tiene avance

ACCION 2: Desarrollar e implementar la base de datos de catalogo de tesis y
consulta en linea de la misma

La presente accidén no se tiene avance

ACCION 3: Fortalecer institucionalmente la capacitacion y formacion del
personal.

La presente accidon no se tiene avance
MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES

ACCION 1: Integrarse a redes con entidades comprometidas con el uso y
apropiacién de las TICs.

Se pertenece a la comunidad PLANESTIC y se logra apoyo en inscripcion en
VIRTUAL EDUCA 2013 por parte del MEN, y se realiz0 la gestion para ser
miembro de la Red Académica "UxTIC" (Universidades por las Tecnologias de la
informacion y la comunicacion). Se logra el objetivo al 100% para el afio 2013.
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ACCION 2: Disefiar un esquema de actualizacion permanente a los Portales
Institucionales.

Se desarrolla la politica que permite la implementacion de ajustes al portal
institucional, dicho proceso se encuentra en el 100% de elaboracién.

MACROPROYECTO 10.11.,ARTICULACION DE PROCESOS TECNOLOGICOS
DE LAS TIC CON LAS POLITICAS DE UN BUEN GOBIERNO

ACCION 1: Evaluar y diagnosticar la estrategia.

Se reconformé el comité de GEL pero no se ha operacionalizado, dicho proceso
se encuentra en el 12.5%.

ACCION 2: Desarrollar acciones para la implementacion de la estrategia.
Se empezaron con actividades de sensibilizacion y con procesos de certificacion

de servidores publicos digitales. Se alcanza un 10% de lo estimado para el afio
2013.

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



