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INTRODUCCION

La proyeccion de la Universidad de Pamplona, expresada en su vision 2030, es el
reconocimiento como una institucion de calidad con impacto regional, nacional e
internacional, por su liderazgo en los procesos académicos, de investigacion y
extension soportados en el desarrollo social y tecnologico y por el desempeiio de
sus egresados en el medio laboral.

Para lo cual, la formulacion del Plan de Gestion se orientd bajo el cumplimiento de
los pilares misionales, con la participacion de las diferentes unidades académicas y
administrativas, orientando el rumbo de nuestra alma mater en los préximos cuatro
anos.

Mediante el Acuerdo N° 040 del 6 de diciembre de 2021 se aprobo el Plan de Accién
del afio 2022, donde se establecieron las acciones y metas que se desarrollaran en
la vigencia.

El peso de cada pilar corresponde la sumatoria de los indicadores y estos a su vez
de las acciones, las acciones de los proyectos, los proyectos de las lineas y
finalmente el cumplimiento del pilar.

La informacién (evidencias) registrada por cada uno de los responsables de los
pilares, es supervisada por la Oficina de Planeacion y verificada por la Oficina de
Control Interno de Gestidn, quiénes son los encargados de revisar que cada
evidencia este acorde al indicador y al Plan de Gestion de la vigencia, contribuyendo
a la transparencia y a los procesos de seguimiento a la gestion rectoral.
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PILARES MISIONALES

El Plan de Gestién 2021- 2024: “Formando lideres para la construccién de un nuevo
pais en Paz”, se soporta bajo la estructura estratégica del Plan de Desarrollo 2021-
2030, que cuenta con 4 pilares, 26 lineas, 76 Programas, 86 Proyectos y 161 metas,
gue conduciran el lineamiento estratégico durante la préxima vigencia de la
Universidad de Pamplona.

La Universidad de Pamplona se concibe como una institucién participativa e
investigativa, comprometida con la calidad académica y la inclusién, generadora de
conocimiento, motor de desarrollo para la region y promotora de la paz en nuestro
pais, esto se logra bajo los siguientes pilares misionales:

- Docencia y excelencia académica

- Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural

- Extension, internacionalizacion y desarrollo social universitario
- Eficiencia administrativa y financiera
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PRIMER PILAR: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

La Universidad de Pamplona, en su compromiso con la
calidad académica y la generacién de conocimiento, ha
formulado 7 lineas estratégicas para el primer pilar
Docencia y Excelencia Académica, que se encuentran
relacionadas con: Acreditacion Institucional, capacitacion y
certificacién profesoral, potenciar el desarrollo humano

Linea estratégica 1
6 proyectos
12 indicadores

Linea estratégica 2
3 proyectos
6 indicadores

Linea estratégica 3

estudiantii para la permanencia, baja desercion y
graduacion, consolidacion de la educacion posgradual,
fortalecimiento de la educacién a distancia y virtual, fomento
a la transformacion digital de la academia y desarrollo
docente permanente.

Para la vigencia 2022, durante el primer trimestre se
presentan avances relevantes.

3 proyectos
6 indicadores

Linea estratégica 4
4 proyectos
5 indicadores

Linea estratégica 5
3 proyectos
5 indicadores

Linea estratégica 6
3 proyectos
5 indicadores

LINEA 1: ACREDITACION INSTITUCIONAL

Linea estratégica 7
3 proyectos
5 indicadores

En el afio 2017, la Universidad de Pamplona inicia el
proceso de Acreditacion Institucional, teniendo en cuenta
los lineamientos estipulados por el Consejo Nacional de
Educacion Superior — CESU. En mayo del afio 2019 se
radicaron las condiciones iniciales y el 23 de agosto del mismo afio la Universidad
de Pamplona recibié la visita de dos consejeros. El dia 25 de octubre de 2019 la
institucién recibié la comunicacién oficial del CNA donde aprueban las condiciones
institucionales y se disefa el proceso de autoevaluacion, El 14 de agosto del 2020
se entregd el informe de autoevaluacion, a finales del afio, del 9 al 11 de diciembre,
nuestra Institucion recibié a los miembros de la comisién de Pares Expertos
delegados por el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA para la visita de
evaluacion externa con fines de Acreditacion Institucional de la sede Pamplona,
quienes con base al informe de autoevaluacion realizaron la visita y verificacion de
la informacién. El dia 27 de septiembre de 2021, se recibe la Resolucién No.
018143, donde se otorga la acreditaciéon de alta calidad de la Universidad de
Pamplona por 4 afios, consolidando la acreditacion institucional y demostrando una
cultura de autoevaluacion y autorregulacion permanente.
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En el afio 2021 se disefid6 un modelo por parte de la oficina de Recursos
Bibliograficos y Administracion de Documentos, que permite afianzar el uso y
apropiacion de los recursos institucionales, para de esta forma fortalecer las
actividades de ensefianza y aprendizaje de la comunidad universitaria. Para la
vigencia 2022 se continlda trabajando en las actividades planteadas en el modelo,
dado que, bajo los principios de alta calidad, integralidad, multidisciplinariedad y
decision basada en datos ha permitido obtener buenos resultados. Gracias al
modelo desarrollado se sigue fortaleciendo el manejo y uso de los recursos, acorde
a las exigencias de los procesos académicos, en sus constantes actualizaciones de
los curriculos. De igual manera, permite una adecuada organizacion y distribucion
de las herramientas, de tal forma, que se proporcione el mayor impacto.
Adicionalmente, se tiene en cuenta los nuevos escenarios tecnoldgicos en la que
se asegura el uso de los productos y servicios con ayuda de las TIC.

LINEA 2: CAPACITACION Y CERTIFICACION PROFESORAL

La Vicerrectoria Académica en la vigencia 2021, con el apoyo del Programa de
Desarrollo Humano Profesoral, creo el plan de capacitacion y actualizacion
profesoral, que permitira durante su implementacion, proporcionar al personal
docente de la Universidad de Pamplona, actualizaciones en conocimientos y
capacidades en las diferentes dimensiones que envuelven la labor de ensefanza.
Para la vigencia 2022, se continta trabajando en el plan, mediante capacitaciones
con el cuerpo docente, estudiantes, en conjunto con las dependencias de la
Universidad de Pamplona. De esta manera, se aseguran los espacios en un nimero
considerable de docentes, en horarios que no tengan ninguna actividad académica
diferente a estos encuentros reflexivos y de crecimiento. Con ayuda del plan de
capacitacion, se pretende generar una transferencia de conocimientos, que permita
gue los docentes de las diferentes facultades de la Universidad de Pamplona,
desarrollen las herramientas profesionales y pedagdgicas, para brindar a los
estudiantes una educacion de calidad.

LINEA 5: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA Y
VIRTUAL

La Coordinacion Nacional de Educacion a Distancia, en conjunto con la
Vicerrectoria Académica, realizaron en el afio 2021 la consolidacion de un modelo
gue permite consolidar y fortalecer los centros de educacion a distancia, de tal forma
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gue por medio de diferentes encuentros entre ambas dependencias y después de
un arduo trabajo, en la vigencia 2022 se sigue implementando dicho modelo, que
hasta el momento se ha consolidado como un documento robusto que condensa las
actividades que deben ser ejecutadas durante estos afios de la vigencia del Plan de
Gestion. Para la vigencia 2022 se trabaja en la fase numero dos del modelo, que
permitira definir los lineamientos institucionales, académicos y administrativos y a
partir de ellos escribir la politica de la educacion virtual y a distancia.

Debido a la importancia del Sistema de Educacion a Distancia y Educacion Virtual
de la Universidad de Pamplona, para el afio 2021, se cre0 el modelo que permite
incorporar la Unidad Coordinadora de Educacion a Distancia y Virtual. Para la
vigencia 2022, se continta trabajando en las actividades contenidas en el modelo
en la fase ndmero dos, consolidando la Unidad Coordinadora de Educacion a
Distancia y Virtual. Ademas, se definiran lineamientos misionales que permitiran
obtener acciones facilmente ejecutables para la mejora de los procesos de
ensefanza.
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SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION, INNOVACION Y/O

CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

La Universidad de Pamplona, en el desarrollo de este pilar
busca consolidar un modelo de gestién de proyectos con
impacto territorial, permitiendo la consolidacién de los
grupos de investigacion, fortalecimiento de centros de
investigacion, la divulgacion de la produccion cientifica, la
trasferencia de la investigacion, el potenciar la investigacion
formativa y fortalecer una cultura de la movilidad derivada
de la experiencia investigativa.

LINEA ESTRATEGICA 8 POTENCIALIZAR UN
MODELO DE GESTION E INVESTIGACION CON
IMPACTO TERRITORIAL

Cada dos afios la Universidad de Pamplona a través de la
Vicerrectoria de Investigaciones, da apertura a la
convocatoria interna de banco de proyectos, donde busca
fomentar la generacion del conocimiento en diferentes
areas, el fortalecimiento del sistema de investigacion y el
talento humano, comprometidos con la funcién misional de

Linea estratégica 8
4 proyectos
13 indicadores

Linea estratégica 9
3 proyectos
5 indicadores

Linea estratégica 10
3 proyectos
4 indicadores

Linea estratégica 11
3 proyectos
10 indicadores

Linea estratégica 12
2 proyectos
6 indicadores

Linea estratégica 13
3 proyectos
9 indicadores

Linea estratégica 14
2 proyectos
2 indicadores

la institucién para realizar investigacion de alta calidad con impacto regional,
nacional e internacional.

El 10 de agosto de 2021, se dio apertura a la convocatoria interna de banco de
proyectos, dirigida a los Grupos de Investigacion, donde participaron los docentes
investigadores de la Universidad de Pamplona que se encuentran vinculados como
integrantes de los grupos de investigacion activos en la Vicerrectoria de
Investigaciones.

Para esta convocatoria se presentaron 163 propuestas, el 15 de febrero de 2022 se
dieron a conocer los resultados finales de esta convocatoria, donde fueron
aprobados 117 proyectos.
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En el siguiente link se puede visualizar toda la informacion referente a la
convocatoria:
https://www.unipamplona.edu.co/unipamplona/portallG/home_10/recursos/2021/pa
gina_contenido/10082021/conv_interna_bancoproy 2021.isp

LINEA ESTRATEGICA 11 POTENCIAR LA DIVULGACION DE LA
PRODUCCION CIENTIFICA Y/O CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL

La Vicerrectoria de Investigaciones, brinda el apoyo financiero para que los

docentes publiquen sus articulos cientificos en diferentes revistas indexadas.

Para esta vigencia 2022, desde la Vicerrectoria de Investigaciones se ha logrado

brindar ese apoyo financiero a los siguientes docentes:

e La docente Sonia Carolina Mantilla Toloza, solicité apoyo econdémico para la
publicacion del articulo cientifico denominado: “BARRIERS FOR THE
PRACTICE OF PHYSICAL ACTIVITY AND ADIPOSITY MARKERS IN
UNIVERSITY STUDENTS” en la Revista BRAZILIAN JOURNAL OF SPORT
SCIENCE, ISSN: 2179-3255.

El valor autorizado para publicar este articulo cientifico fue por un $ 1.000.000, como
se puede evidenciar en la resolucion nimero 58 del 30 de marzo de 2022, de la
Vicerrectoria de Investigaciones.

e Otro de los docentes que solicitd apoyo econdémico para la publicacion de
articulo cientifico fue Javier Martinez Torres, articulo denominado: “NORMATIVE
VALUES FOR HANDGRIP STRENGTH IN CHILDREN AND ADOLESCENTS
FROM6 TO 17 YEARS: ESTIMATION USING QUANTILE REGRESSION” en la
Revista JORNAL DE PEDIATRIA, ISSN: 0021-7557.

A esta solicitud la Vicerrectoria de Investigaciones dio la aprobacién de un apoyo
econoémico por valor de $ 4.000.000, como se puede evidenciar en la resolucion
namero 57 del 28 marzo de 2022, de la Vicerrectoria de Investigaciones.
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TERCER
INTERNACIONALIZACION Y
UNIVERSITARIO

PILAR MISIONAL:

Con el tercer pilar misional denominado extension,
internacionalizacion y desarrollo social universitario, la
Institucién marca el rumbo a la consolidacion de proyeccién
de extension que ayude al desarrollo de la region de
influencia y que siga consolidandose como una universidad
de prestigio no solo a nivel regional sino nacional y con
proyeccion en el ambito Internacional. Por otro lado, este
pilar misional desarrolla iniciativas estratégicas dirigidas a
fortalecer la educacion continua, la relacion de la institucion
con sus egresados, generar recursos adicionales por medio
de proyectos y contratos con indicadores de impacto, mejora
el desarrollo tecnoldgico institucional y por altimo marca el
camino que debe seguir la Institucidén con los temas de medio
ambiente y desarrollo sostenible.

LINEA ESTRATEGICA 15: DESARROLLAR Y
POTENCIAR UN _SISTEMA DE__GESTION,
PROYECTOS DE EXTENSION CON IMPACTO
TERRITORIAL

DESARROLLO

INFORME DE GESTION - PRIMER TRIMESTRE

VIGENCIA 2022

EXTENSION,
SOCIAL

Linea estratégica 15
3 proyectos
7 indicadores

Linea estratégica 16
4 proyectos
10 indicadores

Linea estratégica 17
4 proyectos
5 indicadores

Linea estratégica 18
1 proyecto
4 indicadores

Linea estratégica 19
3 proyectos
9 indicadores

Linea estratégica 20
5 proyectos
5 indicadores

Linea estratégica 21
2 proyectos
4 indicadores

La direccion de Interaccion Social desde el area de Gestion Proyectos ha disefiado,
elaborado y socializado un modelo de gestién de proyectos en aras de facilitar el
proceso de creacion de estas estrategias.

En este disefio, se presentan los aspectos a tener en cuenta para el desarrollo de
un proyecto y que los mismos puedan ser llevados hasta el final de manera
satisfactoria.

Para la elaboracion de este disefio se realizé una conceptualizacion historica,
teniendo en cuenta la evolucion en los procesos de investigacion y trabajo con las
comunidades desde diferentes instituciones.
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Se realiz6 un mapa de flujo, que consiste en organizar el paso a paso para la
elaboracion de un proyecto, una vez alcanzada una meta, se proyecta la siguiente,
también se muestra qué pasa si ho se cumple eficientemente con cada paso.
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Este disefio se socializ6 en un principio con el CISFA, explicando el diagnéstico y la
necesidad de crear este disefio con los representantes de cada Facultad, siendo
ellos los encargados de transmitir la informacion a su equipo de trabajo.

Alli se dio la aprobacion para seguir con la socializacion, por lo que se cité a los
docentes que tienen proyectos de extension registrados en la direccion de
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Interaccion Social por facultades y se les explicd cada uno de los puntos de este
disefio.

También se llevaron a cabo reuniones con la comunidad universitaria y aliados
estratégicos, visitando varias oficinas para explicarles dicha iniciativa, expresando
la necesidad de nuestra dependencia por buscar estrategias que apoyen los
procesos de proyectos.

Para el primer trimestre del 2022, la Direccion de Interaccion Social a traves del
Macroproyecto de extension denominado: MODELACION DE LOS
DETERMINANTES SOCIALES EN SALUD EN LAS FAMILIAS VINCULADAS AL
PROYECTO “MI PARAMO” PERTENECIENTES A LOS MUNICIPIOS DEL
BOSQUE ALTO ANDINO - NORTE DE SANTANDER, promoviendo intervenciones
en salud interdisciplinarias, con el fin de fomentar practicas de autocuidado y
cuidado del entorno. Asi mismo, se apoy6 el disefio, la socializacion, defensa y
proyeccién de la propuesta de trabajo, frente a la institucion de educacion superior
como a la Alianza Bio — Cuenca, donde se cre6 una matriz de acciones de acuerdo
a los objetivos propuestos como primera etapa del proyecto.

Este macroproyecto tiene como objetivo aportar a la contribucibn en el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias; la articulacion con la Facultad de
Salud de la Universidad de Pamplona en la linea de accién Salud Ecologica y
Territorial en lo relacionado con Salud Publica, es una oportunidad para avanzar en
la consecucion de estrategias de intervencion colectivas interdisciplinares
orientadas a favorecer positivamente el bienestar integral de la poblacién en el
marco de los determinantes sociales de salud, beneficiando a 500 personas
aproximadamente entre nifios, adultos y adulto mayor, de estratos 1, 2 y 3 de los
municipios del Bosque Alto Andino — Norte de Santander.

LINEA ESTRATEGICA 16: POTENCIAR LA EDUCACION CONTINUA

La Direccion de Interaccion Social comprometida con el fortalecimiento Académico
a través del proceso de educacion continua, pretende potenciarla a través de la
oferta de Diplomados, cursos, seminarios, Simposios y otros eventos de educacion
no formal.
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En este primer trimestre 2022, gracias a la gestion de las diferentes facultades se
aperturaron 4 cursos de Premédico, se ofertaron 7 cursos Preuniversitarios, 1
Seminario, 14 Diplomados como opcion de trabajo de grado para nuestros
estudiantes de ultimo semestre y 4 Diplomados como opcion de preparatorios en el
caso del Diplomado en Actualizacion Juridica.

Para este primer trimestre se cuenta con 294 estudiantes de la Universidad de
Pamplona en Diplomados de la diferentes Facultades, 203 estudiantes realizando
el curso Premédico y 122 inscritos a los Curso Pre-Universitario y 80 a otros eventos
como seminarios y /o cursos, para un total de 699 participantes en los diferentes
eventos ofertados por el proceso de educacion continua.

LINEA ESTRATEGICA 18: CONSOLIDACION POLITICA DE
EGRESADOS

El Honorable Consejo Superior de la Universidad de Pamplona dio aprobacion
mediante Acuerdo No. 043 del 6 de diciembre de 2021, a la politica de apoyo a
graduados y se crea el sistema de informacion, guia y acompafiamiento al graduado
de la Universidad de Pamplona.

En el transcurso del afio 2022-1 se han graduado 2.245 profesionales, de ellos
diligenciaron la encuesta:

MO Encuesta completa:

Periodo 2022-1 1.565
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CUARTO PILAR MISIONAL: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

En cabeza de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Linea estratégica 22

en procura de dar cumplimiento a las metas y criterios 5 proyectos
estratégicos propuestos, definié las actividades y acciones 7 Indicadores
plasmadas en los cronogramas de actividades, como Linea est;atégica 23
camino a seguir para el cabal cumplimiento de las cinco 6in5irg£g:g§
lineas estratégicas, la proposicion de las metas y de los

. . Linea estratégica 24
responsables de dar a cada indicador su cumplimiento. 5 proyectos

5 indicadores

Linea estratégica 25

LINEA 22: CREACION Y CONSOLIDACION DE L Broyestos

UN MODEL O DE GESTION ORGANIZACIONAL ) .
Linea estratégica 26

Y FINANCIERO. 2 proyectos

4 indicadores

Se han logrado formular actividades en pro de la creacion
y consolidacién de un modelo de gestién organizacional y
financiero, de acuerdo a las metas propuestas, avanzando
en el disefio del software del modelo central de costos, segun los analisis y disefios
planteados.

Asi mismo, se logré mantener la certificacion activa del sistema de calidad.

LINEA 23: MODERNIZACION NORMATIVA INSTITUCIONAL

Para la vigencia 2022, se han logrado formular actividades en pro de la actualizacion
de la normativa institucional, la consolidacion y proyeccion de los documentos
correspondiente a: Estatuto de Contratacion, Estatuto Docente, Estatuto General y
la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, de conformidad a la
normatividad vigente.

Igualmente, se aprobd el cronograma de trabajo de la actualizacion del Estatuto
Administrativo y elaboracion del Estatuto Financiero Institucional.
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LINEA 24: FORTALECIMIENTO INFRAESTRUCTURA FISICA, PARA

LA EDUCACION, LA INNOVACION Y LA GESTION

Desde este pilar misional, se adelantan acciones para el fortalecimiento de la planta
fisica y tecnoldgica de la Universidad de Pamplonay la creacion de nuevos espacios
funcionales para la academia, investigacion, interaccion y la gestion administrativa
y financiera.

Ademas, se adelanta por parte de la Universidad de Pamplona, gestiones para la
construccion de nuevos espacios funcionales y el mantenimiento de la planta fisica
existente que se pretende parametrizar en el desarrollo de la presente vigencia.

LINEA 26: DESARROLLO ADMINISTRATIVO PERMANENTE

Se mantiene en el margen de porcentaje maximo de accidentes laborales a
contratistas, trabajadores y colaboradores de la Universidad de Pamplona y se
adelantan actividades para el conocimiento de la politica de seguridad y salud en el
trabajo por parte de los trabajadores.
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Recepcion
Tels: (57+7) Ext: 800 - 5685303, 5685304, 5682750, 5685304, 5686300 - Fax: 5685765

Campus Pamplona
Ciudad Universitaria Tels: (57+7) 5685303 - 5685304

Campus Cucuta
Calle 5 No. 2-38 Barrio Latino
Tels: (57+7) 5711088 - 5832263 - 5833712
cresc.nortedesantader@unipamplona.edu.co

Campus Villa del Rosario
Autopista Internacional Via Los Alamos Villa Antigua
Tels: (57+7) 5706966 (Fax) - 5703742 (57+7) 5685303 Ext: 600
villarosario@unipamplona.edu.co

Bogota D.C.
Calle 71 No. 11 - 51 - Tel: 2499745
cread.cundinamarca@unipamplona.edu.co
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