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INTRODUCCION

El Plan de Gestion 2021- 2024: “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais
en Paz”, se soporta bajo la estructura estratégica del Plan de Desarrollo 2021-2030, que
cuenta con 4 pilares, 26 lineas, 76 Programas, 86 Proyectos y 161 metas, que conduciran
el lineamiento estratégico durante la proxima vigencia de la Universidad de Pamplona.

El Plan de Accion de la vigencia 2024 fue aprobado mediante Acuerdo N° 070 del 01 de
diciembre de 2023, donde se establecen las acciones y metas que se desarrollaran en la
vigencia.

A cada uno de los pilares se le asigné un peso, resultado de la sumatoria de los
indicadores y estos a su vez de las acciones, las acciones de los proyectos, los proyectos
de las lineas y finalmente el cumplimiento del pilar. Asi mismo, mediante Acuerdo No.
091 del 27 de noviembre de 2017 del Consejo Superior Universitario, establecidé el
sistema de Seguimiento al Plan de Gestion Institucional (SPEI) como herramienta de
soporte valida para la evaluacion del Plan de Gestion de la Rectoria de la Universidad de
Pamplona.

La herramienta SPEI fue disenada e implementada por el Centro de Investigacion
Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de Informacién — CIADTI y la Oficina de Planeacién
e incorporada al Sistema Integrado de Gestion, cuya funcion es ayudar a la planificacion,
ejecucion, control, seguimiento y mejora del Plan de Gestién rectoral.

La informacion (evidencias) registrada por cada uno de los responsables del SPEI es
supervisada por la Oficina de Planeacién y verificada por la Oficina de Control Interno de
Gestidn, quiénes son los encargados de revisar que cada evidencia este acorde al
indicador y al Plan de gestidon de la vigencia.

La herramienta cuenta con una interfaz publica que permite a toda la comunidad conocer
el avance general del Plan de Gestion a través de un tablero de control de facil operacion,
contribuyendo a la transparencia y a los procesos de seguimiento a la gestidn rectoral.
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PRIMER PILAR:
ACADEMICA

DOCENCIA Y

EXCELENCIA

Las 7 lineas estratégicas de este pilar: Acreditacion Institucional,
capacitacion y certificacion profesoral, potenciar el desarrollo humano
estudiantil para la permanencia, baja desercion y graduacion,
consolidacion de la educacidn posgradual, fortalecimiento de la
educacion a distancia y virtual, fomento a la transformacion digital de
la Academia y desarrollo docente permanente; presentaron un
complimiento para la vigencia 2024, del 99,1%.

LINEA 1: ACREDITACION INSTITUCIONAL

A partir de la obtencién de la Acreditacion institucional en Alta Calidad
a nivel Nacional de que trata la Resolucion 018143 del MEN vy la
Acreditacion Institucional Internacional otorgada por la agencia
acreditadora EQUAA, vigentes a la fecha, la Universidad de
Pamplona continua en la ruta del mejoramiento continuo de sus
procesos académicos y administrativos, dando lugar al proceso de
reacreditacion en el cual se encuentra la institucion, para lo cual en la
vigencia 2024 recibié visita de pares académicos con fines de
renovacion de Acreditacion en Alta Calidad para la sede Pamplona y
Acreditacion Multicampus para la sede Villa del Rosario-Cucuta.

Linea
estratégica 1
6 proyectos
12 indicadores

Linea
estratégica 2
3 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 3
3 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 4
4 proyectos

5 indicadores

Linea
estratégica 5
3 proyectos

5 indicadores

Linea
estratégica 6
3 proyectos

5 indicadores

Linea
estratégica 7
3 proyectos

5 indicadores

En la misma linea, El Ministerio de Educacion Nacional MEN, otorgd la acreditacidon en
alta calidad de 6 programas académicos: Economia, ofrecido bajo la modalidad
presencial en Pamplona y Villa del Rosario (Norte de Santander), bajo la Resolucion No.
004898 del 16 abril de 2024; Administracion de Empresas, ofrecido bajo la modalidad
presencial en Pamplona y Villa del Rosario (Norte de Santander), bajo la Resolucion No.
004899 del 16 abril de 2024; Arquitectura, ofrecido bajo la modalidad presencial en
Pamplona y Villa del Rosario (Norte de Santander), bajo la Resolucion No. 004901 del 16
abril de 2024; Comunicacion Social, ofrecido bajo la modalidad presencial en Pamplona
y Cucuta ( Norte de Santander), bajo la Resolucion No. 004906 del 16 abril de 2024,
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Filosofia, ofrecido bajo la modalidad presencial en Pamplona (Norte de Santander), bajo
la Resolucion No. 004938 del 16 abril de 2024 e Ingenieria Mecatrénica, ofrecido bajo la
modalidad presencial en Pamplona y Villa del Rosario (Norte de Santander), bajo la
Resolucion No. 003640 del 01 de abril de 2024, lo cual permite avanzar en el camino de
la calidad y mejora continua de la Universidad de Pamplona.

De igual manera, 7 programas académicos de la Facultad de Ingenierias y Arquitectura
se obtuvieron la acreditacion internacional por parte de la agencia acreditadora EUR —
ACE (European Accreditation of Engineering Programmes): Ingeniera Electronica;
Ingenieria Mecatronica; Ingenieria Eléctrica; Ingenieria en Telecomunicaciones;
Ingenieria de Sistemas; Ingenieria de Alimentos; Maestria en Controles Industriales.

Lo anterior, es un resultado de una cultura de la autoevaluacion y autorregulacién
permanente, que se evidencia con los procesos de renovacion de registros calificados,
acreditacion y reacreditacion de programas académicos, seguimiento a los planes de
mejoramiento, modernizacion curricular, entre otros.

En la vigencia 2024, como resultado del mejoramiento continuo, 8 programas académicos
consolidaron su proceso de modernizacion curricular: Ingenieria Eléctrica mediante
Acuerdo N° 019 del 11 de abril de 2024, Ingenieria Quimica mediante Acuerdo N° 020
del 11 de abril de 2024, Ingenieria Industrial mediante Acuerdo N° 021 del 11 de abril de
2024, Ingenieria Civil mediante Acuerdo N° 022 del 11 de abril de 2024, Contaduria
Publica modalidad presencial mediante Acuerdo N° 023 del 11 de abril de 2024,
Contaduria Publica modalidad a distancia-virtual mediante Acuerdo N° 024 del 11 de abril
de 2024, Economia modalidad presencial mediante Acuerdo N° 025 del 11 de abril de
2024 y Economia modalidad a distancia-virtual mediante Acuerdo N° 026 del 11 de abril
de 2024.

Asi mismo, desde la Vicerrectoria Académica se dio continuidad al modelo de
fortalecimiento, adecuacion y apropiacion de los recursos educativos bibliograficos, de
laboratorio y tecnologicos para los programas académicos, al cual se ha dado
cumplimiento a partir de las estrategias de la Oficina de Recursos Bibliograficos con
diversos cursos cortos, el trabajo de la UETIC en materia de la formulacion de
capacitaciones en herramientas tecnoldgicas y las metas trazadas por la Coordinacion
de Laboratorios en la prestacion del servicio a los diferentes programas académicos.
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LINEA 2: CAPACITACION Y CERTIFICACION PROFESORAL

Para la Universidad de Pamplona es de gran importancia la capacitacion de su cuerpo
docente, es por ello que a definido estrategias que propenden por el cumplimiento de
esta meta con encuentros programados en los periodos intersemestrales, conferencias
magistrales durante el periodo académico y la formulacion de los planes trienales de
capacitacion.

En la vigencia 2024, La Universidad de Pamplona dio continuidad al desarrollo del plan
de capacitacién y actualizaciéon profesoral por facultades, llevando a cabo el 100% de los
encuentros programados para la vigencia. Estos encuentros estan enfocados en facilitar
espacios integrativos de la salud fisica, mental, social y psicologica enalteciendo el rol
docente desde y para sus necesidades, y facilitar herramientas para el desarrollo de la
labor docente.

Asi mismo, siendo consciente de la importancia de la formacién posgradual de sus
docentes, ha establecido diversos incentivos disponibles para los profesores con
vinculacion activa, lo que permitié que, en 2024, 49 docentes contaran con incentivo para
realizar estudios posgraduales, lo cual refleja un compromiso institucional por apoyar el
crecimiento en el nivel de titulacion del profesorado.

LINEA 3: POTENCIAR EL DESARROLLO HUMANO ESTUDIANTIL PARA
LA PERMANENCIA, BAJA DESERCION Y GRADUACION

La Universidad de Pamplona de acuerdo lo establecido por el Ministerio de Educacién
Nacional y Guia de Permanencia y Graduacion, disend y creé como estrategia el
PROGRAMA DE ALERTAS TEMPRANAS - AVANZA, sistema disefiado por el CIADTI,
que permite detectar, identificar e interpretar la situacion académica de cada uno de los
estudiantes de la modalidad de pregrado presencial de los diferentes programas
académicos, con el fin de generar acciones que garanticen la permanencia y graduacion
de los mismos. Lo anterior, permite conocer variables sociodemograficas (edad y
procedencia) y académicas (pérdida de las asignaturas, sea por inasistencia, por
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rendimiento académico o por cancelacién), ubicandolos segun el caso, en riesgo critico,
riesgo alto, medio o bajo.

Asi mismo, el sistema denominado “Bienestar Institucional”, desarrollado con el apoyo
del Centro de Investigaciéon Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de Informacion —
CIADTI, ha permitido caracterizar la poblacién académica que se beneficia de los
diferentes servicios de bienestar prestados desde sus 6 areas: area de promocion de las
expresiones culturales y artisticas, area de promocion de la actividad fisica, el deporte y
la recreacion, area de desarrollo humano, inclusion y diversidad, area de promocion de
la salud integral y autocuidado, area de promocion socioeconomica, area de promocion
de bienestar virtual

Lo anterior ha permitido que la institucion cuente con una estrategia establecida de alerta
temprana y cuente con la informacion de primera mano del uso de los servicios de
bienestar por parte de su comunidad académica. En ese sentido, precisar que para la
vigencia 2024 el plan de monitorie y control del sistema de alertas tempranas se cumplié
en un 100% lo cual estd de la mano del 96,03% de los estudiantes que fueron
beneficiados por los servicios de bienestar universitario.

De igual forma, La Universidad de Pamplona provee estimulos y/o incentivos,
contemplados en el reglamento académico estudiantil y propenden por beneficiar a la
comunidad estudiantil con incentivos diferentes a los definidos en la normatividad interna.
Para la vigencia 2024, se consolidé un 37,14% de estudiantes beneficiarios de los
estimulos y/ incentivos contemplados en el Acuerdo 186 de diciembre de 2005 —
Reglamento Académico Estudiantii de Pregrado: Héroes de la patria; Descuento
hermanos activos; Descuento por 3 6 mas hermanos; Alumnas madre cabeza de familia
-25%; Alumnos victimas del conflicto armado -25%; Beca de excelencia; Descuento
electoral y Simultaneidad.

Por otra parte, los estudiantes también recibieron estimulos y/o incentivos diferentes de
los definidos en el reglamento académico estudiantil de pregrado, lo que ha permitido que
a la fecha el 88,51% de la poblacion estudiantil cuenten con al menos 1 beneficio de los
contemplados en la normatividad interna o de los beneficios definidos a nivel nacional
como la Politica de Gratuidad, Generacién E y Renta Joven.
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LINEA 4: CONSOLIDACION DE LA EDUCACION POSGRADUAL

La Institucion aporta al acceso a la formacién pos gradual mediante la oferta de
programas de este nivel y la formulacién de nuevas apuestas innovadoras, como los son
los 11 nuevos doctorados. Para la vigencia 2024, estos doctorados radicaron documentos
con fines de obtencion de registro calificado, ante el Ministerio de Educacion Nacional-
MEN y 7 de ellos ya obtuvieron el registro calificado por parte del MEN: Doctorado en
Ciencias de la Educacion, Doctorado en Ciencias Agrarias, Doctorado en Arte y Cultura,
Doctorado en Actividad Fisica y Deporte, Doctorado en Fonoaudiologia, Doctorado en
Humanidades y Doctorado en Salud Publica.

De igual manera, la Universidad de Pamplona aporta al acceso de la formaciéon pos
gradual mediante la oferta de programas de este nivel, en modalidades diferentes a la
presencial: Maestria en Administracion en modalidad a distancia, Especializacién en
Desarrollo Econdmico Regional en modalidad virtual, Maestria en Educacion modalidad,
Maestria en Ciencias Econdmicas en modalidad virtual y los 7 doctorados en modalidad
hibrida mencionados anteriormente, consolidando asi, una oferta diversa, de calidad y
acorde a las nuevas necesidades de la comunidad académica.

Asi mismo, para la institucion es de gran importancia la generacion de convenios que
fortalezcan los diferentes programas académicos. A nivel institucional se trabajé en la
consolidacion de 2 convenios para doble titulacion, encaminados a brindar oportunidades
de formacién de calidad a nivel nacional e internacional. Estos convenios en los que se
han adelantado acciones propenden por la doble titulacidon con la Universidad de
Extremadura y la Universidad Francisco de Vitoria.

LINEA 5: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA Y
VIRTUAL

La Universidad de Pamplona través de la educaciéon a distancia y virtual, presenta una
oferta amplia en programas académicos de pregrado y posgrado en modalidades
diferentes a la presencial, lo que permite una cobertura mayor en el territorio colombiano.
Para ello, desde la Coordinacion Nacional de Educacion a Distancia se continué la
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ejecucion de modelo definido para los Centros Regionales de Educacion a Distancia y
las acciones planteadas para potencializar la unidad coordinadora.

De igual manera, es importante resaltar que, la oferta de programas académicos en
modalidad diferente a la presencial, se fortalecié con la obtencién de los registros
calificados de 7 programas de doctorado en modalidad hibrida: Doctorado en Ciencias
de la Educacion, Doctorado en Ciencias Agrarias, Doctorado en Arte y Cultura, Doctorado
en Actividad Fisica y Deporte, Doctorado en Fonoaudiologia, Doctorado en Humanidades
y Doctorado en Salud Publica.

LINEA 6: FOMENTO A LA TRASFORMACION DIGITAL DE LA
ACADEMIA

La innovacion tecnologica es uno de los procesos mas cambiantes y dinamicos en el
mundo globalizado, aportando al mejoramiento de la calidad educativa, por tal razon se
viene trabajando en el Plan de fortalecimiento de herramientas digitales para el apoyo de
la docencia coordinadamente entre la Vicerrectoria Académica y el CIADTI, permitiendo
el perfeccionamiento de habilidades y capacidades de los docentes, asi como las
condiciones institucionales digitales para el apoyo a la docencia. Este plan se ejecutd en
un 100% en la vigencia 2024.

De igual forma, la Universidad de Pamplona, a través del CIADTI disefié un modelo del
campus digital UniPamplona, con el objeto de digitalizar los procesos de gestion
académica, administrativa, financiera, extension investigacion y docencia desarrollados
por la universidad de Pamplona con el fin de contar con mejores métodos y mecanismos
de ensefianza acordes con la actualidad en Tl (Tecnologias de Informacién) por medio
de la creacion y mejoramiento de las plataformas tecnoldgicas con las que cuenta la
institucion, el cual se ejecutod en su totalidad en 2024.

Lo anterior, da fe de las acciones institucionales por la transformacién digital de la
academia, lo cual se articula con un 58,80% de docentes que durante de la misma
vigencia fueron capacitados en tendencias tecnoldgicas para la educacion.
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LINEA 7: DESARROLLO DOCENTE PERMANENTE

La Vicerrectoria Académica por medio del Programa de Desarrollo Humano Profesoral,
ha generado espacios de capacitacién y conferencias para todos los docentes
pertenecientes a las siete facultades de la Universidad de Pamplona.

Para la vigencia 2024, se logré el cumplimiento del 100% de la agenda del programa de
Desarrollo Humano Profesoral, la ejecucion del 40,0% proyectado para la vigencia, del
modelo de apoyo para las etapas de prejubilacion y pensional y se brindd un
acompafiamiento en capacitacion y actualizacién docente al 49,06% de los docentes de
la Universidad de Pamplona.

“Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona

Pamplona - Norte de Santander - Colombia 9
Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

www.unipamplona.edu.co

@©

icontec

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

1SO 9001

SC-CER96940

—‘




SEGUNDO PILAR INVESTIGACION,

MISIONAL:
INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Durante la vigencia 2024, la Vicerrectoria de Investigaciones ha
continuado fortaleciendo su compromiso con el desarrollo académico y
cientifico de la Universidad de Pamplona, consolidando estrategias que
impulsan el impacto institucional en los ambitos de la investigacion, la
innovacion y la creacion artistica y cultural. La ejecucion de las metas
propuestas ha sido posible gracias a la participacion activa de docentes,
investigadores y estudiantes, quienes han contribuido significativamente
al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

LINEA ESTRATEGICA 8: POTENCIALIZAR UN MODELO
DE GESTION E INVESTIGACION CON IMPACTO
TERRITORIAL.

Para la presente vigencia se mantuvo el Modelo de Gestion de
Proyectos de Innovacién e Investigacion con Impacto Territorial, con el
objetivo de fortalecer la estructura investigativa de la Universidad de
Pamplona. Esta estrategia no solo promueve la produccién de
conocimiento tedrico, reflejado en articulos académicos, libros y
proyectos externos, sino que también orienta los esfuerzos hacia la
resolucion de problematicas concretas en el entorno, contribuyendo al
desarrollo regional.

Linea
estratégica 8
4 proyectos
13 indicadores

Linea
estratégica 9
3 proyectos

5 indicadores

Linea
estratégica 10
3 proyectos

4 indicadores

Linea
estratégica 11
3 proyectos

10 indicadores

Linea
estratégica 12
2 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 13
3 proyectos

9 indicadores

Linea
estratégica 14
2 proyectos

2 indicadores

El modelo de investigacion para la formulacion de proyectos en la Universidad de
Pamplona se desarrollé a partir de un proceso de referenciacion comparativa con
modelos implementados en Instituciones de Educacion Superior a nivel nacional e
internacional. Esta revision permitio identificar la importancia de la transferencia de
resultados desde la concepcidn de las propuestas de investigacion, sentando las bases
para el disefio del modelo de investigacion e innovacion territorial.
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En 2021, se elaboré un primer esquema preliminar, el cual evolucioné en 2022 con
mejoras progresivas hasta consolidarse en los prototipos 2 y 3. Su validacién se llevo a
cabo a través de la contratacion de la empresa Licenciarte S.A.S. BIC, encargada de
realizar una validaciéon comercial mediante la creacion de un modelo de negocio para la
tecnologia “Sistema Automatico para Germinaciéon de Semillas”, desarrollada por la
Universidad. Este proceso incluyo la evaluacion del nivel de madurez de la invencion, el
disefio del modelo de negocio, materiales promocionales y campafnas de validacion de
clientes.

El disefio del modelo fue sometido a multiples espacios de socializacion, iniciando con el
Comité de Investigaciones Universitario, que realizé ajustes desde la Arquitectura
Empresarial. Posteriormente, se presentd en reuniones con cada facultad y en
conferencias sobre Transferencia Tecnoldgica y Proteccion de la Propiedad Intelectual.
Ademas, en octubre de 2021, se llevo a cabo un foro latinoamericano con la participacion
de instituciones como la Universidad Pontificia Javeriana de Chile, Wayra, CESA, UNAM,
TECNNOVA y OLARTE MOURE, lo que permitié contrastar y fortalecer la propuesta. En
paralelo, se realizd una busqueda bibliografica de modelos alternativos que
complementaron el proceso investigativo. Finalmente, en agosto de 2022, el modelo fue
presentado al Comité de Investigaciones Universitario y a la comunidad académica
cientifica para su aprobacién y aportes.

Dado que la validacion del modelo con CIFA y aliados estratégicos externos fue aprobada
en 2022, y no se han identificado observaciones que requieran ajustes, el disefio se ha
mantenido sin modificaciones durante las vigencias 2023 y 2024.

Para finalizar el cumplimiento del programa 25, de esta linea, se presentan dos
propuestas de acuerdo al modelo de gestion:

1. "Recuperacion del bosque nativo en las comunidades indigenas de la cuenca del
Salaqui en Riosucio, Chocd". Esta iniciativa, desarrollada en alianza con la entidad
de régimen especial OREWA.

2. "Restaurar ecosistemas nativos de los territorios del consejo comunitario, la nueva
Truandé en el municipio de Riosucio Chocé " Este proyecto fue desarrollado por
investigadores de la Universidad de Pamplona en conjunto con la organizacion—
COCOMACIA-
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Estas propuestas combinan investigacion aplicada y cooperacion técnica, integrando
conocimientos cientificos de la Universidad de Pamplona con la experiencia y
necesidades locales. Entre sus componentes clave se encuentran el disefio de
estrategias de reforestacion con especies nativas, la capacitacion comunitaria en manejo
sostenible del bosque y la implementacion de tecnologias apropiadas para garantizar la
sostenibilidad del proyecto. Este enfoque asegura que los resultados tengan un impacto
tangible y duradero en el territorio, fomentando el desarrollo econémico, ambiental y
social en la region del Choco.

Para dar cumplimiento al programa 26 de esta linea, la Universidad de Pamplona ha
logrado la consolidacion de nuevos aliados en el sector privado y entes territoriales,
fortaleciendo su compromiso con el desarrollo de proyectos innovadores. Uno de los
avances mas significativos ha sido la formalizacién del Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional No. 0248 de 2024 con el Consejo Comunitario Mayor de la Asociacién
Campesina Integral del Atrato — COCOMACIA. Este convenio busca fomentar la
participacion activa de los estudiantes en la implementacion de proyectos que no solo
enriquecen su formacién académica, sino que también generan impacto en comunidades
especificas.

Ademas de fortalecer la colaboracién entre instituciones, esta alianza facilita el
intercambio de conocimientos y recursos, potenciando el impacto de la investigacion en
el desarrollo comunitario y contribuyendo al crecimiento regional. En este mismo marco
de cooperacion, la Universidad ha establecido una alianza con el Régimen Especial
AZCIMMO (Asociacion Zenu de Cabildos Indigenas Montemarianos), con el propésito de
desarrollar estrategias de cooperacidén técnica y cientifica que beneficien a esta
comunidad.

Como parte de este esfuerzo, se presentd el proyecto de investigacion "Asistencia y
acompanamiento para la construccion del reglamento interno como instrumento de
control social para el mejoramiento de la convivencia y la resolucion de conflictos,
dotacion y equipamiento de la Guardia Indigena de la Asociacion de Cabildos Indigenas
Montemarianos AZCIMMO del municipio de Ovejas en el departamento de Sucre". Este
proyecto responde a una necesidad real del sector social al que pertenece la asociacion
y busca aportar soluciones efectivas para el fortalecimiento de su estructura organizativa
y el bienestar de su comunidad.
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Continuando con el cumplimiento de esta linea, se presenta el Programa 27, referente a
las convocatorias institucionales. En este marco, la Universidad de Pamplona, a través
de la Vicerrectoria de Investigaciones, ha lanzado la Convocatoria Interna Permanente
para el Banco de Proyectos 2024. Esta iniciativa tiene como objetivo fomentar la
generacion de conocimiento en diversas areas, fortalecer el sistema de investigacion y
potenciar el talento humano, alineandose con la mision institucional de desarrollar
investigaciones de alta calidad con impacto regional, nacional e internacional.

La convocatoria, dirigida a los docentes investigadores que forman parte de los grupos
de investigacién activos de la Universidad, fue abierta el 13 de febrero de 2024 y estuvo
vigente durante todo el afo.

En este contexto, segun el Acta No. 012 del 31 de julio de 2024, el Comité de
Investigaciones de la Universidad (CIU) llevé a cabo la revision y evaluacion de los
proyectos presentados que cumplian con los requisitos establecidos. Como resultado de
este proceso, se aprobaron 134 proyectos, consolidando asi el compromiso institucional
con la investigacion y la innovacion.

Ademas, con el propésito de fortalecer la productividad cientifica y el desarrollo de
capacidades en los grupos de investigacion, se apoy6 y financié la participacién de 2
jovenes investigadores, promoviendo su vinculacion en procesos investigativos
estratégicos y contribuyendo a la formacion de nuevos talentos en el ambito académico
y cientifico.

En el marco de las convocatorias externas, la Vicerrectoria de Investigaciones ha
desarrollado estrategias para incentivar la participacion de docentes e investigadores en
diversas iniciativas, facilitando su acceso a multiples modalidades de postulacion.
Gracias a estas acciones, la Universidad de Pamplona presenté un total de cinco (5)
proyectos, consolidando su presencia en escenarios competitivos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. A continuacion, se detalla en la siguiente tabla el nombre de cada proyecto,
la convocatoria correspondiente y los docentes que participaron como investigadores
principales.
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H PROFESOR PROYECTO CONVOCATORIA

“implementacioén de un programa integral
para el mejoramiento de la salud fisica,
mental y la prediccién del parto pre
término integrando los andlisis

Convocatoria Numero 38 de la asignacion

Raul Rodriguez para la ciencia, tecnologia e innovacion del

Martinez e ; . _sistema general de regalias para la
: . . ecograficos, biomarcadores de estrés, . .
1 | Diana Patricia . . . L conformacion de un listado de proyectos
micro biota vaginal y la activacion del . . o
Bohada . . elegibles para la seguridad sanitaria, la
. complemento, durante el primer trimestre . .,
Lizarazo . salud y el bienestar de la poblacién en el
de gestacion en los departamentos de, . .
territorio nacional.
Norte de Santander, Santander vy
Cundinamarca”
Convocatoria de la asignacion de ciencia,
“Desarrollo de un ecosistema detecnologia e innovacién del Sistema
Aldo Pardo investigacién e innovacion para laGeneral de Regalias No. 040, denominada
2 Garcia generacion, acceso y uso de energiasReto 3. Asegurar la generacion, acceso y
renovables sostenibles en la regidénuso de energias sostenibles para todos, la
centro oriente” cual cumple con criterios de calidad

cientifico-técnica.

Convocatoria de la asignacion de ciencia,

tecnologia e innovacion del Sistema

General de Regalias No. 43, denominada
“Fortalecimiento de capacidades socioconvocatoria de la asignaciéon para la
ambientales para la conservacidon yciencia, tecnologia e innovacién del

Astrid Yesenia . . . . .
aprovechamiento sostenible de paramossistema general de regalias para la

Araque o .
g y humedales en Norte de Santander,conformaciéon de un listado de proyectos
Santander, Boyaca y Cundinamarca” elegibles para aprovechar el conocimiento,
conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad y los bienes y servicios eco
sistémicos en el territorio nacional.
Convocatoria para la asignacion de ciencia,
“Formacion de capital humano de altotecnologia e innovacién del Sistema
Aldo Pardo | . : . e
4 , nivel para atender los retos del Ctei enGeneral de Regalias para la formacion de
Garcia N . .
Norte de Santander. capital humano de alto nivel para las
regiones.
“Fortalecimiento de capacidadesconvocatoria de la asignacion para la

territoriales en Ctei para mover la fronteraciencia, tecnologia e innovacién del
Derly Estefany del conocimiento en ciencias basicas ysistema general de regalias para la
Vera Mogollén del espacio del ecosistema estratégico deconformacion de un listado de proyectos
el cocuy en los departamentos deelegibles en ciencias basicas y del espacio
Boyaca, Casanare y Arauca” para mover la frontera del conocimiento en
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el pais y fortalecer capacidades en los
territorios

Entre las convocatorias en las que la Universidad participo y resulté elegible, se destacan
las siguientes:

1. Convocatoria 35 - Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema
General de Regalias para la formacion de capital humano de alto nivel para las
regiones. La participacion se realizé a través del Mecanismo 2, representando a la
region Centro Oriente, con el proyecto titulado: "Propuesta de valor en la(s) unidad(es)
productiva(s) de cacao de mujeres rurales, para superar las barreras que enfrentan a
lo largo de la cadena productiva, mediante el empoderamiento individual y colectivo,
en los municipios de Tibu y Sardinata, departamento Norte de Santander", identificado
con el cédigo 108800. Para la aprobacion, el proyecto requeria un puntaje minimo de
70 puntos. Tras cumplir con todos los requisitos de la convocatoria, obtuvo un puntaje
final de 87,34, logrando el segundo lugar en la clasificacion.

2. Convocatoria 949 - Mision Soberania Sanitaria y Bienestar Social: Territorios
Garantes de la Salud. En esta convocatoria, la Universidad participé a través del
Mecanismo 4, enfocado en el fortalecimiento de capacidades en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTel) para el control o eliminacion de enfermedades desatendidas o
transmitidas por vectores. En este contexto, se presentd el proyecto titulado:
"Desarrollo de un programa para el fortalecimiento de la gestion integral de un sistema
de vigilancia epidemiolégica que permita la prevencion y control de arbovirosis
(dengue, zika y chikungunya) en los municipios de Ocafia y Playa de Belén, Norte de
Santander", identificado con el codigo 111630.

Este proyecto resulté elegible, obteniendo el primer puesto en la convocatoria, lo que
representa un reconocimiento a la calidad y pertinencia de la propuesta presentada por
la Universidad de Pamplona.

LINEA ESTRATEGICA 9: GRUPOS DE INVESTIGACION
CONSOLIDADOS Y CATEGORIZADOS

La Universidad de Pamplona, a través de la consolidacion y categorizacion de sus grupos
e investigadores, reafirma su compromiso con el desarrollo y la apropiacion del
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conocimiento cientifico a nivel institucional, regional y nacional. Gracias al aporte de cada
investigador, se han generado nuevos conocimientos que contribuyen a la sostenibilidad
y al crecimiento de la investigacion en la Universidad. Ademas, se ha brindado
financiamiento a jovenes vinculados a proyectos de investigacion, impulsando su
formacion académica y profesional. De igual manera, se llevaron a cabo capacitaciones
para docentes en politicas de incentivos institucionales, promoviendo asi una cultura
investigativa fortalecida y sostenible.

Esta linea inicia con el programa 29, orientado a la consolidacion de los grupos de
investigacion. La evaluacion de estos grupos es una iniciativa del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Colombia (Minciencias), realizada cada dos afos para
analizar su desempefo académico en las distintas instituciones de educacion superior.

En este marco, la Convocatoria 894 de Minciencias tuvo como propésito recopilar
informacion actualizada sobre los grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, asi como sobre los investigadores del pais, sus actividades y logros, este
proceso permitié identificar capacidades, fortalezas, debilidades y oportunidades dentro
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) 2021.

La convocatoria se abri6 el 25 de febrero de 2021 y cerrd el 20 de octubre del mismo ano,
con la publicacion del informe final en mayo de 2022.

La Vicerrectoria de Investigaciones lidero la participacion institucional en este proceso,
coordinando la actualizacion de los perfiles CvLAc y GrupLac por parte de cada grupo de
investigacion.

Como resultado, 62 de los 82 grupos institucionales fueron categorizados, segun lo
detallado en la siguiente tabla.

CATEGORIA NUMERO DE GRUPOS POR CATEGORIA

A 10

B 22

C 26
Reconocido 4
TOTAL 62
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En esta convocatoria se logr6 Categorizar a 219 docentes demostrando asi el
compromiso del fortalecimiento de grupos e investigadores reconocidos a nivel nacional.
En la siguiente tabla se especifica las categorias en las cuales se ubicaron cada uno de

ellos.
CATEGORIA NUMERO DE INVESTIGADORES

EMERITO 1
SENIOR 17
ASOCIADO 60
JUNIOR 141
TOTAL 219

Para la vigencia 2024, la Universidad de Pamplona mantiene estos resultados a la espera
de una nueva convocatoria, dado el tiempo requerido por Minciencias para actualizar los
criterios de evaluacion.

Para cerrar el cumplimiento de esta linea, la Vicerrectoria de Investigaciones, junto con
su equipo de trabajo, organizé una serie de capacitaciones dirigidas a los docentes, con
el objetivo de fomentar la investigacién en sus areas de especialidad y destacar los
incentivos y beneficios disponibles.

Durante estas sesiones, se abordaron temas clave como el manejo de CvLAC, GrupLAC,
redes sociales académicas, Google Scholar, ORCID, ResearchGate y la convocatoria
interna de proyectos. La formacion estuvo a cargo de funcionarios de la Vicerrectoria,
logrando capacitar a un total de 160 docentes.

LINEA ESTRATEGICA 10: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE REDES
Y CENTRO DE INVESTIGACION

Se logré un avance significativo con la creacion del Laboratorio de Innovacion Social,
Tecnolégica y Empresarial, asi como en la consolidacion de cuatro centros de
investigacion, ambos enfocados en fortalecer las capacidades institucionales de la
Universidad. Estos espacios permitiran potenciar el conocimiento, la experiencia y los
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resultados de investigacion de alto impacto, promoviendo la generacién de soluciones
innovadoras para diversas problematicas.

La Universidad de Pamplona, comprometida con la investigacion, la innovacion y el
impacto regional, ha dado un paso significativo con la creacién del Laboratorio de
Biotecnologia reproductiva. Este espacio nace como una respuesta a la necesidad de
contar con infraestructuras que fortalezcan las capacidades técnicas y cientificas,
particularmente en sectores estratégicos como el ganadero.

El Laboratorio se crea a partir del proyecto: “fortalecimiento del sector ganadero mediante
la implementacion de practicas sostenibles en el departamento de Putumayo” presentado
en la vigencia 2019.

Para hacer realidad este laboratorio, se llevaron a cabo tres actividades esenciales:

1. Elaboracion del documento técnico: Este proceso consistio en la estructuracion
detallada de los objetivos, componentes y especificaciones técnicas que guiarian el
desarrollo y operacion del laboratorio. Este documento, basado en un analisis
profundo de las necesidades regionales, sento las bases para garantizar la viabilidad
y efectividad del espacio, alineandolo con los estandares cientificos y tecnolégicos
requeridos.

2. Tramites administrativos: La creacion del Laboratorio Social, Tecnoldgico y
Empresarial, requirié de tramites administrativos, esenciales para su implementacion.
Este proceso incluyd la gestion de permisos, la formalizacion de convenios
interinstitucionales que garantizaran el respaldo técnico y financiero, y la elaboracién
de documentos que sustentaran su operatividad. Ademas, se llevd a cabo la
estructuracién del presupuesto, asegurando la asignacion de recursos adecuados
para su dotacion y funcionamiento. Este trabajo administrativo fue clave para
consolidar el laboratorio como una infraestructura estratégica al servicio de la region
y la academia

3. Adecuacion y puesta en funcionamiento: Una vez definido el marco técnico, se
procedié a la dotacién y acondicionamiento del laboratorio. Este espacio cuenta con
areas especializadas, como un laboratorio de andrologia para la colecta, evaluacion
y preservacion de semen, y un laboratorio de laparoscopia para procedimientos
avanzados como la inseminacion artificial laparoscopica. Estas instalaciones no solo
estan disefadas para actividades especificas, sino que también promueven el
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fortalecimiento de programas académicos de la Universidad, como Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

En cuanto al numero de centros de investigacion, estos desempefan un papel
fundamental en la misién institucional, ya que contribuyen significativamente a la
excelencia académica y generan un impacto positivo al proporcionar un entorno propicio
para la investigacion de alta calidad. A través de estos centros, se fomenta la exploracion
y el avance del conocimiento en diversas areas del saber.

Actualmente, la Universidad de Pamplona cuenta con siete Centros de Investigacion

activos, entre los cuales se destacan:

1. Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo de Tecnologias de Informacion
(CIADTI).

2. Centro de Diagnostico e Investigacion Molecular (CEDIMOL).

3. Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Simulacion Clinica Avanzada
(CIDTSA).

4. Centro de Investigaciones en Ciencias Agropecuarias (CICAS) — Facultad de Ciencias
Agrarias.

5. Centro de Investigacion de Desarrollo Regional y Sostenible (CIDERS) — Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales.

6. Centro Experimental para el Fortalecimiento de la Innovacion y la Transferencia de
Conocimiento (CEFITCO) — Facultad de Ingenierias y Arquitectura.

7. Centro de Investigacion y Desarrollo en Innovacion Educativa — Facultad de Ciencias
de la Educacion.

Para completar el cumplimiento de esta linea, se destaca el estudio de referenciacién
comparativa realizado en 2022 para la creacion del Parque de Desarrollo Tecnoldgico.
Este proceso fue liderado por la profesora Martha Pinzén y el profesor César Villamizar,
quienes, a través de mesas de trabajo, avanzaron en la estructuracion del proyecto.

Como parte de este estudio, se identificod la oportunidad de aprovechar el espacio fisico
de Villa Marina, un predio perteneciente a la Universidad de Pamplona. Para la vigencia
2024, este estudio de referenciacion se mantiene sin modificaciones.
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LINEA ESTRATEGICA 11 POTENCIAR LA DIVULGACION DE LA
PRODUCCION CIENTIFICA Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

En el ambito de la divulgacién cientifica, artistica y cultural, la Universidad de Pamplona
ha tenido una participacion destacada en ferias del libro tanto a nivel nacional como
internacional. Estos eventos han sido una plataforma clave para exhibir los manuscritos
respaldados por el Sello Editorial Unipamplona, promoviendo la visibilidad de las
investigaciones y creaciones de la comunidad académica. Ademas, la Vicerrectoria de
Investigaciones ha brindado apoyo financiero a docentes y estudiantes para la
publicacion de articulos, lo que ha impulsado aun mas la difusién del conocimiento. La
participacion de la Universidad en eventos internacionales también ha sido fundamental
para ampliar el panorama académico, fortaleciendo su presencia global y facilitando la
colaboracion con instituciones de prestigio.

Para dar inicio a esta linea, la Vicerrectoria de Investigaciones, en la vigencia 2024,
organizo dos capacitaciones.

La primera fue liderada por el asesor externo Giovani Usgame y estuvo dirigida a los
directores de las revistas de la Universidad de Pamplona.

La segunda se llevo a cabo en la biblioteca José Rafael Faria Bermudez, en el marco del
Segundo Encuentro de Editores Unipamplona, donde tres panelistas abordaron temas

clave relacionados con la gestion editorial.

A continuacion, se presenta un cuadro con la informacion detallada de las capacitaciones:

FECHA 'Y HORA CAPACITACION N° DE PARTICIPANTES

06 de junio de 2024 la convocatoria para la indexacién de revistas 2024 7 personas
Optimizacion de metadatos en OJS y los metadatos

26 de julio de 2024 estandares utilizados en libros, destacando su 50 personas
importancia

Continuando con el cumplimiento de potenciar la divulgacion de la produccién cientifica
y/o creacién artistica y cultural, la Vicerrectoria de Investigaciones, brinda el apoyo
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financiero para que los docentes publiquen sus articulos cientificos en diferentes revistas
indexadas.

Para la vigencia 2024 se ha logrado apoyar dos articulos por recursos propios y un
articulo a través del Consorcio Colombia y la Editorial Springer Nature:

DOCENTE NOMBRE DEL ARTICULO REVISTA ENLACE

First Record

Oscar F Santos  0/conotrachelusquadrilineatusChamp \ = oo 5pic A1 hitps://pubmed.nebi.nlm.nih.qov

Amaya |on,1904(Coleoptera:C.urcullonldae:M ENTOMOLOGY 139158772/
olyti nae) DamagingBeans -

inSouthAmerica

Técnicas de inteligencia artificial para
July Andrea la caﬂrjlc:otsertljézlicc):ggll?rz%;an;:a de FLUIDS https://www.mdpi.com/2311-
Gomez yos b duide-gas: 5521/9/7/158
descripcion general y andlisis
bibliométrico.

Non-Invasive Fungicide Inspection BMC ECOLOGY
Methodology Using Multispectral AND
Imaging aceptado en la revista EVOLUTION

https://bmcecolevol.biomedcent
ral.com/

Oscar Eduardo
Gualdrén Guerrero

El proceso editorial se ha consolidado a través del Sello Unipamplona, potenciando y
visibilizando de mejor manera las producciones académicas, cientificas e investigativas
realizadas por docentes investigadores, personal administrativo, estudiantes e incluso por
autores externos a la Universidad de Pamplona.

Asi mismo, se ha establecido el Sello Editorial como el eje de solidez y coherencia del
entorno visual, mejorando la identidad académica e investigativa, asi como el proceso
por el cual se seleccionan y evaluan los libros, revistas o documentos, fomentando su
divulgacion desde la docencia, la formacion y la interaccion con la sociedad. Para el afio
2024 se ha realizado la publicacion de cinco (5) libros denominados:
1. ABC de la Investigacion.

Autores: Olga Mariela Mogollén Canal - Pedro Arley Vera Villamizar.

Facultad: Educacion.
2. Inventarios de flora y fauna de los cuerpos lagunares de Cartagena de Indias.
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Autores: Dr. lvaldo Torres Chavez — Dr. Aldo Pardo Garcia - Nazly Constanza Real
Capacho - Luis Alfonso Osorio Moreno.
Facultad: Ciencias Basicas.

3. Homenaje a Jorge Gaitan Duran en los cien afos de su natalicio.
Autores: Flor Delia Pulido Castellanos.
Facultad: Educacion.

4. CONSIDERACIONES SOBRE TERRITORIO Y EDUCACION, NUEVO MODELO
EDUCATIVO CON VISION 2050.
Autores: Juan Diego Hernandez Albarracin - Esperanza Paredes Hernandez - Jordi
Planella Ribera - Angie Daniela Meza Pérez - Maria Daniela Ramirez Lindarte - Mario
de Jesus Zambrano Ramirez - Cristian Samir Méndez Castillo - Eliana Caterine
Mojica Acevedo - Edgar Allan Nifio Prato - Gladys Adriana Espinel Rubio - Juan Pablo
Salazar Torres - Liliana Vergel Canal - Karen Leal Leal - Gisela Leal Leal - Carlos
José Gil Jurado - Carlos Fernando Alvarez Gonzalez - Carlos Arturo Plazas Lara -
Myriam Yaneth Bonilla Suarez - Wolfgang Eiffel Arias.
Facultad: Educacion.

5. "Simposio sobre experiencias de investigacién en educaciéon”.
Autores: Yovanni Alexander Ruiz Morales - Yamile Duran Pineda - Claudia Yaneth
Fernandez Fernandez - Victor Roseliano Diaz Quero - José de Jesus Nufez
Rodriguez - German Amaya Franky - José Liviston Bejarano Mendoza.
Facultad: Educacion.

Continuando con el fortalecimiento del sello Editorial, La Universidad de Pamplona
participé por segunda vez en la Feria Internacional del Libro de Bogota en su version
numero 36, evento realizado del 17 de abril al 02 de mayo en el Centro de Ferias y
Exposiciones de Bogota, Corferias.

En el pabellén numero ocho: “Libro para profesionales y edicion universitaria" se conto
con un espacio para exhibir y visibilizar los manuscritos publicados con el Sello Editorial
Unipamplona en los ultimos dos anos. La FILBO es una ventana propicia para difundir
los avances cientificos e investigativos, asi como un espacio donde se puede divulgar la
oferta académica de pregrado y posgrado de nuestra casa de estudios, la cual
actualmente cuenta con acreditacién nacional e internacional.
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A nivel institucional, La Vicerrectoria de Investigaciones y el sello Editorial, en el marco
de la celebracién de los 64 afos de la Universidad de Pamplona, realizaron la 5ta. Feria
del Libro Unipamplona, “Ciencia abierta y sostenibilidad, descubre nuevos mundos”.

Para esta ocasion el evento se realiz6 en modalidad virtual por la plataforma Microsoft
Teams donde fueron presentados 26 libros publicados con la editorial. Se contd con
exposiciones de las producciones académicas e investigativas cuyos autores son
docentes investigadores y estudiantes de la institucion. Quienes decidieron presentar y
conversar sobre cada uno de los manuscritos, los cuales abarcan diferentes campos y
areas del conocimiento.

Para finalizar el cumplimiento de esta linea y fortalecer los lazos de colaboracion con
instituciones nacionales e internacionales, la Universidad de Pamplona, en conjunto con
la Facultad de Ingenierias y Arquitectura, organizé un evento académico que integré el
IV Simposio Internacional de Procesamiento de Imagenes, Sefiales y Vision Artificial y la
Conferencia Colombiana de Aplicaciones en Inteligencia Computacional (COLCACI).

Este evento de caracter internacional se llevo a cabo los dias 17, 18 y 19 de julio en las
instalaciones del Hotel Cariongo y en la Universidad de Pamplona. Conté con la
participacion de tres ponentes internacionales provenientes de Brasil, México y Estados
Unidos, asi como tres ponentes nacionales.

Durante las jornadas, se presentaron ponencias en diversas areas de la inteligencia
artificial, abordando temas como sistemas eléctricos de potencia, energias renovables,
procesamiento de imagenes, biomedicina, disefio y prototipado, y el desarrollo de
software con enfoques educativos.

LINEA ESTRATEGICA 12 IMPULSAR LA TRANSFERENCIA DE LA
INVESTIGACION E INNOVACION

El programa numero 38 plantea el desarrollo de Spin off Universitaria, se entiende por
empresas de base tecnologica (Spin Off) aquellas empresas basadas en conocimientos,
sobre todo aquellas protegidas por derechos de Propiedad Intelectual, gestadas en el
ambito de las Instituciones de Educacion Superior (IES), resultado de actividades de
investigacion y desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones
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0 por investigadores a ellas vinculados, entre otras formas. Las Instituciones de
Educacion Superior-IES que en virtud de la autonomia universitaria decidan crear
empresas de base tecnoldgica, determinaran la participacion de los docentes,
investigadores y estudiantes en las empresas de base tecnoldgica tipo Spin Off.

Para estructurar este proceso desde las Universidades el gobierno ha emitido el Decreto
1556 de 2022, normativa reciente que busca la planeacion y organizacion de nuevas
empresas a partir del conocimiento de base tecnoldgica de los docentes, estudiantes y
administrativos; al ser nuevo este decreto, cambia la concepcidn que desde nuestra Alma
Mater se ha trabajado y proyectado. Es asi que se hace necesario replantear nuestros
conceptos técnicos de puesta en marcha de spin off a la luz del nuevo decreto.

Se deja borrador de avance del 70% y concepto técnico de la Oficina Juridica de nuestra
Universidad de Pamplona. En lo relacionado al 30% faltante para la creacidén de la
normativa se hace necesario realizar una contratacion especial para la reformulacion
interna de la politica, acuerdos, reglamentos y estatutos de spin off de la Universidad de
Pamplona, de acuerdo al decreto 1556 del 2022.

Con referencia al numero de Spin off apoyadas las actividades realizadas son tendientes
a asesorar los procesos de modelos de negocio tendientes a la creacion del spin off
universitarias, y fomentar su vinculacion con el ecosistema de innovacion y
emprendimiento.

Las actividades se basan en los siguientes aspectos:

e La importancia y oportunidad de las spin off universitarias, que representan una forma
de transferir el conocimiento y la tecnologia generados por la universidad al mercado,
y de generar valor econdmico y social para la universidad, los investigadores, los
emprendedores y la sociedad.

e La necesidad y demanda de las spin off universitarias, que requieren de un apoyo
especializado y diferenciado para superar los retos y barreras que enfrentan en su
proceso de creacidn y desarrollo, tales como la validacién del mercado, la proteccion
de la propiedad intelectual, la busqueda de financiacion, la gestion empresarial, entre
otros.
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e Los beneficios y resultados esperados de la actividad, que incluyen el aumento del
numero, la calidad y el impacto de las spin off universitarias, la mejora de la
competitividad y

e sostenibilidad de las mismas, la generacion de empleo, ingresos, patentes, licencias,
productos, servicios, entre otros, y el fortalecimiento de la cultura y el ecosistema de
innovacion y emprendimiento de la universidad y el pais.

Como actividades concretas que permitan el futuro desarrollo de las spin-off se

encuentran:

1. Asesoramiento en la clinica de pequefios animales, para la “Creacion de dispositivos
meédico quirurgicos mediante prototipado 3D para asistir procedimientos en medicina
veterinaria”. este grupo de trabajo interdisciplinario entre los programas de Ingenieria
Mecatrénica y Medicina Veterinaria, asesorados por la Unidad de transferencia de
resultados de investigacion (UTRI), tiene como objetivo suplir una necesidad que se
tiene en la ciudad ya que aca no se consiguen este tipo de ayudas, ademas se usan
materiales comerciales y se imprimen en 3D solo las piezas mas complejas que
conforman el dispositivo, lo anterior con el fin de que el costo sea el menor posible
para que pueda llegar a quien lo necesite. Considerando llegar a la creacion de una
Spin off.

2. El desarrollo del Modelo de Negocio y sesiones comerciales de pitch de la invencion
Maxgreen, que trata sobre la maduracion del tomate de los inventores Yanine Trujillo
y Daniel Duran.

3. El desarrollo del Modelo de Negocio y sesiones comerciales de pitch de la invencion
Adhesivo industrial a partir del Icopor de los inventores Sandra Locarno, Alvaro Eulalio
Villamizar y Bladimir Ramon.

Indicador en avance del 70%, para el 30% faltante se necesita la creacion de la
normatividad de spin off, teniendo en cuenta el decreto 1556 del 2022. Para que el modelo
de negocio se materialice.

Para finalizar el cumplimiento de la Linea Estratégica 12, se presenta toda la informacion
relacionada con la Unidad de Transferencia de Resultados de Investigacion (UTRI).

1. Transferenciay Comercializacion del Conocimiento: En el marco del proyecto 40,
enfocado en la transferencia y comercializacion del conocimiento, se han desarrollado
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diversas estrategias para proteger y valorar los resultados de investigacion mediante
mecanismos de propiedad industrial.

Segun la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), la propiedad
intelectual (Pl) abarca creaciones de la mente, como invenciones, obras literarias y
artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio. Esta
proteccion se garantiza a través de patentes, derechos de autor y marcas, permitiendo el
reconocimiento y aprovechamiento econdémico de las innovaciones.

2. Proteccion de Resultados de Investigacion: Uno de los mecanismos clave de
proteccion es la patente de invencidn, que otorga un titulo de proteccion juridica sobre
una invencion, siempre que se cumplan los requisitos legales y se complete el tramite
correspondiente. La duracién de una patente es de 20 afios a partir de la fecha de
solicitud. En el caso de solicitudes gestionadas a través del Tratado de Cooperacion
en materia de Patentes (PCT), la vigencia se cuenta desde la presentacion
internacional.

En cuanto a la proteccion de marcas, la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
define una marca como un signo distintivo que permite identificar y diferenciar productos
o servicios en el mercado, evitando la confusion con otros de la misma categoria.

En el afio 2024, mediante la Resolucién 21460, la SIC otorgd el registro de la marca
CONQUIRO (Mixta), consolidando asi su identidad y proteccion legal.

3. Evaluacion Econémica de Resultados de Investigacién: Para valorar el impacto y
viabilidad de los desarrollos tecnoldgicos, se realizé un analisis econdomico de la
invencion titulada "Dispositivo de Desorcion Térmica Adaptable a Tubos
Preconcentradores", registrado ante la SIC con el expediente No. NC2021/0013968.

Este estudio incluyé un analisis de mercado, evaluacién financiera y proyeccion
comercial, determinando su potencial de introduccion al mercado en 2025. Los resultados
evidencian una creciente demanda de tecnologias sostenibles en sectores industriales
estratégicos, lo que posiciona esta invencion como una solucion innovadora con alto
impacto comercial.
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Debido a la naturaleza estratégica y la informacion sensible de la invencion, los resultados
del estudio se mantienen bajo estricta confidencialidad, asegurando la proteccion de los
derechos intelectuales y comerciales asociados.

4. Acciones Comerciales sobre Resultados de Investigacion: Para llevar las
invenciones al mercado, la Universidad de Pamplona implementa estrategias de
divulgacion y comercializacion en eventos académicos y empresariales. Estas
acciones buscan fortalecer la colaboracion con actores del sector productivo y generar
oportunidades de negocio para las tecnologias desarrolladas en la institucién.

Un ejemplo destacado es el "Dispositivo Articulado de Cuatro Ruedas para Asistir la
Movilidad de Pequeios Animales", una innovacion protegida por propiedad intelectual,
con validacion técnica y alto potencial de impacto en su sector.

Como parte de la estrategia de comercializacion, la Facultad de Ciencias Agrarias
participo en la 14° Feria Empresarial Unilibre, celebrada los dias 7 y 8 de octubre de 2024.
Durante el evento, se establecieron contactos estratégicos con empresarios y
comunidades académicas, promoviendo alianzas para la comercializacion de resultados
de investigacion y el fortalecimiento de redes de cooperacion.

LINEA ESTRATEGICA 13: IMPULSAR LA INVESTIGACION FORMATIVA

La participacién activa de estudiantes y docentes en capacitaciones y encuentros de
semilleros ha fortalecido la investigacion formativa, reflejando el alto nivel académico y el
compromiso institucional con la generacion de conocimiento. Este proceso ha permitido
que los estudiantes desarrollen habilidades investigativas desde las primeras etapas de
su formacién, destacando la calidad y el impacto de sus proyectos. Asimismo, ha
evidenciado el papel fundamental de los semilleros de investigacion en la Universidad de
Pamplona, consolidandolos como espacios clave para la innovacion y el aprendizaje
colaborativo.

La Vicerrectoria de Investigaciones, en colaboracion con la Coordinacion Institucional de
Semilleros de Investigacion, llevd a cabo capacitaciones dirigidas a docentes y
estudiantes vinculados a los semilleros de investigacion, con el propdésito de fortalecer
los procesos formativos y crear espacios de intercambio de conocimientos.
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El 5 de septiembre de 2024 se realizaron dos capacitaciones virtuales. La primera, en la
mafana, estuvo dirigida a la sede de Villa del Rosario, mientras que en la tarde se llevo
a cabo para la sede principal. Durante ambas sesiones, se socializé el XXVII Encuentro
Nacional y XXI Encuentro Internacional de Semilleros de Investigacion RedColsi 2024.
En total, participaron 731 estudiantes y docentes, quienes enriquecieron su formacion a
través de estos espacios de aprendizaje.

Adicionalmente, el 18 de abril de 2024, la Vicerrectoria de Investigaciones abrio la
convocatoria para la inscripcion y actualizacion de semilleros de investigacion
correspondientes al primer semestre académico del afio. Durante este proceso, docentes
y estudiantes diligenciaron los formularios FPI-06 y FPI-07 para formalizar su inscripcion
y presentar sus propuestas. La convocatoria finalizé el 25 de mayo de 2024, con un total
de 121 semilleros activos y 543 proyectos inscritos. Estos datos respaldan el compromiso
institucional con la promocién de la investigacion formativa y el fortalecimiento de la
cultura investigativa en la Universidad.

LINEA ESTRATEGICA 14 PROMOVER LA MOVILIDAD Y EL
INTERCAMBIO CON FINES INVESTIGATIVOS.

La Universidad de Pamplona, a través de la Vicerrectoria de Investigaciones, ha
impulsado la participacion de docentes y estudiantes en movilidades y estancias
cientificas a nivel nacional e internacional, fortaleciendo el intercambio de conocimientos
y experiencias. Estas oportunidades han permitido ampliar redes de colaboracion,
fomentar la investigacion de alto impacto y enriquecer la formacién académica. Ademas,
contribuyen al desarrollo de nuevas perspectivas en diversas areas del saber, elevando
la calidad de la educacion superior. Este compromiso institucional refuerza el
posicionamiento de la Universidad en escenarios cientificos y académicos globales.

La Universidad de Pamplona, a través de la Vicerrectoria de Investigaciones, ha apoyado
a docentes y estudiantes para que participen en diversas movilidades cientificas a nivel
nacional e internacional. Para este afo, se realizaron tres movilidades: dos nacionales y
una internacional. En el siguiente cuadro se puede detallar la informacion:
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FECHA INVESTIGADOR NOMBRE DEL EVENTO TIPO

18 al 26 de abril de Ariel Dotres Congreso de Neuroeducacion y Internacional
2024 Bermudez Neurociencia Aplicada al Aula.
V  Encuentro Latinoamericano de
Semilleros de Investigacién  en
24 al 25 de abril de Angie Mileidy  Psicologia: Salud Mental y Sociedad y a Nacional
2024 Lancacho Blanco |a Il Mesa de Trabajo Latinoamericana
de Profesores Lideres de Semilleros de
Investigacion
V  Encuentro Latinoamericano de
Semilleros de Investigacién  en
24 al 25 de abril de Jeiry Tatiana Psicologia: Salud Mental y Sociedad y a Nacional
2024 Castafeda Cortes la Il Mesa de Trabajo Latinoamericana
de Profesores Lideres de Semilleros de
Investigacion

Dando continuidad al intercambio con fines investigativos, se logrod la participacion de
estancias investigativas, a docentes y estudiantes. EI Comité de investigaciones CIU
otorgo el Aval para 3 estancias Internacionales.

En la siguiente tabla se relaciona la informacion:

GRUPO DE
FECHA INVESTIGADOR INVESTIGACION PROYECTO CIUDAD

“lineamientos de desarrollo
regional 'y  gobernanza

14 de marzo al Estudiante: Gestion Integral del ambiental para la Regién
16 de marzo de  Orlando Edmundo . 9 o 'p g. . Boston EEUU
. . Territorio GIT administrativa de planeacion
2024 Jaimes Flérez
el Gran Santander en el
mediano plazo”
Estudiante: Sistemas
7 de enero al 26 Carlos Alber.to multisensoriales y “Horizonmsca-2022-se-01- Estonia
de abril de 2024 reconocimiento de 01-101131151 “ARTVOC” Europa

Cuastumal Vasquez patrones (GISM)

24 de marzo al Docente: multz::]ir;?:les ‘HORIZONMSCA-2022-8E-
27 de abril de | Aylen Lisset Jaimes reconocimiento d}é 01-01- 101131151 Es gﬁa
2024 Mogollon ‘ARTVOC". P

patrones (GISM)
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TERCER PILAR EXTENSION,

MISIONAL:
INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL
UNIVERSITARIO

Con el tercer pilar misional denominado  extension,
internacionalizacion y desarrollo social universitario, la Institucion
marca el rumbo a la consolidacion de proyeccion de extension que
ayude al desarrollo de la region de influencia y que siga
consolidandose como una universidad de prestigio no solo a nivel

Linea
estratégica 15
6 proyectos

12 indicadores

Linea
estratégica 16
3 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 17
3 proyectos

6 indicadores
regional sino nacional y con proyeccion en el ambito Internacional. Por

otro lado, este pilar misional desarrolla iniciativas estratégicas dirigidas
a fortalecer la educacion continua, la relacion de la institucion con sus
egresados, generar recursos adicionales por medio de proyectos y
contratos con indicadores de impacto, mejora el desarrollo tecnologico estratégi';:“:g
institucional y por ultimo marca el camino que debe seguir la Institucion 3 proyectos
con los temas de medio ambiente y desarrollo sostenible.

Linea
estratégica 18
4 proyectos

5 indicadores

5 indicadores

Linea
estratégica 20
3 proyectos

5 indicadores

LINEA ESTRATEGICA 15: DESARROLLAR Y
POTENCIAR UN SISTEMA DE GESTION, PROYECTOS
DE EXTENSION CON IMPACTO TERRITORIAL Linea

estratégica 21
3 proyectos
5 indicadores

Para la vigencia del 2024, La Universidad de Pamplona, a través de la
Oficina de Extension y Gestion de Convenios y Movilidades de la
Vicerrectoria de Bienestar y Extension, establece alianzas estratégicas
con entidades externas con el objetivo de implementar apoyos educativos para jovenes
de bajos recursos econdmicos, contribuyendo al desarrollo social e intercambio de
experiencias, permitiendo a través de estas alianzas la creacién e implementacion de
programas de formacién, investigacion, extensién, practicas profesionales vy
comunitarias, asesorias y trabajos de campo, todos con un enfoque en el impacto social.
Es por ello, que, mediante la firma de estos convenios, se busca respaldar a los jévenes,
facilitando su acceso a la educacion superior, cubriendo aspectos como la matricula,
fomentando la permanencia estudiantil y previniendo la desercién académica. Ademas,
estos convenios promueven el bienestar y el desarrollo social en diversas comunidades,
generando beneficios tanto para los estudiantes como para la sociedad en general.
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El compromiso y articulacion con los actores del sistema social; gobiernos, sector privado
y sociedad civil, hace posible la firma de estos convenios, buscando implementar apoyos
educativos para jovenes de bajos recursos econdmicos, contribuyendo asi al desarrollo
social e intercambio de experiencias, permitiendo a través de estas alianzas la creacion
e implementacion de programas de formacion, investigacion, extension, practicas
profesionales y comunitarias, asesorias y trabajos de campo, con un enfoque en el
impacto social, aportando de manera significativa a los objetivos de desarrollo sostenible,
especificamente el ODS 2 “Hambre Cero, ODS 3 “Salud y Bienestar, ODS 4
“Educaciéon de Calidad”, ODS 10 “Reduccién de las desigualdades” y ODS 17
“Alianzas para lograr los objetivos”.

Los convenios entre la Universidad de Pamplona y entidades externas, son herramientas
clave para promover la equidad educativa, asi como el desarrollo social, econébmico y
humano en las comunidades de nuestra regidn. La participacion activa de los estudiantes
en proyectos comunitarios y actividades de extensién, ha sido relevante, ya que no solo
fortalece sus competencias profesionales y personales, sino que también impulsa el
desarrollo sostenible y la afinidad social en dichas comunidades. Estos convenios
generan un impacto significativo en estos aspectos:

1. Acceso a la educacion superior: Estos convenios facilitan el acceso de jovenes de
bajos recursos economicos a la educacion superior al proporcionarles apoyos que
cubren la matricula y otros gastos relacionados con sus estudios.

2. Reduccion de la desercion académica: Al ofrecer apoyos que fomentan la
permanencia estudiantil, se reduce la probabilidad de que los estudiantes abandonen
sus estudios antes de culminarlos.

3. Mejora en la calidad de vida: La educacion superior abre oportunidades de empleo y
desarrollo personal, o que contribuye a mejorar la calidad de vida de los estudiantes
y sus familias a largo plazo.

4. Desarrollo regional: Al respaldar a los jovenes para que accedan a la educacion
superior, se fortalece el capital humano de la region, lo que tiene un impacto positivo
en el desarrollo econdémico y social local.

5. Participacion activa en proyectos comunitarios: La implicacion de los estudiantes en
proyectos comunitarios es fundamental, ya que facilita la aplicacion de sus
conocimientos en situaciones reales y fomenta el compromiso social, asi como el
desarrollo sostenible de las comunidades.
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LINEA ESTRATEGICA 16: POTENCIAR LA EDUCACION CONTINUA

Desde la Oficina de Extension y Gestion de Convenios y Movilidades se potencializa la
educacion continua como un pilar fundamental para el desarrollo profesional y personal
de la comunidad académica y en general, a través de la implementacion de programas
innovadores y accesibles.

Por ello, en el aino 2024 se han matriculado e iniciado actividades de Educacion Continua
con 8.316 (ocho mil trescientos dieciséis) participantes: estudiantes, ponentes,
profesionales, conferencistas, docentes, egresados y administrativos, a través de
diplomados, jornadas, seminarios, talleres, foros, encuentros, conferencias y simposios,
entre otros.

TIPO DE PARTICIPANTE CANTIDAD

DESCUENTO DEL 95% 31
DOCENTES 168
EGRESADOS 410
ESTUDIANTES 6532
ORGANIZADORES 176
PONENTES 344
PROFESIONALES 361
CONFERENCISTAS 17
ESTUDIANTES PREMEDICOS Y PREUNIVERSITARIOS 277
TOTAL 8.316

Estos espacios de formacion en educacion continua, brindan a nuestros estudiantes,
egresados, profesionales y demas personas interesadas, capacitarse a través de
eventos, como encuentros, seminarios, jornadas, foros, talleres entre otros, que les
permitan acceder a nuevas perspectivas laborales o ascender en sus puestos de trabajo,
asi como elevar su grado de cualificacion, productividad, competitividad y rentabilidad,
propendiendo por la actualizacién, complementacion, profundizacion y desarrollo de
habilidades y competencias de alta calidad académica flexibles, de corta y/o mediana
duracion, de caracter virtual y/o presencial, que no conducen a titulo, con el fin de que los
participantes aprovechen todas sus habilidades y capacidades, fortalezcan sus
competencias laborales y tengan un crecimiento personal constante.
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Asi mismo, se trabajaron en estrategias para potencializar los eventos académicos y
contribuir al bienestar individual y colectivo, en el afio 2024, se dio apertura de 136
eventos ofertados por las diferentes facultades, en las sedes de la Universidad de
Pamplona, Villa del Rosario - Cucuta y Valledupar, los cuales se han realizado de forma
presencial y virtual.

TIPO DE EVENTO CANTIDAD

CURSOS 25
DIPLOMADOS 57
ENCUENTRO 10
PREUNIVERSITARIO 6
PREMEDICO 4
SEMINARIOS 12
CONFERENCIA 3
JORNADA 6
FORO 3
CONGRESO 3
SIMPOSIO 3
COLOQUIO 4
TOTAL 136

Al ser una Institucion de Educacion Superior orientada a la formacién de nuevas
generaciones, a partir del desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extension, se resalta la importancia de aprender y como hacerlo, por lo que preparamos
a nuestros egresados y graduados para aprender permanentemente. Es asi, que, en el
afio 2024, han participado en los diferentes eventos de educacion continua 403

egresados.
CANTIDAD DE
NOMBRE DEL EVENTO e
2DO CONGRESO INTERNACIONAL DE ARQUITECTURA Y DISENO INDUSTRIAL 20
CIADI TENDENCIAS EN DISENO TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD
CUARTO SEMINARIO DE ETICA UNA MIRADA A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2

APLICADA AL DERECHO
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CURSO DE ACTUALIZACION EN FILOSOFIA COLOMBIANA CONTEMPORANEA 4
HOMENAJE A NICOLAS GOMEZ DAVILA

CURSO DE ACTUALIZACION EN FONOAUDIOLOGIA 2024 50
CURSO DE ACTUALIZACION INTEGRAL EN ALIMENTACION Y NUTRICION UN 39
ABORDAJE DIFERENCIAL

CURSO DEPORTE ADAPTADO Y REHABILITACION INTEGRAL 2

CURSO EN DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION CONTEXTO NACIONAL E 21
INTERNACIONAL

CURSO NARRATIVAS TRANSMEDIA PARA UNA  FORMACION 15
TRANSDISCIPLINAR EN LENGUAJE - IDIOMAS - INFANCIA Y SOCIEDAD

CURSO PERSPECTIVA SOCIAL EN EL ABORDAJE DE LAS VIOLENCIAS DE 3
GENERO

ENCUENTRO DE CONFERENCIAS EN TROMPETA - PROGRAMA DE MUSICA 5
UNIPAMPLONA

ENCUENTRO DE EGRESADOS Y JORNADA DE ACTUALIZACION CONECTANDO 12
TRAYECTORIAS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ENCUENTRO Il SALON MAESTRO DE EGRESADOS - ARTES VISUALES 2

ENCUENTRO XXXV SALON DE INVESTIGACION E INNOVACION EN LA 4
COMUNICACION HUMANA Version 02 PAMPLONA

ENCUENTRO XXXVI SALON DE INVESTIGACION E INNOVACION EN LA 18
COMUNICACION HUMANA 2024

ENCUENTRO XXXVII SALON DE INNOVACION E INVESTIGACION EN 28
COMUNICACION HUMANA ComHum

| CONGRESO DE ING.QUIMICA UNIPAMPLONA 1

| ENCUENTRO INTERNACIONAL DE PSICOLOGIA - UNA MIRADA GLOBAL 32
| SEMINARIO INTERNACIONAL DE ACTUALIZACION EN BACTERIOLOGIA Y 3

LABORATORIO CLINICO EXPLORANDO HORIZONTES EN SALUD EL ENFOQUE
INTEGRADOR DE ONE HEALTH

Il FORO DE ARTE Y CULTURA EN LA EDUCACION 1
[l COLOQIO INTERNACIONAL DE AGROECOLOGIA 6
[l ENCUENTRO INTERDISPLINARIO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION EN 4
EDUCACION SALUD Y OCUPACION UNIENDO REDES EN INVESTIGACION E
INNOVACION

[l ENCUENTRO INTERNACIONAL Y XX ENCUENTRO DE INVESTIGACION 12
IV COLOQUIO INTERNACIONAL APRENDIENDO A SER DOCENTES 2
INVESTIGADORES EN EL AULA EDUCACION HUMANIDADES LENGUA Y
LITERATURA

IV SEMINARIO INTERNACIONAL Y VIII ENCUENTRO NACIONAL DE SEMILLERO 6

DE INVESTIGACION EN ENFERMERIA.
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JORNADA Il CIRCUITO NEBLINA 2

JORNADA OCTAVA VERSION MU+ART- MUESTRA ARTISTICA SABERES -
EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES EN EDUCACION ARTISTICA

JORNADA PRIMER FESTIVAL DE PIANO UNIPAMPLONA BEATRIZ ACEVEDO 2
MEZA

SEGUNDO SEMINARIO ENFOQUES TERAPEUTICOS BASADOS EN LA 11
EVIDENCIA

SEMINARIO DE INCLUSION: TEJIENDO REDES INCLUSIVAS: ESTRATEGIAS 6

INTERDISCIPLINARIAS 'Y RETOS PARA ESTUDIANTES CON TRASTORNOS
ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE DESDE LA FONOAUDIOLOGIA - PSICOLOGIA

Y DERECHO

SEMINARIO EJERCICIO INTEGRAL DESDE UN ENFOQUE MULTISISTEMICO 14
SEMINARIO INTERNACIONAL EN PRODUCCION ANIMAL 10
SEMINARIO IV SEMINARIO DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y GENERO 3

DIALOGOS GLOBALES Y LOCALES SOBRE JUSTICIA DE GENERO INTEGRANDO
PERSPECTIVAS DE JUECES Y ACADEMIA INTERNACIONAL

TALLER  SELECTIVIDAD ALIMENTARIA DESDE UN ENFOQUE DE 21
PROCESAMIENTO SENSORIAL
VI SIMPOSIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS BIOLOGICAS DEL LABORATORIO 10

A LA PROFESION APLICANDO INVESTIGACION PARA EL CRECIMIENTO
PERSONAL Y PROFESIONAL Y IX ENCUENTRO DE EGRESADOS DEL
PROGRAMA DE BIOLOGIA

VIl CICLO DE CONFERENCIAS EN EDUCACION ARTISTICA EXPERIENCIAS Y 1
SENSIBILIDADES EN AMBITOS NACIONALES E INTERNACIONALES
VIl CONGRESO INTERNACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO 21
SOSTENIBLE CIMADES 2024
VIII ENCUENTRO NACIONAL DE INVESTIGADORES EN EDUCACION - CIENCIAS 3
DE LA ACTIVIDAD FISICAY SALUD Y XI REGIONAL
X FORO DE ASPECTOS ETICOS MORALES Y LEGALES EN LA PRACTICA DE 6
ENFERMERIA

TOTAL 403

La Universidad de Pamplona en su apuesta de fortalecimiento; involucra la incorporacion
de las TICS a través de los cursos e-learning en sus diferentes procesos misionales,
entre los que se destaca la extensidon y como parte de ello se avanza dentro de la vigencia
2024 con la creacion de nuevos eventos virtuales de educaciéon continua, ofreciendo
flexibilidad, accesibilidad y una amplia variedad de oportunidades para mejorar la
experiencia de aprendizaje, beneficiando tanto a la Universidad de Pamplona como a los
participantes, por tanto, se procedio a la oferta de 5 cursos de formacion, los cuales son:
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En este sentido y con una firme vision en la educacion a distancia, nuestra casa de
estudios aprovecha el uso de tecnologias para facilitar el aprendizaje flexible y accesible,
de modo que, el programa de formacion continua titulado “ENTRENAMIENTO EN
RESILIENCIA” ayuda a fortalecer las habilidades de afrontamiento y adaptabilidad,
esenciales para el bienestar en situaciones complejas.

Este evento virtual no sélo beneficia a los participantes, sino que también impulsa a la
universidad como un referente en formacién y educacion inclusiva. Para el afio 2024 el
macroproyecto ENTRENAMIENTO EN RESILIENCIA liderado por la oficina de extension
y gestion de convenios y movilidades, continuara acompafiando el desarrollo personal y
profesional de nuestros jovenes, y Fomentando la capacidad de resiliencia en los
estudiantes de la Universidad de Pamplona. En el marco de este evento se cuenta con
varias semanas de induccion, en las que se lleva a cabo el desarrollo de talleres en el
transcurso de las mismas, en los que podemos mencionar:
e Taller: Fortaleciendo la resiliencia, estrategias para superar el estrés académico y
crecimiento personal
e Taller: Construyendo una mentalidad resiliente para el éxito académico
e Taller: Esta bien no estar bien
e Taller: Resiliencia emocional: manteniendo el equilibrio en la vida universitaria y
desarrollando la resiliencia: habilidades para la gestion del tiempo y presion

Por otro lado, la Oficina de Extension y Gestion de convenios y Movilidades a través del
procedimiento de Educacion continua de la Universidad de Pamplona, evidencia un
recaudo importante en los eventos y diplomados.

En consecuencia, durante el primer semestre del afio 2023, se recaudd por medio de los
eventos de educacion continua ofertados por las Facultades, $ 981,503,950 (Novecientos
ochenta y un millones quinientos tres mil novecientos cincuenta); y en el primer semestre
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de 2024 $1.694.559.900 (Mil seiscientos noventa y cuatro millones quinientos cincuenta
y nueve mil novecientos).

PRIMER SEMESTRE ANO 2023

CICLO

PRIMER SEMESTRE ANO 2024
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ENCUENTRO 44,840,000 ENCUENTRO 4,885,000

FORO 2,710,000 FORO 6,542,000

JORNADA 1,650,000 JORNADA 0

SEMINARIOS 614,000 SEMINARIOS 9,665,000

SIMPOSIO 405,000 SIMPOSIO 0

TALLER 805,000 TALLER 0

PREMEDICO 178,030,600 PREMEDICO 629,880,700

TOTAL 981,503,950 TOTAL 1,694,559,900

PRIMER PRIMER
SEMESTRE SEMESTRE
ANO 2023 ANO 2024
0

981,503,950 72.65% 1.694.559.900

Es asi, como la Oficina de Extension y Gestion de Convenios y movilidades, a través del
procedimiento de Educacién Continua, ha incrementado la oferta de diplomados y
eventos para beneficio de la comunidad académica, esto, con el propdsito de promover
y fortalecer conocimientos y competencias, generando aumento en el porcentaje de los
indicadores y a su vez en el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
(T1C).

LINEA ESTRATEGICA 17: DESARROLLO DE LA
INTERNACIONALIZACION

La Universidad de Pamplona, a través de su Oficina de Extension y Gestidn de Convenios
y Movilidades, desempefa un papel fundamental en la implementacion de la Politica de
Internacionalizacion, promoviendo la integracion de la comunidad académica en el
contexto global. Durante el afio 2024, esta oficina ha liderado iniciativas claves
destinadas a fortalecer la colaboracién internacional mediante la firma de convenios, el
fomento de movilidades académicas, la acreditacién de programas y la capacitacion en
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bilinguismo, contribuyendo asi al desarrollo institucional y al posicionamiento de la
Universidad en escenarios internacionales.

Entre los logros destacados del afo 2024, se resalta la acreditacion internacional de 7
programas académicos, para cerrar el 2024 con un total de 10 programas. A los tres
programas previamente acreditados por la Agencia EQUAA — Economia, Administracion
de Empresas y Contaduria — se sumaron siete nuevos programas pertenecientes a la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, incluyendo Ingenieria Electronica, Ingenieria de
Sistemas, Ingenieria  Eléctrica, Ingenieria  Mecatrodnica, Ingenieria  en
Telecomunicaciones, Ingenieria de Alimentos y la Maestria en Controles Industriales.
Este reconocimiento, otorgado por la Red Europea para la Acreditacion de Educacion en
Ingenieria (ENAEE), refleja el compromiso con la calidad educativa. Asimismo, se
firmaron 11 nuevos convenios con universidades extranjeras, ampliando las
oportunidades de movilidad para estudiantes, docentes y personal administrativo.
Durante este periodo, se registraron 125 movilidades internacionales, tanto virtuales
como presenciales, fortaleciendo los lazos académicos globales. Ademas, se logro la
formalizacién de 2 proyectos con alianzas y redes internacionales, consolidando el
trabajo conjunto en investigacion y desarrollo. En el ambito de la formacion, el 20,80% de
los docentes fueron capacitados en bilingtismo.

Con estos resultados, la Universidad de Pamplona reafirma su compromiso con la
excelencia académica y la internacionalizacion como ejes estratégicos de su gestion. La
Oficina de Extension y Gestion de Convenios y Movilidades continuara trabajando para
consolidar una comunidad universitaria mas conectada globalmente, promoviendo
iniciativas que trasciendan fronteras y fortalezcan el desarrollo integral de sus integrantes.
Este esfuerzo contribuye al reconocimiento de la institucion como un referente de calidad
y colaboracién en el contexto académico internacional.

LINEA ESTRATEGICA 18: CONSOLIDACION POLITICA DE
EGRESADOS

Mediante acuerdo 043 del 2021, se establece la politica de apoyo a graduados y se crea
el sistema de informacion, guia y acompafiamiento al graduado de la Universidad de
Pamplona, a través de la cual se plantea el seguimiento, la participacion y el
fortalecimiento de insercion laboral, para lo cual la Oficina de Atenciéon al Graduado,
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realiza las siguientes acciones a través de las cuales se vinculan a la comunidad de
graduados a la politica:

Seguimiento a través del observatorio: Como estrategia para fomentar el
diligenciamiento de la encuesta del Observatorio Laboral para la educacién, por parte de
los graduados en el momento 0, a través de la oficina de admisiones, registro y control,
se solicita a los estudiantes aspirantes a grado, que realicen este proceso.

Por otra parte, para los Momento 1 y momento 5, se procedio a validar en la base de
datos de los egresados, que se graduaron hace 1 afio y 5 afos y se les envido mediante
correo electrénico la invitacion a diligenciar la encuesta, ademas, de campania a través
de las redes sociales de la Oficina de Atencion al Graduado, lo cual ha permitido
aumentar el numero de graduados en seguimiento.

En total, dentro de la ventana de observacion se esta realizando seguimiento a 18.056 a
través del Observatorio Laboral.

MOMENTO DE LA ENCUESTA

NUMERO TOTAL DE EGRESADO QUE HAN

DILIGENCIADO COMPLETAMENTE LA
ENCUESTA OLE 2015-2024

Momento O 17.403
Momento 1 422
Momento 5 231

TOTAL ENCUESTAS 18.056

DILIGENCIADAS ;
Encuentros de Graduados: Durante la vigencia 2024 con el apoyo de los programas
académicos se han realizado encuentros de manera presencial, virtual e hibridos,
ademas, se viene realizando seguimiento a la empleabilidad a través del instrumento
“Impacto de nuestro graduados y Empleabilidad”. Estos encuentros de graduados de la
Universidad de Pamplona no solo sirven para propiciar espacios de interaccion que
fortalezcan los lazos entre los graduados y la institucion, sino que también permiten
mantener una conexion perdurable con la comunidad universitaria, por lo que estos
encuentros facilitan el intercambio de experiencias laborales, el networking entre los
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egresados y la posibilidad a partir de las experiencias exitosas de cada uno de los
egresados.

Tabla 1 Encuentros de Graduados

NOMBRE DEL FECHA
ENCUENTRO PROGRAMA EVENTO

Il Salén Maestro Egresados Artes Visuales 20/02/2024

IX Encuentro de Egresados Biologia 26/04/2024
| Encu’enfro Facultad Cler.lmas Administracion C’ontadurla 06/06/2024
Econémicas y Empresariales Economia

V Encuentro de Graduados Psicologia 22/06/2024

IV Encuentro de Graduados Ingenieria Civil 18/07/2024

| Encuentro de Graduados Licenciatura en Ciencias 27/07/2024
Sociales y Desarrollo local

Graduados destacados 2024: Con el fin de resaltar los logros de nuestros graduados,
desde el primer semestre de 2024 se implementd la estrategia "Graduado Destacado".
Esta iniciativa tiene como objetivo destacar a aquellos graduados que, tras finalizar sus
estudios, han sobresalido en diversas areas, promoviendo asi la visibilidad y el prestigio
de la universidad a través de sus éxitos profesionales.

La convocatoria se realiza por programa académicos antes de realizar los encuentros de
graduados, en la inscripcion, los interesados pueden postularse o postular a un tercero,
en alguna de las siguientes categorias definidas:
1. Emprendimiento, Cultura y Liderazgo Empresarial
Solidaridad y compromiso social
Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Experiencia Exitosa
Académico
Cargos Publicos

2.
3.
4.
5.
6.
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En la vigencia 2024, se realiz6 la convocatoria de graduados destacados para 19
programas académicos de pregrado, mostrando un gran interés y participacion, en la cual
se inscribieron 199 graduados.

Empresa Sello Unipamplona:Con el fin de consolidar una base de datos que nos
permita identificar e impulsar estos emprendimientos o empresas, se disefid un
instrumento de recoleccién de datos "Empresa Sello Unipamplona®, el cual, se compartié
a través de los diferentes canales de comunicacién como correos, WhatsApp y redes
sociales, invitando a los graduados a registrar su empresa o emprendimiento.

Durante el 2024, se han registrado 178 empresas o emprendimientos, clasificados de
acuerdo al numero de trabajadores.

Fortalecimiento a la Inserciéon Laboral: El Programa de Acompanamiento al Trabajo —
PAT -, es un programa adscrito a la Oficina de Atencion al Graduado, liderado por el
Programa de Psicologia, con el propdsito de brindar orientacion en temas relacionados a
la busqueda de empleo, bienestar personal y laboral.

A través del acompafamiento, talleres participativos y capacitaciones, con el fin de
facilitar la insercion al mundo laboral de los futuros graduados. Esta dirigido a la
comunidad universitaria, especialmente estudiantes de octavo, noveno y décimo
semestre, de modalidad presencial y a los estudiantes de los diferentes programas con
modalidad a distancia, asi como a los graduados de la Universidad de Pamplona y
comunidad en general. El PAT, ofrece cursos presenciales y virtuales, ademas de taller,
conferencias y asesorias.

Planes de Orientacion Laboral

.

* Hoja de viday marca
personal

* Inteligencia emocional

« Enhrevista y prueba ¢ Salud mentalenel
psicotécnica trabajo
* BUsqueda de empleo * Engagement laboral

4 competencias
DTe Ig U.ul Blandas para el
TaRa0 Mundo Laboral

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
ALTRABAID

PRESENCIAL VIRTUAL

Educandoenla Proyecto de
empleabilidad vida

* Normatividad laboraly
sisterna general de
seguridad y salud soeial

* Finanzas personales
* Metas de vida
profesional

* Bienestar laboral
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Para la vigencia 2024 se dio inicio a las semanas de la empleabilidad, un espacio en la
que se desarrollan conferencias, talleres, conversatorios y jornadas de intermediacion
laboral, se realizaron dos semanas de la empleabilidad, la primera en la sede Pamplona
y la segunda en la sede de Villa del Rosario.

LINEA ESTRATEGICA 19: MAXIMIZAR LA GESTION DE CONVENIOS Y
CONTRATOS CON INDICADORES DE IMPACTO

IP121. Unidad de negocios creada: Durante la vigencia 2021, se presenté el proyecto de
la creacion de la Unidad de negocios de la Universidad de Pamplona, adscrita a la
Rectoria de nuestra Alma mater con el fin de fortalecer la gestion de proyectos, enfocados
a los diferentes segmentos de mercados, desarrollando asi una ventaja competitiva,
encargandose de ofrecer y comercializar un conjunto de servicios relacionados, partiendo
desde la planeacion estratégica de las Unidades de empresa con distintos enfoques
apuntando al éxito de la propuesta.

Durante la vigencia 2024, se mantienen los avances para la creacion de la unidad de
negocio y se encuentra en tramite la presentacion del proyecto al Consejo Superior
Universitario.

La Vicerrectoria de Bienestar y extension en conjunto con la unidad para la gestion de
Alianzas territoriales, con la creacion de la unidad de negocios permitira la gestion de
proyectos que tiene como fin generar un impacto positivo en nuestras comunidades.

IP122. Numero de proyectos Presentados a convocatoria externas: La Vicerrectoria de
Bienestar y Extension junto con la Unidad para la gestion de Alianzas territoriales que
tiene dentro del Sistema Integrado de Gestion la funcion de creacion y fortalecimiento de
la unidad de negocios, realizé la revision de numero de proyectos presentados a
convocatorias externas, encontrandose para la vigencia 2024 los siguientes proyectos:

1. Propuesta para la fundacion universitaria catolica del norte servicio de soporte y
actualizaciones, gestion académica: académico, gestion financiera y administrativa:
gestasoft
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2. Propuesta para la escuela tecnoldgica instituto técnico central (ITC) proceso de
diagndstico, nivelacion y actualizacién de la suite academusoft: gestibn académica:
académico soporte asincronico basico y actualizaciones de la suite academusoft, horas
de desarrollo.

3. Propuesta para la universidad de Cundinamarca servicio de soporte y adecuacién de
nuevas funcionalidades (servicio de desarrollo) para la plataforma académica,
academusoft y de gestion administrativa y financiera gestasoft

4. Propuesta para el tecnoldgico de artes Débora Arango institucion redefinida servicio
de soporte y actualizaciones, gestion académica: académico, gestion financiera y
administrativa: gestasoft

5. Propuesta para la fundacion universitaria ciencias de la salud servicio de soporte y
actualizaciones, gestion académica: académico, gestion financiera y administrativa:
gestasoft

6. Propuesta para el ministerio de ciencia tecnologia e innovacion que tiene como objeto
sistema optico-computacional tipo pushbroom en el rango visible e infrarrojo cercano
(vnir), para la clasificacién de frutos citricos sobre bandas transportadoras mediante
aprendizaje profundo, desarrollado en alianza con citricultores de Santander

La Vicerrectoria de Bienestar y extension en conjunto con la unidad para la gestion de
Alianzas territoriales en busca de fortalecer la unidad de negocios realiza alianzas
estratégicas, articulados con el modelo de gestion proyectos con el fin de generar un
impacto positivo en nuestras comunidades.

IP123. Numero de proyectos aprobados convocatorias externas: La Vicerrectoria de
Bienestar y Extension junto con la Unidad para la gestion de Alianzas territoriales que
tiene dentro del Sistema Integrado de Gestion la funcion de creacion y fortalecimiento de
la unidad de negocios, realizd la revision de numero de proyectos aprobados a
convocatorias externas, encontrandose para la vigencia 2024 los siguientes proyectos:
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1. Contrato interinstitucional suscrito con la fundacién universitaria catolica del norte
servicio de soporte y actualizaciones, gestion académica: académico, gestion financiera
y administrativa: gestasoft

2. Contrato con la escuela tecnologica instituto técnico central (ITC) proceso de
diagnostico, nivelacion y actualizacion de la suite academusoft: gestion académica:
académico soporte asincronico basico y actualizaciones de la suite academusoft, horas
de desarrollo.

3. Contrato interadministrativo la universidad de Cundinamarca servicio de soporte y
adecuacion de nuevas funcionalidades (servicio de desarrollo) para la plataforma
académica, academusoft y de gestion administrativa y financiera gestasoft

4. Contrato de prestacion de servicios tecnoldgicos celebrado entre el tecnoldgico de
artes Débora Arango institucion redefinida servicio de soporte y actualizaciones, gestion
académica: académico, gestion financiera y administrativa: gestasoft

5. Contrato interinstitucional suscrito con la fundacion universitaria ciencias de la salud
servicio de soporte y actualizaciones, gestion académica: académico, gestion financiera
y administrativa: gestasoft

6. Contrato de cooperacion especial entre el ministerio de ciencia tecnologia e innovacion
que tiene como objeto sistema optico computacional tipo pushbroom en el rango visible
e infrarrojo cercano (vnir), para la clasificacion de frutos citricos sobre bandas
transportadoras mediante aprendizaje profundo, desarrollado en alianza con citricultores
de Santander

La Vicerrectoria de Bienestar y extensién en conjunto con la unidad para la gestion de
Alianzas territoriales en busca de fortalecer la unidad de negocios realiza alianzas
estratégicas, articulados con el modelo de gestion proyectos con el fin de generar un
impacto positivo en nuestras comunidades.

IP124. Diagnostico e identificacion de modelos de gestion para proyectos y contratos
identificados: Durante la vigencia 2022, el director de Interaccion Social el Doctor
Heriberto José Rangel Navia, con el apoyo de la Oficina Gestidon de Proyectos realizd un

“Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona

Pamplona - Norte de Santander - Colombia 45
Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

www.unipamplona.edu.co

@©

icontec

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

1SO 9001

SC-CER96940

,* z



analisis del entorno de los proyectos y contratos identificados con el fin de realizar el
diagnodstico para la construccién e identificacion de un modelo que se adapte a las
necesidades propias de nuestro que hacer como Universidad y como Oficina de Gestion
de Proyectos, el cual busca crear una ruta de facil acceso y entendimiento para los
gestores, coordinadores y gerentes de los diferentes convenios y/o contratos de la
Universidad de Pamplona.

En este diagnostico se hizo la revision de los siguientes ITEM:
* Disefio de proyecto.

* Problema a solucionar.

* Disefio de soluciones.

* Partes interesadas.

* Aliados estratégicos.

* Presupuesto.

» Cronograma.

* Metas de cumplimiento.

* Indicadores de impacto.

* Plan de gestion de datos.

A través de la Oficina de Gestion Proyectos se logré la elaboracion y socializacion del
diagnodstico a los gestores, coordinadores y gerentes de los diferentes convenios y/o
contratos de la Universidad de Pamplona, como resultado se creo el disefio preliminar
del modelo de gestion de proyectos y contratos.

Con la elaboracion del diagnédstico e identificacion de modelos para la gestion de
proyectos y contratos identificados, se logré unificar y fortalecer los proyectos de
extension adscritos a la Direccion de Interaccion Social, dando inicio a la creacién del
disefio de modelo de gestidon proyectos y contratos con la participacion de los gestores,
coordinadores y gerentes de los diferentes convenios y/o contratos de la Universidad de
Pamplona.

IP125. Disefio preliminar para para modelos de gestion de proyectos y contratos: La
Direccion de Interaccion Social en conjunto con la oficina de Gestion proyectos, realizo
durante la vigencia 2022, el disefio preliminar para el modelo de gestion de proyectos en
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el cual se cifie a las nuevas directrices de ejecucion de los nuevos proyectos con recursos
externos.

El disefo para el modelo de Gestion hace parte de los procedimientos realizados en la
Oficina de Gestion Proyectos, por lo cual, para el Modelo de Gestion de proyectos y
contratos, se utilizo el elaborado para el Modelo de Gestioén de proyectos con impacto
territorial que articulen la Universidad, sociedad, empresa y estado, lo anterior se realizé’
para la unificacion de conceptos optando por un solo modelo en todo el proceso.

Para la vigencia 2023 se realizé una modificacién al disefio, de acuerdo a lo descrito en
el acta 008 se unificé con el MODELO DE GESTION DE PROYECTOS CON IMPACTO
TERRITORIAL QUE ARTICULEN LA UNIVERSIDAD, SOCIEDAD, EMPRESA Y
ESTADO.

La Direccién de Interaccion Social en conjunto con la oficina de Gestidn proyectos, realizé
el disefio preliminar para el modelo de gestion de proyectos y contratos en el cual se cifie
a las nuevas directrices de ejecucion de los nuevos proyectos con recursos externos que
articulan a la universidad, sociedad, empresa y estado.

IP126. Validacion y ajustes de disefio preliminar para un modelado de gestion en
proyectos y contratos con gestion proyectos, vicerrectoria de investigaciones y aliados
estratégicos externos: La Coordinacion de Gestion de Proyectos en cabeza de la
Direccion de Interaccién Social teniendo la necesidad de fortalecer los modelos de
gestion de proyectos con Impacto Territorial, busca fortalecer los agentes externos que
hacen presencia en el departamento, el territorio nacional e internacional con el fin de
traer convenios y contratos que capten recursos frescos para nuestra Alma mater.

Junto con la Vicerrectoria de Investigaciones y aliados estratégicos externos, realiz6 la
validacién de ajustes al disefo preliminar del modelo de gestion de proyectos con Impacto
territorial, mediante Acta N°® 018 del 8 de noviembre de 2023, después de realizar la
verificacion de las modificaciones y ajustes que este tuvo durante la vigencia 2023, se
cuenta con una ruta clara y concisa que permite optimizar el objeto de proveer los
servicios que presta nuestra Universidad a las diferentes entidades
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IP127. Creacion de un modelo de gestion para proyectos y contratos: La creacion de un
modelo de gestion para proyectos y contratos, tiene como fin fundamentar un modelo
abordando dicho proceso desde la concepcion de este como unidad, integrando los
elementos donde cada uno de ellos tiene un impacto que permite establecer con claridad
las relaciones entre los componentes del sistema.

Las bases que fundamentan el modelo de proyectos y contratos son las siguientes:

e El analisis de los procesos de interrelacion tedrica establecida y obtenida de la
aplicacion de los instrumentos de diagndstico, recogidos en epigrafes, que argumentan
la necesidad de disefiar e implementar un modelo de gestion con enfoque organizativo.
¢ La discusion y debate con diferentes grupos de especialistas y directivos vinculados a
la gestion de proyectos locales, regionales, departamentales y nacionales.

¢ Aplicacién de la normativa, ISO 21500 e ISO 1006.

Desde la direccion de Interaccion Social en conjunto con la Coordinacion de gestion de
proyectos, se realizd en la vigencia 2023 la creacion de un modelo de gestion de
proyectos y contratos con los actores de mayor influencia en la gestion publica de
proyectos a nivel local, departamental y Nacional, concentrandolo en dos grupos
fundamentales: 1) Disefio de proyectos, 2) Impacto de Indicadores.

La creacidon de un modelo de gestion para proyectos y contratos, tiene como fin llegar a
la comunidad interesada en la presentacion de proyectos, integrando los elementos del
proceso a seguir dentro del modelo de gestion.

IP128. Porcentaje de recursos incorporados por fortalecimiento y administracion: La
Vicerrectoria de Bienestar y Extension mediante la Unidad para la Gestion de Alianzas
Territoriales realiz6 la gestion para la incorporacion de los recursos de fortalecimiento y
administracion de cada uno de los contratos firmados con entidades externas soportados
con recursos de dichas entidades.

Durante la vigencia 2024, se realiz6 la incorporacion de los recursos de Fortalecimiento
por $778.101.417,81 y Administracion de $745.605.322,63 y durante la vigencia 2023
la incorporacion de los recursos por concepto de Fortalecimiento fue de $ 938.921.808 y
Administracién por un total de $ 559.645.026 al presupuesto general de nuestra Alma
Mater, dando cumplimiento a la Resolucion 329 del 29 de mayo de 2018, “Por la cual se
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establecen los porcentajes y se distribuyen los recursos que se generan en los rubros de
Administracion y Fortalecimiento Institucional de los contratos y/o proyectos”.
Presentando un incremento del afio 2023 al afio 2024 del 1.68%.

VALOR o
“ ADMINISTRACION FORTALECIMIENTOFORTALECIMIENTO ADMINISTRACION

1041 1.663.778,00 1.455.806,00 1067 12.738.302,00 14.558.059,00
1042 9.966.777,00 9.966.777,00 1072 41.490.937,63 47.114.923 63
1043 15.780.731,00 15.780.731,00 1074 7.961.438,00 9.098.787,00
1044 15.780.731,00 15.780.731,00 1075 39.428.076,00 45.060.659,00
1045 249.169.435,00 249.169.43500 1076 14.254.766,00 16.291.161,00
1046 15.780.731,00 15.780.731,00 1077 13.648.180,00 15.597.921,00
1047 15.780.731,00 15.780.731,00 1078 13.344.887,00 15.251.300,00
1048 16.611.295,00 16.611.295,00 1080 36.395.147,00 41.594.454,00
1050 13.864.818,00 12.131.71500 1081 12.738.301,00 14.558.058,00
1051 21.937.842,00 27.422.303,00 1082 14.861.351,00 16.984.402,00
1052 409.201.944,00 1083 232.928.943,00 266.204.506,00
1054 45.060.659,00 30.428.076,00 1084 18.197.573,00 20.797.227,00
1055 14.558.059,00 12.738.302,00 1088 13.951.473,00 15.944.540,00
1056 2.079.723,00 1.819.757,00 1089 94.627.383,00 108.145.581,00
1057 50.664.136,00 33.776.091,00 1090 30.329.289,00 34.662.045,00
1058 6.752.166,00 5908.14500 1092 23.656.846,00 27.036.395,00
1062 48.422.184,00 42.369.411,00 1094 3.032.929,00 3.466.205,00
1063 1.906.412,00 1.668.111,00 1095 7.994.801,00 9.136.915,00
1064 13.864.818,00 12.131.716,00 1096 13.864.818,00 12.131.716,00
TOTALES 1097 122.181.818,18 0,00

11.970.468,00

TOTAL 1.498.566.834,00 puelel 10.474.159,00
TOTALES 778.101.417,81

TOTAL

La Vicerrectoria de Bienestar y Extension a través de la Oficina Unidad para la creacion
de Alianzas Territoriales durante la vigencia 2023 Y 2024 ha logrado incorporar recursos
de 40 convenios con entidades externas. Estos recursos impactan presupuestalmente en
el rubro de Fortalecimiento Institucional en los gastos utilizados para el cumplimiento a
los procesos misionales y en el Rubro de Administracion en los gastos en los que incurre
la Institucién en sus procesos administrativos pertinentes a cada contrato y/o proyecto y

745.605.322,63

1.523.706.740,44
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el fortalecimiento de las dependencias o Unidades Gestoras que ejecutan los proyectos
y/o contratos.

IP129. Numero de laboratorios acreditados o certificados: Mediante la Resolucion No.
01991 del 4 de junio de 2024 emitida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones “Por la cual se formaliza la prérroga de la concesién otorgada al
concesionario UNIVERSIDAD DE PAMPLONA, identificado con NIT. 890.501.510 - 4,
para la prestacion en gestion directa del Servicio Publico de Radiodifusion Sonora de
Interés Publico en Frecuencia Modulada (F.M.) en el municipio de Pamplona,
departamento de Norte de Santander - Cédigo de Expediente 52949 y se aprueban los
parametros técnicos esenciales de la estacion”, se certificd el laboratorio de la Radio
Universidad de Pamplona 94.9 FM.

Siendo la Radio Universidad de Pamplona un laboratorio certificado impulsa a
estudiantes y colaboradores a ampliar su participacion en la produccion de programas
radiales, atrayendo mayor audiencia y ampliando las oportunidades de colaboracion,
igualmente refuerza el compromiso con la comunidad y fomenta la creacion de contenido
innovador y de alta calidad manteniendo su reconocimiento como la emisora
Universitaria, juvenil y cultural, a través de contenidos que van encaminados a la difusion
de la educacion, la cultura y la paz.

LINEA ESTRATEGICA 20: POTENCIAR EL DESARROLLO
TECNOLOGICO

Durante la vigencia de 2024, la gestion tecnologica en la Universidad de Pamplona ha
logrado avances significativos en su contribucion al Pilar Misional de Extension,
Internacionalizacion y Desarrollo Social Universitario. Entre los logros mas destacados
se encuentra la implementaciéon de plataformas digitales que han fortalecido los
programas y objetivos institucionales, facilitando el acceso a cursos y recursos educativos
tanto a nivel local como internacional. Este avance ha tenido un impacto directo en los
estudiantes, quienes ahora tienen mayor acceso a herramientas de aprendizaje y
recursos educativos desde cualquier lugar, promoviendo un aprendizaje flexible y
accesible.
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Ademas, se ha promovido la capacitacién continua del personal docente, con el objetivo
de mejorar la calidad de la ensefianza mediante el uso de herramientas tecnoldgicas.
Este proceso ha sido respaldado por el uso de sistemas de gestion de aprendizaje (LMS),
que permiten a los docentes gestionar contenidos, realizar evaluaciones en linea y
fomentar un aprendizaje interactivo y colaborativo. Los LMS no solo han mejorado la
ensefanza, sino que también han empoderado a los estudiantes al ofrecerles acceso
directo a contenidos y actividades académicas, favoreciendo su autonomia en el
aprendizaje.

En el ambito de la internacionalizacion, se ha trabajado para mejorar la conectividad y el
acceso remoto a programas y herramientas que son de amplio uso en la industria
educativa de TI, lo que ha permitido a la Universidad de Pamplona ampliar su alcance
internacional y mejorar la experiencia de los estudiantes en un entorno globalizado.

No obstante, se han presentado desafios, como la necesidad de una actualizacién
constante de la infraestructura tecnoldgica para soportar el creciente uso de plataformas
digitales, asi como la integracion efectiva de los sistemas que permitan una experiencia
fluida entre los diferentes actores involucrados. A pesar de estos obstaculos, la
universidad continlua enfocada en la mejora continua de su gestion tecnoldgica,
asegurando que los recursos estén alineados con las necesidades de capacitacion
docente y el uso eficiente de herramientas como los LMS. Este enfoque busca, ademas,
potenciar el impacto positivo sobre los estudiantes, brindandoles una educacion de
calidad, accesible e internacionalmente conectada.

PY62. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA: La implementacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad de Pamplona, liderado por el
CIADTI, ha logrado avances significativos en la modernizacion de la infraestructura
tecnologica de la institucion. Este proyecto ha permitido optimizar los recursos
tecnolégicos y ha proporcionado una visiéon integral para el desarrollo futuro de las
tecnologias de la informacion en la Universidad de Pamplona. Como resultado, se ha
mejorado la eficiencia operativa de los sistemas, se han incrementado las capacidades
en seguridad informatica y se ha fortalecido la conectividad dentro de la institucion,
permitiendo un mejor soporte para los programas académicos, los procesos
investigativos, la gestion de la internacionalizacion y la extension y todas las acciones
administrativas necesarias para el cumplimiento de la mision de la universidad.
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PY63. IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE APOYO A LA
FORMACION VIRTUAL: La implementacion de herramientas tecnolégicas de apoyo a la
formacion virtual ha sido fundamental para la transformacion digital de los procesos
académicos de la universidad. A través de este proyecto, se ha facilitado la adopcion de
plataformas de gestion de aprendizaje (LMS), que permiten a docentes y estudiantes
interactuar de manera eficiente en un entorno virtual. Las herramientas implementadas
han mejorado la accesibilidad a los contenidos educativos, promoviendo un aprendizaje
flexible, interactivo y colaborativo, lo que ha permitido a la universidad adaptarse con éxito
a los desafios de la educacion en los tiempos modernos y especialmente en tiempos pre
y pos a la crisis sanitaria.

PY64. CAPACITACIONES Y ACTUALIZACIONES DEL CIADTI:_Las capacitaciones y
actualizaciones tecnoldgicas realizadas por el CIADTI han sido clave para fortalecer las
competencias tecnologicas del personal técnico que compone el centro a lo largo del afio,
se han llevado a cabo cursos especializados en areas como la gestidon de sistemas y la
ciberseguridad, asegurando que los equipos de trabajo se mantengan a la vanguardia de
las tecnologias emergentes. Este enfoque en la actualizacion constante ha fortalecido la
capacidad interna para afrontar los retos tecnoldgicos y ha contribuido al desarrollo
profesional de los empleados y contratistas que integran el centro.

PY65. RECONOCIMIENTO DE CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO ANTE
MIN CIENCIAS DEL CIADTI:_La gestion del proceso que busca el reconocimiento del
CIADTI como Centro de Desarrollo Tecnoldgico ante MinCiencias es un hito importante
en el proceso de consolidacion de la Universidad de Pamplona como un referente en
innovacion y desarrollo tecnoldgico. Este proceso ha permitido avanzar y consolidar la
documentacion y la organizacién de los procesos enfocados en alcanzar los objetivos
destacando el trabajo del CIADTI en la creacién e implementaciéon de soluciones
tecnologicas de alto impacto, sino que también abre nuevas oportunidades de
colaboracion con la industria y de acceso a recursos y fondos para proyectos de
innovacion. ElI CIADTI se ha posicionado como un motor clave de la investigacion
tecnoldgica y sigue avanzando en su misién de apoyar la transformacion digital de la
universidad, la regién y el pais.
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LINEA ESTRATEGICA 21: GESTIONAR Y MEJORAR LAS POLITICAS
RELACIONADAS CON EL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

La Oficina de Extension y Gestién de Convenios y Movilidades a través del proyecto de
extension Ul GREEN METRIC liderado por los docentes de la Facultad de Ingenierias y
Arquitectura formulado en la vigencia 2019, ha venido desarrollando actividades en las
vigencias posteriores en pro de articular la educacion para el Desarrollo Sostenible y
responsabilidad administrativa ambiental.

Para el afo 2024, se desarrollé la actividad denominada Congreso Internacional del
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (CIMADES), lo que permite reflejar iniciativas
de extensién universitaria que integran la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS),
proyecto que se encuentra orientado a la sostenibilidad, promoviendo la responsabilidad
ambiental y social, mostrando el compromiso de la institucién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Este evento, celebrado entre el 13 y el 15 de noviembre de 2024, demostrd su relevancia
a través de la participacion activa de mas de 200 personas entre ellos egresados,
docentes, investigadores, y estudiantes de programas vinculados con el medio ambiente
nacional e internacional, de diferentes paises como Brasil, Costa Rica, Espafa,
Dinamarca y Venezuela, donde se abordaron siete ejes principales, desde la modelacion
y simulacion de recursos naturales hasta la inteligencia artificial aplicada a problematicas
ambientales, destacando temas innovadores como el hidrogeno verde, la energia
sostenible y la agricultura de precision.

El Congreso Internacional del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (CIMADES),
generd un impacto significativo en la comunidad gracias al espacio de intercambio de
conocimientos y discusion brindado, sobre los desafios ambientales que enfrenta el
planeta como la variabilidad climatica, los cambios extremos, y la degradacion ambiental,
permitiendo fortalecer la conexion entre investigadores, estudiantes, egresados y la
comunidad en general, que tuvieron la oportunidad de interactuar con especialistas en
desarrollo sostenible y medio ambiente y en el mimo sentido promovio el compromiso
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institucional con el desarrollo de soluciones concretas y tecnolégicamente avanzadas
para los retos ambientales del futuro.

A su vez se desarrolld la actividad denominada “RECICLATON, recicla jSalva el
Planeta! |la cual se llevd a cabo del 26 al 30 de agosto de la presente anualidad, con el
objetivo principal de fomentar la conciencia ambiental y promover practicas sostenible a
través del reciclaje de materiales.

La jornada de reciclaton tuvo como eslogan “jUn simple acto, un gran impacto! Recicla
y protege tu entorno.” Conto6 con tres puntos estratégicos distribuidos en las diferentes
sedes tales como Campus Principal, sede Virgen de Rosario y la sede la Casona, bajo
Resolucion 2184 de 2019, nuevo codigo de colores, para los residuos aprovechables
como carton vidrio, plastico, papel y metales logrando reciclar 100 kilos de residuos.

En consecuencia, con la campaina se loqrd reducir el impacto ambiental causado
por el exceso de residuos en la institucidon, ofreciendo a la comunidad la
oportunidad de deshacerse de manera responsable de productos reciclables como
el papel, el plastico, vidrio, metales y electrénicos, educando a la poblacién sobre
la_importancia del reciclaje, la conservacion de recursos y la reducciéon de la
contaminacion, contribuyendo a un entorno mas limpio y saludable para todos.

De la misma manera Para la vigencia 2024 se desarrollo6 el proyecto de extension

denominado “Sensibilizacion para el cuidado del rio Pamplonita® cuyo objeto es:

‘Fomentar en la comunidad practicas de sensibilizacion para el cuidado del rio

Pamplonita” en el cual vinculo a la Universidad de Pamplona y la comunidad en general

desarrollando las siguientes actividades:

e Informar a la comunidad las diferentes actividades que desarrolla el programa de
ciencias sociales en beneficio de la preservacion del medio.

e Desarrollar actividades de sensibilizacion con la comunidad vecina del rio pamplonita.

e Realizar jornadas de limpieza involucrando a la comunidad.

Las actividades se desarrollaron en el barrio 4 de Julio en la carrera séptima y
octava, las acciones incluyeron charlas puerta a puerta sobre temas cruciales como el
manejo adecuado del agua, la separacion de residuos solidos y las enfermedades
asociadas con el uso de agua contaminada. Ademas, se organizo una jornada de limpieza
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de la ribera del rio, con la participacion activa de residentes, estudiantes y la junta de
accion comunal.

El proyecto fue liderado por el programa Licenciatura en Ciencias Sociales y Desarrollo
Local de la Facultad de Educacion de la Universidad de Pamplona, con la participacion
de 15 estudiantes del mismo programa, quienes desempefiaron un papel clave en la
planificacion y ejecucion de las actividades de sensibilizacion.

Las acciones se desarrollaron en colaboracion con la comunidad y se basaron en la
politica de extensidon universitaria de la Universidad de Pamplona, que busca aplicar
conocimientos académicos en situaciones reales y fomentar el compromiso social y
ambiental de los estudiantes.

Finalmente, en la vigencia 2024, se llevd a cabo el disefio e implementacion de un
espacio concebido bajo el concepto de energias alternativas en el campus principal de la
Universidad de Pamplona. Esto responde a la necesidad prioritaria de garantizar un
acceso sostenible, confiable y eficiente a la energia, reduciendo el impacto ambiental y
la dependencia de fuentes como los combustibles fésiles.

El propdsito principal del proyecto denominado: Sistema de iluminacién en sendero
peatonal de la Universidad de Pamplona, implementando paneles solares, es ofrecer una
solucion integral que permita solventar las necesidades de respaldo eléctrico del campus,
disminuyendo a la vez la dependencia del consumo de energia proveniente de la red
central eléctrica. En este sentido el espacio disefiado incorpora sistemas de generacion
de energia sostenible, con la instalacion de 4 paneles solares y almacenamiento en
baterias, los cuales no solo reducen el impacto ambiental, sino que también favorecen la
sostenibilidad operativa de las actividades universitarias.

La iniciativa se enmarca dentro de los compromisos institucionales de la Universidad con
la sostenibilidad ambiental, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Ademas, contribuye a la reduccion de emisiones de carbono, optimiza el uso de
los recursos energéticos y refuerza la resiliencia de las operaciones tecnoldgicas frente
a posibles interrupciones en el suministro convencional de energia.

Este espacio de energias alternativas ha sido disefiado teniendo en cuenta la
incorporacion de tecnologias modernas, que permiten un monitoreo constante y eficiente
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del consumo energético, asi como la integracion de sistemas de control automatizados
para optimizar el uso de la energia generada. De este modo, se busca maximizar la vida
util de los equipos y mantener la continuidad de los servicios en los momentos criticos,
protegiendo la infraestructura clave del campus.

La implementacién de esta solucion refleja el compromiso de la Universidad de Pamplona
con la innovacion tecnoldgica y la adopcion de practicas sostenibles, fortaleciendo su
posicion como una institucion académica lider en el cuidado del medio ambiente y la
promocién de modelos energéticos responsables.

Es asi que, desde la Vicerrectoria de Bienestar y Extension y la Vicerrectoria de
Investigaciones, se plantea el desarrollo del siguiente plan de trabajo con el fin de
alcanzar la meta propuesta para la vigencia:

Avance general del indicador “IP138: Numero de espacios por campus que integran
concepto energias alternativas” para la vigencia 2024 se muestra en la siguiente tabla.

Actividad Valor Porcentual

Disefio y planificacién del equipo a utilizar 45%
Gestion de recursos 45%
Instalacion y puesta en funcionamiento de la solucién 10%

Total, avance vigencia 2024 100%

Por lo que la Universidad de Pamplona, por medio de la implementacion de estos
espacios, demuestra su capacidad para transformar la institucion en un referente en
sostenibilidad, eficiencia energética y reduccion de la huella de carbono. Sirviendo como
guia de orientacidn para que los estudiantes, profesores y administrativos, aprendan de
primera mano sobre la importancia de la energia limpia y como su uso proporciona
beneficios ambientales y econdmicos a largo plazo.
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CUARTO PILAR MISIONAL:
FINANCIERA

En este ultimo pilar, la Universidad de Pamplona, desde su caracter
publico, establecio los criterios estratégicos que le permiten gestionar los
diferentes recursos fisicos y financieros que soporten los ejes misionales,
para ello establece las siguientes lineas estratégicas: consolidacion de
un modelo organizacional y financiero, modernizacidn normativa
institucional, fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica para
la educacion, la innovacion y la gestion, y un desarrollo administrativo
permanente

LINEA ESTRATEGICA 22: CREACION Y CONSOLIDACION

DE UN MODELO DE GESTION

La linea 22 enfocada a la “CREACION Y CONSOLIDACION DE UN
MODELO ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO” con un cumplimiento del

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y

Linea
estratégica 22
6 proyectos

12 indicadores

Linea
estratégica 23
3 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 24
3 proyectos

6 indicadores

Linea
estratégica 25
4 proyectos

5 indicadores

Linea
estratégica 26
3 proyectos

99.72% para esta vigencia, lo cual se dio por la ejecucion y cumplimiento 5 indicadores

de diversas actividades, enfocada en la gestion organizacional y
estructura administrativa, que, alineada con el plan de desarrollo
institucional, ha sido de gran relevancia para Universidad de Pamplona.

Los indicadores que hacen parte de esta linea son: IP 140 (Porcentaje de
Implementacion del modelo organizacional de la UniPamplona). IP 142 (Certificacidon
Activa.), IP 143(Calificacion de riesgos obtenidas) Y 145 (Porcentaje de avance del
cronograma de la estructura actualizada y alineada.), descritos a continuacién con cada
una de sus actividades de cumplimiento para la vigencia 2024.

Dentro de esta linea el indicador IP 140 (PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DEL
MODELO ORGANIZACIONAL DE LA UNIPAMPLONA), Se presenta un avance en el
cumplimiento de actividades del Modelo Organizacional de la Universidad de Pamplona,
destacando el analisis financiero, la identificacion y analisis de procesos, la evaluacion
de la prestacidon de servicios, y la propuesta de actualizacion de la estructura
administrativa. También se elaboraron matrices clave como la de carga de trabajo, la de

“Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona

Pamplona - Norte de Santander - Colombia 57
Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

www.unipamplona.edu.co

@©

icontec

1SO 9001

SC-CER96940



cadena de valor, y la propuesta de planta de personal, ademas de actualizar el manual
de funciones y competencias laborales para su posterior aprobacion por la alta direccion.

Analisis financiero:

Identificacion y analisis de procesos:

Socializacién mapa de procesos — informe de analisis

Matriz Evaluacion y prestacion del servicio:

Identificacion y establecimiento de la cadena de valor

Sustentacion de la Evaluacion de la prestaciéon del servicio y Matriz de Cadena de
Valor:

Estructura Administrativa:

Consolidacion matriz de requisitos legales:

Levantamiento, estudio y analisis de las cargas de trabajo

Sustentacion de los resultados del levantamiento de cargas de trabajo,
Elaboracion propuesta planta de personal

Actualizacién del manual de funciones y establecimiento competencias laborales
Presentacion de la propuesta de Manual de Funciones y Competencias

En esta misma linea el indicador IP 142 (CERTIFICACION ACTIVA), se recibié por parte
del ente certificador en los dias 18, 19 y 20 de octubre de 2022 |la Auditoria Externa para
la verificacién de las condiciones de cumplimiento de la NTC ISO 9001:2015, producto
de este proceso se obtuvo la renovacion de la certificacién en esta norma con una
vigencia de 3 anos (desde el 30 de diciembre de 2022 hasta el 29 de diciembre de 2025).
El alcance de la certificacion otorgada por ICONTEC (ente certificador) aplica al Disefio
y Prestacion del Servicio de Educacidon Superior en los niveles de Pregrado, Posgrado,
Gestion de la Investigacion, Gestion de la Interaccion Social, Fortalecimiento y Desarrollo
en Tecnologias de la Informacion. Asi mismo, se otorga Certificacion Internacional IQNET
para el mismo alcance y vigencia.

Esto constituye al mantenimiento de la certificacion bajo la NTC ISO 9001:2015,
promueve el mejoramiento de los procesos a través de la implementacion de esta
herramienta de gestién y buen gobierno bajo un modelo de operacion por procesos que
permite la organizacion, control y seguimiento al cumplimiento de los lineamientos
institucionales.
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Esta norma se articula de manera arménica y complementaria con el Modelo Estandar
de Control Interno — MECI en el marco de la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, conforme a los lineamientos establecidos en la normatividad
aplicable para el Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestion de la Calidad
respectivamente. Finalmente, se convierte en la norma base para la implementacion de
otros modelos como el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion
Ambiental, Centro de Conciliacién, actualmente ejecutados en nuestra universidad.

Seguido el indicador IP 143 (CALIFICACION DE RIESGO OBTENIDA), la Universidad
de Pamplona realiza el proceso de Calificacion de Riesgo, dando cumplimiento a los
requisitos establecido en el decreto 1068 del 26 de mayo 2015, emitido por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, en la cual se establece la obligacién de las empresas
descentralizadas de tener vigente en todo momento una calificaciéon de su capacidad de
pago para gestionar externo u operaciones de crédito publico interno o externo con plazo
superior a un afo.

De esta manera, el Comité Técnico de Calificacion de Valué and Risk S. A. Sociedad
calificadora de valores asigno la calificacion A-(A menos) a la capacidad de pagos de la
Universidad de Pamplona el 30 de diciembre de 2023, la cual se encuentra vigente a la
fecha.

La obtencion de la calificacion de la Universidad de Pamplona indica que la capacidad de
pagos de intereses y capital es suficiente. Sin embargo, presenta debilidades que la
hacen vulnerable a los acontecimientos adversos que aquellas en escalas superiores. En
la categoria mas baja de grado de inversion, adicional para las categorias de riesgo entre
Ay B. Value and Risk utilizara nomenclatura (+) y (-) para otorgar una mayor graduacién
del riesgo relativo.

En esta misma linea el indicador IP 145 (PORCENTAJE DE AVANCE DEL
CRONOGRAMA DE LA ESTRUCTURA ACTUALIZADA Y ALINEADA.)

Se presenta un avance de actividades programadas para la vigencia 2024, destacando
la elaboracion y socializacion de matrices clave como las de procesos, evaluacion de
servicios, cadena de valor y cargas de trabajo. Ademas, se trabajé en la propuesta de
actualizacion de la estructura administrativa, la planta de personal y el manual de
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funciones y competencias laborales, con el objetivo de optimizar la gestion de recursos
humanos y mejorar los servicios ofrecidos

La finalidad de la fase de disefio es actualizar la estructura organica, la planta de personal

y el manual de funciones y competencias laborales de la Universidad de Pamplona,

alineandolos con los criterios de desarrollo, interaccidn técnica, cualificacién del talento

humano y gestion, en cumplimiento de las disposiciones normativas y estatutarias, para

alcanzar los logros de su mision y fines.

e Cronograma

e Identificacion y analisis de procesos.

e Socializacién mapa de procesos — informe de analisis

e Matriz Evaluacién y prestacion del servicio

¢ |dentificacion y establecimiento de la cadena de valor

e Sustentacion de la Evaluacion de la prestacion del servicio y Matriz de Cadena de
Valor:

e Estructura Administrativa

e Levantamiento, estudio y analisis de las cargas de trabajo

e Sustentacioén de los resultados del levantamiento de cargas de trabajo

e Elaboracion propuesta planta de personal

e Actualizacién del manual de funciones y establecimiento competencias laborales

e Presentacion de la propuesta de Manual de Funciones y Competencias Laborales

LINEA ESTRATEGICA  23: MODERNIZACION NORMATIVA
INSTITUCIONAL

Dentro de la linea 23 “MODERNIZACION NORMATIVA INSTITUCIONAL” el
cumplimiento global de esta linea fue del 73.30%, para esta vigencia, actividades
detalladas en los siguientes indicadores: “IP 146 (porcentaje de avance del cronograma
del Estatuto General)”. “IP 147 (Porcentaje de avance cronograma de actualizacion del
PEI)” “IP 148 (Porcentaje de avance cronograma de actualizacion del Estatuto Docente)”,
“IP 149 (Porcentaje de avance del cronograma de actualizacion del Estatuto)”, “IP 150
(Porcentaje de avance en el cronograma de formulacion y aprobacion)’, “IP 151

(Porcentaje de avance en el cronograma de actualizacion)”
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El indicador “IP 147 (PORCENTAJE DE AVANCE CRONOGRAMA DE
ACTUALIZACION DEL PEIl)”, perteneciente a la linea 23, Desde la gestion
administrativa institucional se adelantan las diferentes acciones que tienden al
mejoramiento de los procesos y procedimientos, que a su vez se respaldan con la
normatividad vigente. En ese sentido, mencionar que, como resultados de la labor
administrativa adelantada en materia de la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional -PEI, en la actualidad se cuenta con un PEI actualizado, el cual cuenta con
una mision y vision 2021-2030.

Asi mismo el indicador “IP 148 (PORCENTAJE DE AVANCE CRONOGRAMA DE
ACTUALIZACION DEL ESTATUTO DOCENTE)’ Desde la gestién administrativa
institucional se adelantan las diferentes acciones que tienden al mejoramiento de los
procesos y procedimientos, que a su vez se respaldan con la normatividad vigente. En
ese sentido, mencionar que, como resultados de la labor administrativa adelantada en
materia de la actualizacion del Estatuto Docente, para lo cual en la vigencia 2024 se tiene
contemplada la Etapa 4: Construcciéon de documento final y proyeccion para solicitud de
aprobacion, surgio la necesidad de modificar parcialmente el literal g del articulo 76 del
Acuerdo No. 130 de 2002 — Estatuto Docente, en lo correspondiente a las garantias de
cumplimiento de los docentes comisionados. Esta modificacion fue realizada mediante el
Acuerdo 018 de 29 de julio de 2024 del Honorable Consejo Superior de la Universidad
de Pamplona, estableciendo asi, informacion sustancial de lo contemplado en el Estatuto
Docente.

Los procesos de actualizacion de la normativa vigente, permiten alinear la institucion a
las necesidades actuales, facilitando el desarrollo de las acciones administrativas. Se
logra un avance en la vigencia 2024 del 40% proyectado, como resultado de actualizacion
en un documento - Estatuto Docente.

De igual forma, el indicador IP 149 (PORCENTAJE DE AVANCE DEL CRONOGRAMA
DE ACTUALIZACION DEL ESTATUTO), El Vicerrector (e) Financiero y Administrativo,
junto con el equipo de trabajo designado previamente, se reunio para dar continuidad a
la actualizacion del Estatuto Administrativo. En la reunién se propuso reorganizar el
equipo e incorporar nuevos expertos, lo que fue aprobado mediante el acta N° 07 del 13
de marzo de 2024. Posteriormente, la Oficina de Talento Humano convocé al equipo para
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definir la metodologia de trabajo, plantear propuestas y establecer el cronograma de
actividades, lo cual fue aprobado en el acta N° 001 del 20 de mayo de 2024.

A través de las actas N° 002 del 30 de mayo de 2024 y N° 003 del 24 de junio de 2024,
se presentaron los avances del proceso de actualizacion del Estatuto Administrativo,
alcanzando importantes logros. En primer lugar, se realizé un analisis de la informacion
requerida, documentado en el FAC-08 Acta N° 002, que permitio identificar los aspectos
normativos y los documentos relevantes para la actualizacion.

En la siguiente fase, el equipo técnico llevé a cabo la verificacion, compilacién y analisis
de la informacion obtenida, asegurando que fuera pertinente y actualizada. Este proceso
quedd registrado en el FAC-08 Acta N° 003. Ademas, se desarrollaron mesas técnicas
iniciales que definieron las bases del proceso de actualizacion, quedando constancia de
la participacion de los miembros clave.

Se presentd una propuesta inicial de actualizacion del Estatuto Administrativo, que servira
como base para futuras mesas técnicas, las cuales incluiran a representantes sindicales,
de la Comision de Personal y del personal designado. A su vez, se presento la estructura
preliminar del Estatuto ante las organizaciones sindicales y la Comisién de Personal, con
el fin de recoger sus aportes y observaciones. Asimismo, se socializé el avance del
proceso ante el Rector encargado, destacando las principales acciones realizadas, como
el analisis normativo y la identificacion de areas de mejora.

Del mismo modo, La reorganizacion del equipo de trabajo en la Universidad de Pamplona
permitié estructurar un proceso participativo y colaborativo para actualizar el Estatuto
Administrativo. A través de un analisis detallado de la informacién y mesas técnicas, se
involucré a actores clave como sindicatos, la Comision de Personal y el personal
administrativo. Este enfoque asegurd que el proceso fuera transparente, equitativo y
adaptado a las necesidades actuales de la institucion, fortaleciendo la comunicacion y
confianza entre la administraciéon y los sindicatos. Ademas, el respaldo institucional del
Rector subrayo la importancia estratégica de esta actualizacion para mejorar la gestion
administrativa y la relacion con los empleados.

¢ |dentificacion y solicitud de informacion inicial

e Compilacion verificacion y analisis de informacion

e Desarrollo de Mesa técnicas de construccion inicial
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e Presentacion y validacion de la propuesta inicial:

e Se llevd a cabo la presentacidn de la propuesta para la estructura del Estatuto
Administrativo ante las organizaciones sindicales del personal administrativo.

e Sellevé a cabo una presentacion preliminar de la propuesta de estructura del Estatuto
Administrativo ante el Rector encargado

El indicador IP 150 (PORCENTAJE DE AVANCE EN EL CRONOGRAMA DE
FORMULACION Y APROBACION.) El Vicerrector(e) Administrativo y Financiero
convocd una reunion con el equipo de trabajo para formalizar la planificacion de las
actividades correspondientes a la vigencia 2024. Con el fin de garantizar la continuidad
de las actividades y cumplimiento de las mismas, se procedio a revisar y actualizar el
cronograma establecido en el afio anterior, de esta manera se pudo identificar las
actividades pendientes y establecer un cronograma para su avance, lo cual, se aprobo
mediante Acta N° 21 del 15 de agosto del 2024. Asi mismo, el equipo de trabajo se reunio
para realizar un analisis de las diferentes Universidades, donde se realizé un documento
denominado “ANALISIS Y PROPUESTA INICIAL DEL ESTATUTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTAL DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA”

Finalmente, el indicador IP 151 (PORCENTAJE DE AVANCE EN EL CRONOGRAMA
DE ACTUALIZACION) perteneciente a la linea establece, En cumplimiento con el
cronograma de actividades del Indicador 151, estrategia No. 004: "Radicacion de la
actualizacion y modificaciones al Acuerdo N° 002 de 2007 - Estatuto de Contratacion en
la Secretaria General", cuyo peso porcentual es del 5%, se presenta como soporte el
envio del documento consolidado correspondiente a la actualizacion del Estatuto de
Contratacion.

La radicacion del documento consolidado en la Secretaria General facilita el conocimiento
de los resultados de la actualizacion del Estatuto de Contratacion por parte de la alta
direccion de la Universidad de Pamplona, con el objetivo de proponer, desde una
perspectiva juridica y administrativa, un orden que se ajuste a la normativa nacional y a
las necesidades institucionales.
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LINEA ESTRATEGICA 24 FORTALECIMIENTO INFRAESTRUCTURA
FISICA, PARA LA EDUCACION, LA INNOVACION Y LA GESTION

La linea 24, orientada al “FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
PARA LA EDUCACION, LA INNOVACION Y LA GESTION?”, alcanzé un cumplimiento del
98%. En este proceso, el equipo de planeacion desempefd un papel clave para el
cumplimiento de las diversas actividades programadas en esta vigencia, como lo es la
ejecucion del plan estratégico de infraestructura fisica, seguido la creacién de una
herramienta tecnologica que permita el control y seguimiento de la Infraestructura Fisica
de la Universidad de Pamplona. Estas actividades apoyan al desarrollo de esta linea del
Pilar 4. Donde se resalta la adecuacion de espacios mas innovados la construccidon de
nuevas oficinas necesarios para el fortalecimiento de la infraestructura fisica de la
Universidad e Pamplona.

Las actividades desarrolladas en la linea correspondientes al pilar 4 y sustentadas en los
indicadores, IP 153, IP154, IP155 Y 156, fundamentales para gestionar los diferentes
recursos fisicos y financieros que soporten los ejes misionales de la Universidad de
Pamplona.

IP 153 (PORCENTAJE DE AVANCE DE EJECUCION DE PLAN ESTRATEGICO DE
INFRAESTRUCTURA FISICA, La ejecucion del Plan Estratégico de Infraestructura
Fisica de la Universidad de Pamplona se orienta a la optimizacién, control y seguimiento
de la infraestructura fisica institucional, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y
la sistematizacion de informacion. Este plan abarca la recoleccion de escrituras de los
predios de la universidad, la actualizacion de planos, la gestion de fichas prediales y la
creacion de bases de datos que permitan la correcta planificacion, mantenimiento y
conservacion de los inmuebles.

Las actividades previstas buscan fortalecer la infraestructura, lo que a su vez mejora la
experiencia académica y laboral de estudiantes, profesores y personal administrativo,
garantizando la seguridad, funcionalidad y eficiencia de los espacios académicos y
administrativos.

Con un avance acumulado del 36%, se proponen lineamientos y criterios para la
intervencién en la infraestructura fisica, contribuyendo al desarrollo de proyectos y a la
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mejora continua de la universidad en cuanto a sus recursos fisicos. Su finalidad es

avanzar en temas de sistematizacion y estructuracion de proyectos que tengan como

base la actualizacion y conservaciéon de inmuebles, asi como el levantamiento de
informacion de toda la infraestructura fisica institucional, es fundamental para conocer las
necesidades de la infraestructura fisica y poder desarrollar acciones de mejora continua.

En esta misma linea el indicador IP 154 (NUEVOS CUADRADOS INTERVENIDOS), La

Universidad de Pamplona en el fortalecimiento de la infraestructura fisica, para la

educacion, la innovacion y la gestidn, realiza las siguientes obras de intervencion.

e CONTRATO DE OBRA N ° BS 284 DE 2023 "ADECUACIONES DE LOS ESPACIOS
FISICOS DEL PRIMER PISO DEL BLOQUE ADMINISTRATIVO JOSE RAFAEL
FARIA BERMUDEZ DE LA SEDE PRINCIPAL PAMPLONA, UNIVERSIDAD
PAMPLONA-

Obra proyectada 1783 m2 construido 389,27, obra intervenida 1393.94 se ejecutd

70.35% vigencia 2023 al 15 de marzo de 2024

e Contrato de obra N ° BS 029 de 2024 "CONTRATAR LAS ADECUACIONES DE LOS
ESPACIOS FISICOS ACADEMICOS DE LAS SEDES PAMPLONA, CUCUTA Y
VILLA DEL ROSARIO DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA".

Obra proyectada - 2024,82M2 Intervenidos 2024, 82m2, en el periodo 18 de junio al 15

de septiembre del 2024, con una ejecucion de cumplimiento del 100%.

e Contrato de obra N ° BS 058 de 2024 "CONTRATAR LAS REPARACIONES
LOCATIVAS DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL CAMPUS CASA AGUEDA
GALLARDO DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA".

Obra proyectada 653,00 m2, intervenidos 607,3 m2, en el periodo 18 de junio del al 24

de septiembre del 2024, se ejecut6 un 93%, en la vigencia 2024.

e Contrato de obra N.° BS-118 de 2024 "CONTRATAR LA ADECUACION DE LOS
ESPACIOS FiSICOS DEPORTIVOS DEL CAMPUS PRINCIPAL Y CAMPUS VIRGEN
DEL ROSARIO”

Obra proyectada 1235 m2, intervenidos 75, se ejecutd un 6% en el periodo 24 de

septiembre del 2024.

Su finalidad, esta enfocada en Potenciar y modernizar los espacios fisicos del primer nivel
del bloque administrativo José Rafael Faria y los espacios académicos de la Universidad
de Pamplona, con el fin de fortalecer la infraestructura en todas sus sedes, promover la
innovacion, la investigacion y la excelencia académica, y mejorar el bienestar de la
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comunidad universitaria a través de entornos mas comodos, seguros y propicios para el
desarrollo integral de los estudiantes y la mejora continua de la calidad educativa.

Seguido en la linea 24 se encuentra el indicador “IP 155 (PORCENTAJE DE AVANCE
EN LA CONSTRUCCION EL PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE UNIPAMPLONA)” Dentro del Plan de mantenimiento
de la infraestructura fisica de la Universidad de Pamplona, se plantearon las distintas
actividades a realizar de acuerdo a los requerimientos que surgen, asi mismo la
periodicidad en la cual debe realizarse cada una de ellas y a su vez las recomendaciones
a tener en cuenta para la correcta ejecucion de estas con el fin de que se garantice la
conservacion de los espacios y la infraestructura fisica de la Universidad.

En el avance de la ejecucion del Plan de Mantenimiento de la Infraestructura Fisica de la
Universidad de Pamplona, se anexa un documento con la informacion requerida y
necesaria para la implementacion del mismo el cual tiene un avance del (100%).

Finalmente, el indicador IP 156 (NUEVOS METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS),
Su finalidad esta basada en el mejoramiento de los espacios fisicos deportivos para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas que adelanta la comunidad
universitaria en general, ampliacion de la infraestructura fisica que garantice el 6ptimo
desarrollo de actividades administrativas y la eficiente gestion de los diferentes procesos
de la Institucion, como lo son:

e Potenciar el espacio fisico del primer nivel del bloque administrativo José Rafael Faria,
que permite brindar espacios acordes a las actividades de gestion y administracion
que la institucion requiere en su proceso de alta calidad.

e Fortalecimiento de la infraestructura para el buen funcionamiento de los espacios
fisicos brindando los servicios acordes al bienestar de la comunidad estudiantil.

La Universidad de Pamplona en el fortalecimiento de la infraestructura fisica, para la

educacion, la innovacion y la gestion, realiza las siguientes obras de intervencion:

e Contrato de obra BS-205 DE 2023 “CONTRATAR LA ADECUACION DEL COLISEO
CUBIERTO UBICADO EN EL CAMPUS VIRGEN DEL ROSARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA”

Obra proyectada 1250 m2 construido, 1250 m2 se ejecutd al 100% en la vigencia 2023

hasta el 17 de junio del 2024
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e CONTRATO DE OBRA N° BS-284 2023 “CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE
NUEVAS OFICINAS EN EL CUARTO PISO DEL BLOQUE ADMINISTRATIVO
BIENESTAR UNIVERSITARIO, CAMPUS PRINCIPAL UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA”

Obra proyectada 1180 m2 construido 1180, se ejecuttd al 100%, en la vigencia 2023 hasta

el periodo 15 de marzo de 2024

e Contrato de obra N ° BS 284 de 2023 "ADECUACIONES DE LOS ESPACIOS
FISICOS DEL PRIMER PISO DEL BLOQUE ADMINISTRATIVO JOSE RAFAEL
FARIA BERMUDEZ DE LA SEDE PRINCIPAL PAMPLONA, UNIVERSIDAD
PAMPLONA-

Obra proyectada 178 m2 construido 389,27, se ejecuto vigencia 2023, hasta el periodo

15 de marzo de 2024

e Contrato de obra N °BS-290 de 2023 "CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE
FILTRO DE DRENAJE UBICADO EN EL NIVEL SOTERRADO DEL BLOQUE NUEVA
BIBLIOTECA SEDE PRINCIPAL PAMPLONA, DE LA UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA"

Obra proyectada 491,53m2, construido 491,53m2, en el periodo 15 de marzo 2024 al 17

de junio del 2024, se ejecuto al 100%

e Contrato de obra N °BS-061 de 2024 "CONSTRUCCION DE QUIOSCO PARA LA
SEDE SOCIAL VILLA MARINA DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA”

Obra proyectada 600 m2, construido 600, se ejecutd un 100% en el periodo 18 de junio

del 2024 al 24 de septiembre del 2024.

El objetivo principal de esta iniciativa es implementar espacios deportivos en centros
dinamicos de innovacion, colaboracion, compromiso y aprendizaje inclusivo, lo que
contribuira significativamente al bienestar académico, fisico y social de los estudiantes,
profesores y la comunidad en general.

El fortalecimiento de la infraestructura fisica sera clave para garantizar el buen
funcionamiento de estos espacios, brindando servicios acordes con el bienestar de la
comunidad estudiantil.

La ampliacion de la infraestructura permitira ademas el desarrollo de actividades
académicas y culturales en la sede Villa Marina, lo que favorecera el crecimiento,
bienestar y desarrollo integral de la comunidad universitaria en su conjunto.
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Asi, la expansion de la infraestructura fisica en la sede Villa Marina impulsara el
crecimiento y la dinamizacién de las actividades académicas y culturales, mejorando de
manera significativa la experiencia universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 25: FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA INSTITUCIONAL.

La linea 25, centrada en el “FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA INSTITUCIONAL”, alcanzé un avance del 100%, para esta vigencia,
Esta linea es fundamental para el desarrollo y optimizacion de los procesos misionales
de la institucion, dado que la infraestructura tecnolégica juega un papel fundamental en
el funcionamiento eficiente de la institucion. El presupuesto destinado a esta area fue
calculado utilizando el aplicativo Gestasoft, lo que garantiza una correcta distribucion y
ejecucion de los recursos.

Asi mismo, la asignacion presupuestal se orientd a cubrir las necesidades tecnologicas
que permitan fortalecer la infraestructura digital, con el objetivo de optimizar los procesos
académicos, administrativos y operativos de la universidad, generando un entorno mas
eficiente y acorde con los desafios tecnoldgicos actuales.

Dentro de esta linea encontramos en indicador (IP 157 PORCENTAJE DE INVERSION
DEL PLAN OPERATIVO DESTINADO A LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA),
en cumplimiento con la vigencia del 100%, la Universidad de pamplona, mediante el
acuerdo N° 071 DE DICIEMEBRE DE 2023 “por el cual se aprueba el Plan Operativo
Anual de Inversiones de Universidad de Pamplona para la vigencia 2024” establecido un
presupuesto inicial asi:

CALCULO 2024
PRESUPUESTO INICIAL $ 7.257.700.000,00
PRESUPUESTO DE LA LINEA ESTRATEGICA 25| 59111091173
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA INSTITUCIONAL 997.326.032,87
TOTAL | $1.588.436.944,60
PORCENTAJE DESTINADO 21.89%
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Una asignacion presupuestal para la infraestructura tecnolégica del 21.89%, la cual fue
tomada del aplicativo Gestasoft modulo presupuesto.

La Universidad de Pamplona con el Plan Operativo de Anual de Inversiones
correspondiente al Capitulo de Inversién dentro del Presupuesto de la vigencia 2024 con
el rubro 2.3.2.01.04.004.01- LINEA ESTRATEGICA 25: FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA INSTITUCIONAL, tiene como finalidad como
finalidad, fortalecer las condiciones de la infraestructura tecnoldgica de la institucion que
le permiten optimizar los procesos misionales generando un entorno acorde a los
objetivos

LINEA ESTRATEGICA 26: DESARROLLO _ADMINISTRATIVO
PERMANENTE.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina de Gestion del Talento Humano,
plantean dentro del Pilar 4. la linea estratégica 26, con un cumplimiento del 97,68%,
comprende los siguientes indicadores, como “IP 158 - Porcentaje de trabajadores que
conocen la politica y el indicador IP 159 Porcentaje maximo de accidentes laborales que
conocen la politica”.

Para el indicador IP 158 (PORCENTAJE DE TRABAJADORES QUE CONOCEN LA
POLITICA Y EL INDICADOR), lo establecido en la ficha del 24 de junio del 2024 y con
un peso del 100% de cumplimiento se establecen las siguientes actividades de
cumplimiento

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1072 del 2015 en sus articulos 2.2.4.6.5y
2.2.4.6.6, la Universidad de Pamplona establecié la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo, debidamente actualizada para la presente vigencia mediante la Resolucion N°
689 del 8 de agosto de 2023.

La Universidad de Pamplona segun reporte del aplicativo GESTASOFT del 24 de junio
de 2024 tiene vinculo laboral vigente con 1.782 trabajadores, es asi que, en cumplimiento
de la normatividad tanto interna como externa, comunicé y difundié al personal
administrativo y docente la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la institucion a
través de los correos electronicos institucionales, la pagina web institucional,
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asociaciones sindicales y redes sociales como estrategia para que los trabajadores
conozcan y apliquen la politica.

iti *100
1782 trabajadores vinculados a la institucion

Mediante la socializacién de la politica se logran identificar los peligros, evaluar y valorar
los riesgos y establecer los respectivos controles con la participacion de los trabajadores,
ademas, de cumplir la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales. En el mismo sentido, con la comunicacién y difusién de la politica, se promueve
la cultura del autocuidado y la prevencion, con el fin de mitigar los accidentes de trabajo
y las enfermedades laborales.

Seguido en el indicador IP 159(PORCENTAJE MAXIMO DE ACCIDENTES
LABORALES), con un peso de 1.05 subido al SPEI. Segun los establecido en la ficha
del dia 3 del mes de julio del 2024 se llevan a cabo las siguientes actividades de
cumplimiento:

Dentro del plan de capacitacion establecido por el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para la actual vigencia, se contemplaron actividades enfocadas a la
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales (Anexo 1), dirigidas al
personal docente, administrativo y estudiantes en practicas afiliados al sistema de riesgos
laborales de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 055 del 2015.

Durante el primer semestre académico, se dio cumplimiento al plan de capacitacién
dirigido al personal docente, administrativo y estudiantes en practica (Anexo 2),
manteniéndose la tasa de accidentalidad durante el primer semestre académico de la
vigencia 2024 por debajo del 1%, como puede evidenciarse en la siguiente grafica
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Porcentaje de accidentes de trabajo
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El reporte del numero de accidentes de trabajo mensual es obtenido de la plataforma
ALISSTA de la ARL-Positiva de acuerdo al reporte que se genera de los trabajadores que
se han accidentado (Anexo 3). Por otra parte, el numero de trabajadores mensual se
genera de acuerdo a la afiliacién que se realiza a riesgos laborales y dicha poblacion la
conforman: (1) personal administrativo de planta, (2) docentes: tiempo completo (planta),
tiempo completo ocasional y hora catedra, (3) estudiantes en practica y (4) Ordenes de
Prestacion de Servicios. Cabe resaltar que la sumatoria de los porcentajes de enero a
junio nos da como resultado 1.05% siendo este inferior al 3% que es el limite maximo.

Este indicador esta enfocado en, las estrategias para la sensibilizacion y prevencion
impartidas desde el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo durante el
primer semestre académico 2024, las cuales buscan prevenir accidentes de trabajo y
enfermedades laborales y promover la salud y el bienestar fisico y mental de los
colaboradores, se logra un impacto positivo en el indice de accidentalidad siendo este
inferior al 3%.

Dentro de esta linea, el indicador IP 160 (PORCENTAJE DE CREACION DEL PLAN DE
DESARROLLO HUMANO ADMINISTRATIVO), segun lo plasmado en las fichas del 6 de
mayo del 2024 y con un cumplimiento del 100% se realizan las siguientes actividades:
La Universidad de Pamplona en cumplimiento de su objeto social y las funciones que le
han sido conferidas tiene la obligacion de concebir el talento humano, como el activo mas
importante con el que cuenta la Institucién y como el gran factor de éxito que facilita la
gestion y el logro de los resultados. El talento humano de la Universidad de Pamplona
contribuye con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision
institucional, a garantizar los derechos y a responder a los requerimientos de las partes
interesadas.
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Es asi como, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina de Gestion del
Talento Humano, plantean dentro del Pilar 4. Eficiencia Administrativa y Financiera, la
creacion y consolidacion del Plan de Desarrollo Humano Administrativo, de este modo y
una vez verificadas cada una de las actividades de la vigencia anterior, y acorde a que
se dio cumplimiento al Plan de Desarrollo Humano Administrativo 2023, se decide
actualizar y continuar con el Plan de Desarrollo Humano Administrativo para la anualidad
2024, dando continuidad a la planificacion y ejecuciéon de actividades.

Con la creacion y consolidacion del Plan de Desarrollo Humano Administrativo de
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional se determina a partir de la
planificacion el planteamiento de estrategias que buscan dar respuesta a los programas
de: Seguridad Social Integral, Recreacion y Deportes, Celebraciones Institucionales e
Integraciéon y Bienestar Social. Con la creacién y aplicacion del Plan de Desarrollo
Humano Administrativo se busca generar estrategias y condiciones para el desarrollo
integral del Talento Humano en la Universidad de Pamplona que propicien un clima
organizacional que redunde en una eficiente prestacion del servicio y en un mejoramiento
del nivel de calidad de vida de los servidores, contribuyendo al bienestar, desempefio
laboral y fortalecimiento de la cultura organizacional de la Universidad de Pamplona.

Finalmente, el indicador IP 161 (PERSONAL ADMINISTRATIVO VINCULADO AL PLAN
DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO.) se da un cumplimiento del 100% segun lo
establecido en el acta del 18 de julio de 2024.

La Universidad de Pamplona en cumplimiento de su objeto social y las funciones que le

han sido conferidas tiene la obligacion de concebir el talento humano, como el activo mas

importante con el que cuenta la Universidad de Pamplona y como el gran factor de éxito
que facilita la gestion y el logro de los resultados.

e El talento humano de la Universidad de Pamplona contribuye con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision institucional, a garantizar los
derechos y a responder a los requerimientos de las partes interesadas.

e la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina de Gestién del Talento
Humano, plantean dentro del Pilar 4. Eficiencia Administrativa y Financiera, a través
de la vinculacidn del personal administrativo al plan de desarrollo humano
administrativo por medio del cronograma de actividades, las cuales sustentaran la
vinculacion y cumplimiento del mismo
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Teniendo en cuenta lo descrito y acorde a la informacion existente, se identifican: (1)
eventos ejecutados a la fecha, (2) listado de participantes y (3) tipo de vinculacion.
Seguidamente se procedié a clasificar y depurar la informacién, generando el anexo 1:
personal administrativo que ha participado en cada una de las actividades descritas y
continuando con el archivo consolidado y el numero total de beneficiarios por evento,
segun lo mencionado en el anexo 2.

Basado en lo descrito y segun se especifica en los anexos, se evidencia participacion en
diversas actividades ejecutadas y contempladas en el Plan de Desarrollo Humano
Administrativo. Para este indicador se vincularon ciento cuarenta y siete (147)
trabajadores del area administrativa de un total de doscientos cincuenta y siete (257)
trabajadores del area administrativa, en los diferentes eventos descritos en el cronograma
de actividades al Plan de Desarrollo Administrativo, obteniendo un porcentaje de
participacion del 57%.
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