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MISION

La Universidad de Pamplona, en su carécter publico y autbnomo, suscribe y asuma la formacion integral e
innovadora de sus estudiantes, derivada de la investigacidbn como practica central, articulada a la generacion
de conocimientos, en los campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y humanidades, con

responsabilidad social y ambiental.

VISION

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacién, liderazgo académico,
investigativo y tecnoldgico con impacto binacional, nacional e internacional, mediante una gestion transparente,

eficiente y eficaz.
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Presentacion

Es para mi como Rector de la Universidad de Pamplona un honor cumplir con el mandato constitucional de rendirle
cuentas a la sociedad, habiéndose cumplido el segundo aifo de administracién, enaltecer esta obligacién me permite
ratificar el compromiso con una democracia basada en criterios de transparencia, participacion, eficacia y eficiencia.

La razén de esta publicacion es mucho mas que la presentaciéon de numeros y cifras, es un medio que contribuye al sano
y responsable ejercicio de la gestidon publica donde el propdsito es enriquecer el debate institucional y académico con
objetividad y resultados, con el objetivo de aunar esfuerzos y dirigir nuestra mirada hacia la Universidad que sofiamos y
merecemos.

El fin Gltimo de toda gestidn publica es el mayor bienestar para el mayor nimero, con la determinacién de alcanzar los
objetivos que como institucién nos hemos propuesto, sin dejar de lado la complejidad de los retos que presenta nuestra
regiéon, no en vano somos una Universidad que ha obrado con pertinencia a los conceptos que corresponden a una
institucion de su nivel educativo, siempre hemos actuado teniendo como superior anhelo el mds consecuente apego a los
intereses de la juventud que confié y confia en nosotros, priorizando siempre las aspiraciones de la comunidad
universitaria, de Pamplona, Cucuta, Villa del Rosario, Norte de Santander y por supuesto los 13 Centros de Estudios a
Distancia a nivel nacional donde nos hemos posicionado.

Afortunadamente hemos logrado consolidar para el cumplimiento de nuestros fines y funciones, una infraestructura
humana, financiera y fisica que soporta nuestro presente y nos permite apostar por un futuro prospero, sélido y bien
encaminado.

Es amplio y arduo el camino que nos falta recorrer, nos esperan mas anos en los que seguiremos fortaleciendo nuestros
procesos de internacionalizacién, liderazgo académico, investigativo, tecnolédgico y de infraestructura, reiterando mi
compromiso con quienes hacemos parte de esta gran familia, valorando al ser humano como motor fundamental que
lidera estos proyectos que nos permiten continuar con la construccion de “Una Universidad Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral”.
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Linea Estratégica 1: Sistema de formacion innovador de excelencia para el proyecto educativo institucional.

Su finalidad es desarrollar un sistema de formacion de excelencia y prestigio soportada en una amplia oferta educativa
con el mejor conocimiento disponible, con un aprendizaje pertinente y logro de competencias, con instrumentos de
gestion eficientes y reconocimiento en la sociedad. La amplia oferta educativa incluira las caracteristicas de
internacionalizacion y brindard oportunidades de acceso a la poblacién de la region fronteriza Colombo Venezolana en la
busqueda del logro y fortalecimiento de la identidad cultural binacional en la zona y region fronteriza.
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RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 1

META PLAN

15,00% 6,42% -8,58% 42,79%

PRESUPUESTO

$200.087.919

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
42,79%

AVANCE

EJECUTADO

$0

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE

BRECHA LAS LINEAS

PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

($200.087.919) 0,00%

BRECHA

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION
CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL
SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE
CALIDAD

MACROPROYECTO 1.2 FORMACION (POR
COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS)
TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O

IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE...

MACROPROYECTO 1.3 GENERACION Y
GESTION DE CONOCIMIENTOS
FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y
MULTIDISCIPLINARIOS

MACROPROYECTO 1.4 ARTICULACION DE
LA EDUCACIQN MEDIA CON LA
EDUCACION SUPERIOR

I

0,00%

46,73%

37,55%

64,05%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

2013
” . AVANCE AVANCE % DE %

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 1 2 CUMPLIMIENTO PPTO EJECUTADO EJECUTADO
BASE

ACCION 1: Socializar el Proyecto

Educativo Institucional que oriente la

evaluacion, articulacién y

autorregulacion de las funciones Numero de socializaciones 1 2 0,00 7,00 100% $ 10.000.001 $0 0,00%

sustantivas en materia de docencia,

investigacion, interaccion o proyeccion

social y los procesos de apoyo.

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD
PROYECTO 1.1.2 PROYECTO PENSAMIENTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2oL AVANCE | AVANCE % DE %
E 5 DICADORE LINEA | 201 ’ EJE D .
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES INEA 014 1 2 CUMPLIMIENTO PPTO JECUTADO EJECUTADO
BASE
] . Porcentaje incremental
ACCION 1: Implementacion del de avance de 0% 60% | 50,00% | 60,00% 100,00% $50.000.001 $0 0,00%
ensamiento Pedagdgico Institucional. | implementacion del
pensamiento pedagdgico
Porcentaje de avance en | 000 | 10096 | 100,00% | 100,00% 100,00%
ACCION 2: Capacitar docentes a el disefio de diplomados $ 25.000.000 $0 0.00%
través de diplomados . RS Rk
Namero de docentes 80 160 0,00 501,00 100%
capacitados
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.3. PROYECTO MODELO CURRICULAR INSTITUCIONAL

2013
” . AVANCE | AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO
/ / 1 p CUMPLIMIENTO EJECUTADO
BASE
Porcentaje incremental
ACCION 1: Actualizacién del Modelo de avance del modelo 05% 100% 05.00% 75.00% 28.57%
Curricular I.nstitucional. Acuerdo del Consejo $45.000.001 $0 0.00%
0,
Superior Universitario 0 1 0,00 0,00 0,00%
ACCION 2: Redefinir los nicleos o S\:ggg;%ﬂ?:gg;g%én
ciclos béasicos comunes de formacion de | ol icl 50% 80% 50,00% 57,00% 23,33% $0 $0 0,00%
general por areas b‘? 0S nucleos o ciclos
asicos.

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.4. ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

2013
. AVANCE | AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO
/ / 1 p CUMPLIMIENTO EJECUTADO
BASE
ACCION 1: Actualizar la oferta
académica de pregrado alineado a los % de avance de
avances logrados en el Pensamiento programas alineados a 5% 50% 5,00% 5,00% 0,00% $1 $0 0,00%
Pedagoégico y Modelo Curricular los modelos
definido.
ACCION 2: Realizar estudio de % de avance en el
pertinencia y necesidad del entorno 0 4e ¢ . . 50% 100% 70,00% 0,00% 40,00% $ 20.000.000 $0 0,00%
. estudio de pertinencia
educativo
ACCION 3: Llevar programas existentes Namero incremental de
;Isc:istuc;?g:]pus, sedes y Creads de la programas académicos 0 4 0,00 4,00 100,00% $0 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.2. FORMACION (POR COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS) TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA)
PROYECTO 1.2.1. ELABORACION Y VALIDACION DE DIMENSIONES TEORICAS DE ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL LOGRO DE LA FORMACION
TRANSVERSALES
L) AVANCE | AVANCE % DE %
Z z (] o
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES I;,N_\Eé\ 2014 2 CUMPLIMIENTO PPTO EJECUTADO EJECUTADO
Acuerdo del Consejo
Superior 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00%
ACCION 1: Evaluar el SISTEMA DE Grado de mejoramiento
EVALUACION DOCENTE, para del sistema de 40% 70% 40,00% 50,00% 33,33% $1 $0 0,00%
determinar su grado de efectividad. evaluacion docente
Grado de efectividad del
sistema de evaluacion 0% 50% 0,00% 25,00% 50,00%

docente

% de avance en la

implementacion y la
incorporacioén de los tres 100% 100% 100,00% | 100,00% 100,00%
niveles de inglés en los
programas académicos

ACCION 2: Idioma Inglés para los

estudiantes: Redisefiar e incluir cursos
obligatorios de idiomas en el programa .
curricular que permitan rendir examen de 33% 35% | 34,72% | 33,97% 97,06% $0 $0 0,00%

examenes con reconocimiento inglés/Numero total de
. ) estudiantes que
internacional.

presentan la prueba

NUmero de estudiantes
que han aprobado

NUmero de estudiantes
que han aprobado
examenes de inglés con 3 3 0,00 0,00 0,00%
reconocimiento
internacional
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

| 'UNIVERSIDAD
\\&)) DE PAMPLONA

PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO

2013
% AVANCE | AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA | 2014 PPTO EJECUTADO
/ / 1 b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
BASE
Ndmero incremental de
estudiantes en o
simultaneidad en la 54 100 55,00 0,00 55,00%
ACCION 1: Fortalecer la formacién institucion
inter y multidisciplinaria de los Ndmero incremental de $1 $0 0,00%
programas de pregrado. estudiantes cursando
tematicas o asignaturas 1 10 1,00 0,00 10,00%
en otras instituciones
nacionales
. Grado de
gﬁcrg;‘ezr'is':g“::tligsm diantes implementacion catedra | 100% | 100% | 100,00% | 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
P ’ de emprenderismo
Porcentaje incremental
de estudiantes
matriculados en 46% | 30% | 564% 6,59% 100%
pregrado presencial
i respecto al semestre
ACCION 3: Incrementar la cobertura anterior o
estudiantil con calidad en el pregrado $0 $0 0.00%
Porcentaje incremental
de estudiantes 0% | 00% | 0,00% 1,51% 100,00%
matriculados en
pregrado distancia
ACCION 4: Actualizar el reglamento de Nume_ro de reglamentos 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
posgrados actualizados
ACCION 5: Modernizar la estructura Porcentaie de avance en
organica y funcional de la division de e de a 50% 100% | 60,00% 60,00% 20,00% $0 $0 0,00%
la modernizacion
posgrados
i Porcentaje de avance en
ACCION 6: Estandarizacién de R o o o o o o
procesos de la division de posgrados la estarjdgrlzamon de 24% 100% 24,00% 25,00% 1,32% $0 $0 0,00%
procedimientos
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

| 2

 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO

postgrados en el evento

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE %
/ 2 / INDICADORES LINEA ? PPTO EJECUTADO
ACCION BASE b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 7: Ampliacién y Namero incremental de 9 3 0,00 0,00 0,00%
- h ampliaciones

extension de registros NGMero incremental de $0 $0 0,00%

- N
calificados extensiones 2 3 0,00 2,00 66,67%
ACCION 8: Creacion de
nuevos programas de Numero de programas creados 2 3 2,00 2,00 100% $50.087.912 $0 0,00%
posgrados
ACCION 9: Implementacién
de la metodologia a distancia Ndmero de programas
apoyada en las TIC's y olmont ag . Sg 1 3 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
virtuales a programas de P
posgrados

Namero T, o
ACCION 10: Incrementar el incremental Especializacion 376 450 529,00 239,00 100%
ndmero de estudiantes de :
Maestria 433 400 385,00 225,00 100% 0
matriculados de estudiantes ? $0 $0 0.00%
especializacion y maestria | de TOTAL 809 850 91400 | 464,00 100%
Posgrado. ' '
ACCION 11: Interaccion de la | Namero de asistencias a
Division Adm|n|§trapva_de e_ven?qs acade,m_lcos, 3 a 1,00 1,00 50,00% $0 $0 0,00%
Posgrados con instituciones cientificos, artisticos, culturales
nacionales e internacionales y de innovacién
ACCION 12: Capacitar a los NUmero de directores y
directores y funcionarios de funcionarios de apoyo
apoyo en la estandarizacion capacitados en la 15 30 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
de los procedimientos de estandarizacion de los
postgrados procedimientos de postgrado.
. . Numero de actividades

ACC'?” 13:ergan|zar un académicas implementadas 0 1 0,00 3,00 100%
evento académico- o
administrativo para Numero de solicitudes $0 $0 0.00%
estudiantes de postgrado atendidas a estudiantes de 0 50 0,00 0,00 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.4. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR
PROYECTO 1.4.1. DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA
i) AVANCE AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO 2
/ / b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
BASE
ACCION 1: Articular la Universidad de
Pamplona y el Sistema Educativo Numero de Convenios
Formal de la ciudad que se desarrolla | definidos con Colegios 1 1 0,00 0,00 0.00% $0 $0 O
en los colegios.
NUmero de programas
. 2 0 1 0,00 0,00 0,00%
ACCION 2: Definir el nimero de Académicos disefiados
colegios y disefiar el nimero de
programas con los cuales se pueda ; . $0 $0 0,00%
articular el sistema de educacién Numerofd_e estudlalntes
media con el de educacién superior. que participan en el
I eacion superior proyecto de articulacion 0 100 0,00 0,00 0.00%
como ciclo propedéutico.
Numero de profesores que
apoyan programas 0 10 0,00 0,00 0,00%
4 . académicos por ciclos
ACCIph_l 3: Implementar programas $1 $0 0,00%
académicos por ciclos.
Grado de percepcion de
los programas por ciclos 0% 80% 0,00% 0,00% 0,00%
en la ciudad
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Linea Estratégica 2 : Fortalecimiento de la Gestion de Investigacion, Creacion Artisticay la Innovacion

Esta linea se orienta a fortalecer en la Universidad de Pamplona la creaciéon de politicas, estrategias, estructuras y
sistemas para la apropiacién y mejora continua de una cultura investigativa, innovacion y creacion artistica y cultural,
gue permita el uso eficaz de los recursos tecnoldgicos para crear valor, con el fin de satisfacer competitivamente las
necesidades y demandas de la region incluyendo la frontera Colombo Venezolana de la cual hace parte, el pais y con
criticos de internacionalizacion.
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RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 2

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

70,38%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE
META PLAN AVANCE BRECHA LAS LINEAS

15,00% 10,56% -4,44% 70,38%
PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO EJECUTADO BRECHA PRESUPUESTO
$ 2.957.600.000 $2.185.504.244 ($772.095.756) 73,89%
% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS % Cumplimiento acciones

m0%-30% m31%-60% ™M61%-99% mCumplidas
MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA
INVESTIGACION, LA CREACION ARTISTICA 70,64%
Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL
CONOCIMIENTO 76,39%

MACROPROYECTO 2.3: GESTION DE
RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, 38.04%
CREACION ARTISTICAY CULTURAL E ! 0
INNOVACION
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACI(.')N, LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA Y
CREATIVA
INICIATIVA/PROYECTO 2013 AVANCE | AVANCE % DE %
s INDICADORES LINEA 2014 ’ PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUTADO

Grado de avance de las

politicas de investigacion,
ACCION 1: Actualizar las creacion artistica y cultural e 80,0% 100,0% 80,00% 90,00% 50,00%
politicas de investigacion, innovacion.
creacion artistica y cultural | Acuerdo actualizado de la $2.037.500 $2.037.500 0.01%
e innovacion. politica de investigacion, o

creacion artistica y cultural e 0.0 10 1.00 1.00 100,00%

innovacién de la Universidad
ACCION 2: Gestionar la
descentralizacion .
administrativa y financiera g:rr(‘:g;%gs propuesta 0,0 1,0 0,50 0,70 70,00% $390.716 $390.716 0,00%
del Fondo de
Investigaciones.
ACCION 3: Gestionar el
mejoramiento de la % de mejoramiento de la
infraestructura fisica de la infraestructura fisica 50,0% 50,0% 95,00% 100,00% 100% $121.459.284 | $121.078.837 0,44%
Vicerrectoria.
ACCION 4: Fortalecer la Acuerdo de la estructura
estructura organizativa del definida 0,5 1,0 0,50 0,70 20,00% $0 $0 0,00%
proceso de Investigaciones
ACCION 5: Actualizar e Porcentaie d tualizacion d
implementar los r‘(’)ccgso?e € actualizacion @& 1 g4 096 | 100,0% | 80,00% 95,00% 65,00%
procedimientos de p
investigacion, creacion
artistica y cultural e $2.037.500 $ 2.037.500 0,01%
innovacion para la Porcentaje de implementacion
presentacion de proyectos de los procedimientos 60,0% 100,0% 80,00% 90,00% 60,00%
de caracter local, regional,
nacional e internacional.

Acto Administrativo de creacion
ACCION 6: Establecer el del Sello Editorial y 0,0 1,0 0,50 0,50 50,00%
Sello Editorial y Ia politica normalizacién de su politica.
de publicaciones de Acto administrativo Consej
h I i 0
investigacion, creacion Editorial de la Universidad. 0,0 1,0 0,00 0,00 0,00% $2.037.500 $2.037.500 0,01%
artistica y cultural e
innovacién en la Grado de avance en la
Universidad de Pamplona. estandarizacion de procesos y

P procedimientos en coherencia 0.0% 100.0% 0.00% 80,00% 80,00%
con Comité de Publicaciones
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MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA Y

PPTO

EJECUTADO

%
EJECUTADO

CREATIVA
INICIATIVA/PROYECTO 2013 AVANCE AVANCE % DE
" INDICADORE! LINEA 2014 °
/ACCION CADORES 0 1 P CUMPLIMIENTO
BASE
Crear el Codigo de
ACCION 7 : Establecer la Bioética e Impacto 0,0 1,0 0,00 0,00 0,00%
politica de Bioética, Impacto | ambiental
Ambiental y Propiedad Crear el reglamento de
Intelectual en la UP 9 0,8 1,0 0,00 0,00 0,00%

Propiedad intelectual

$2.037.500

$2.037.500

0,01%

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURALY LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE %
/ 2 INDICADORES LINEA 2014 N PPTO EJECUTADO °
/ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUTADO

ACCION 1: Contar con
programas de investigacion, Namero incremental de
creacion artistica y cultural 4 4 6,00 0,00 100% $3.797.780 $0 0,00%

) » programas estructurados
e innovacion estructurados
y maduros
ACCION 2: Fortalecer la Numero de convocatorias
investigacion, la creacion internas de investigacion, 6 6 3.00 0,00 50,00%
artistica y cultural e creacion artistica y cultural
innovacion orientada a la e innovacion
solucion de problemas, (
inter, multi yp \';‘I;;nne(;(;gzrﬁreo”ysr(:gs de 25 100 65,00 0,00 65,00% $1.087.843.370 $ 741.436.097 2,68%
transdisciplinario, mediante  "Numero de proyectos
convocatorias que articulen | huavos con
la formacion avanzada o de 30 35 3,00 0,00 8,57%

postgrado

interdisciplinariedad
aprobados por afio
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO . AVANCE | AVANCE % DE %
/ 2 INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 3: Promover la Numero de propuestas en
identificacion de curso que participan en
convocatorias nacionales e | convocatorias externas 12 5 13,00 6,00 100,00%
internacionales y nacionales e
5nraeisr§/r::t(i:";r::ig?1 p(:r:)e;g::?g;as internacionales/afio $16.907.274 $0.518.708 0,03%
artistica ygculturz;l e NUmero de propuestas nuevas
innovacién para la gue participan en convocatonias | 10 12 2,00 5,00 58,33%
busqueda de financiacion externas nacionales e
externa. internacionales/afio
Porcentaje de aumento de la
participacién (con productos)
en eventos nacionales e 11,1% 8% 1482% | 0,00% 100,00%
internacionales de
reconocimiento IS -SCly
SCOPUS
Porcentaje de participacion
con productos) en eventos b o ,92% ,30% ,22%
d 100% 100% 25,92% 45,30% 71,22%
nacionales e internacionales
ACCION 4: Posicionarla | Nomero | Dentro del 26 26 46,00 92,00 100,00%
Universidad de Pamplona participaciones p
en nuevos contextos y con productos | Fuera del 37 37 21,00 25,00 100,00% $220.075.262 | $167.254.738 0,61%
redes de investigacion, en eventos pais
creacion artistica y cultural > -
e innovacion Nymero |ncrt_ementa| de
alianzas nacionales e 9 9 3,00 4,00 77,78%
internacionales
Numero de eventos cientificos
patrocinados por la 20 20 10,00 9,00 95,00%
Vicerrectoria de
Investigaciones
Nivel de reconocimiento en el
contexto académico y de 50% 60% | 60,00% | 60,00% 100%

investigaciones, creacion
artistica y cultural e innovacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE %
/ INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO .
/ACCION 1 p CUMPLIMIENTO EJECUTADO
BASE
] NUmero de
| Seoceoresdespon |y v | e | oo | oo
de l0s grupos de investigacion $224.926.314 | $105.009.591 0,38%
investigacion S(r)anc;cf)ocliii avance del 70% 100% 70,00% 0,00% 0,00%
ACCION 6: Estimular la
produccién académica entre P Nueva
varios autores integrantes Valor del |'r]d|ce de 0 categorizacion 2,24 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
colaboracién L
de los grupos de Colciencias
investigacion

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA

UNIVERSIDAD

INICIATIVA/PROYECTO
/ACCION

INDICADORES

2013
LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Implementar un
sistema de seguimiento y
control que permita medir la
calidad y efectividad de los
proyectos de investigacion,
creacion artistica y cultural
e innovacion

Grado de avance en la
implementacion del
sistema de indicadores
del proceso de
investigaciones

70%

100%

AVANCE

1 2

70,0% 80,0%

AVANCE

% DE
CUMPLIMIENTO

33,33%

PPTO

EJECUTADO

%
EJECUTADO

$0

$0

0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

\ 2

 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA

UNIVERSIDAD
2013
INICIATIVA/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE %
/PF INDICADORES LINEA | 2014 ° PPTO EJECUTADO .
/ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUTADO
Porcentaje incremental de
proyectos de investigacion, creacion
) artistica y cultural e innovacién
ACCION 2: Alinear los alineados y ajustados a los 70% 100% 76,56% 85,94% 53,13%
proyectos a los programas y | requerimientos de los programas y
areas prioritarias de areas prioritarias de desarrollo $0 $0 0,00%
desarrollo regionales y regionales y nacionales.
nacionales NUmero incremental de articulos
son_netldqs para publicaciéon en 0 2u 4,00 11,00 62,50%
revistas indexadas u homologadas
por afio tipo A, By C
ACCION 3: Mejorar la gmg;‘;gg artiedlos | A 9 24 27,00 27,00 100,00%
calda e o PUbICACON®S | revistas menacas s | 0 | w0 | a0
homologadas nacionales e homologadas $0 $0 0,00%
! 9 nacionales e C 10 30 34,00 41,00 100,00%
internacionales en internacionales en
categorias A,By C categorias A, By C TOTAL 24 64 71,00 71,00 100,00%
A 1 1 3,00 0,00 100,00%
B 6 6 6,00 0,00 100,00%
ACCION 4: Mejorar el nivel y:mre‘;t‘i’eaﬂgﬁos c 6 6 5,00 0,00 83,33%
de categorizacién de los cate oriza?dos en $0 $0 0,00%
grupos de investigacion goriz D 23 23 3,00 0,00 13,04%
Colciencias
Institucional 22 22 40,00 0,00 100,00%
TOTAL 58 58 57,00 0,00 98,28%
NUmero de registros de software y/o 0 1 0.00 0.00 0.00%
ACCION 5: Mejorar, patentes ___ ’ ’ '
estimular y fortalecer la Numero de Esquemas de Circuito 0 1 0,00 0,00 0,00%
produccién académica del | Integrado $672.452 $0 0,00%
profesorado de planta y NUmero de Plantas piloto 0 0 0,00 0,00 0,00%
ocasionales 7 Py
Numero de Producto de apropiacion 3 2 0,00 0,00 0,00%

social del Conocimiento
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACI(.')N, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVAY CULTURAL E INNOVACION DE LA
UNIVERSIDAD
INICIATIVA/PROYECTO 2013 AVANCE | AVANCE % DE %
~ INDICADORES LINEA ’ PPTO EJECUTADO ?
/ACCION BASE b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
Numero de Consultorias cientificas o
y productos de innovacién social 1 2 1,00 0,00 50,00%
Numero de Capitulos de libro 1 1 0,00 0,00 0,00%
Numero de Libros de Investigacion
o de los registrados en el decreto 8 3 6,00 9,00 100,00%
1279
Numero de Productos de creacion o
ACCION 5: Mejorar, artistica 1 2 0,00 0,00 0,00%
estimular y fortalecer la Numero de organismos modificados
produccion académica del | genéticamente 0 1 0,00 0,00 0,00% $672.452 $0 0,00%
profesorado de plantay  "Namero de Productos
ocasionales empresariales (Spin-Off) de 0 1 0,00 0,00 0,00%
conocimiento
Numero de Tesis de
Productos de | Doctorado 0 1 2,00 2,00 100,00%
formacién de Porcentaje
Homanes | incremental de 13 13 22,00 1,00 100,00%
trabajos de grado ’ ! ek
de Maestria
Accion 6: Mejorar el nivel
de efectividad de los Porcentaje de aumento en el
convenios de investigacion, nimero de convenios efectivos 88,89% 40% 40,00% 140,00% 100,00% $0 $0 0,00%
creacion artistica y cultural
e innovacién
ACCION 7: Fomentar la Ntmero incremental de patentes 0 1 0,00 0,00 0,00%
produccioén investigativa en $0 $0 0.00%
patentes y productos Numero incremental de productos '
tecnologicos tecnolégicos 0 ! 0.00 0.00 0.00%
ACCION 8: Generar
acciones fomento y
promocién de la . -
investigacion, creacion Nmero de convocatorias de 6 6 3,00 0,00 50,00% $0 $0 0,00%
artistica y cultural e 9
innovacion al interior de las
facultades
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA

UNIVERSIDAD
INICIATIVA/PROYECTO 2012 AVANCE AVANCE % DE %
- INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 p CUMPLIMIENTO EJECUTADO
NUmero de propuestas
de investigacion de 23,00 30,00 228,00 256,00 100,00%
ACCION 9: Impulsar el semilleros
;ne?ﬁlrlaerr?se te :15:3'2: acion, | Nimero de integrantes $325.877.642 $ 276.204.861 1,00%
A P~ 9 ' | de semilleros que 25,00 30,00 637,00 140,00 100,00% T U ek
creacion artistica y cultural Al
. - participan en eventos
€ Innovacion NuU de productos de
umero de p 3,00 5,00 311,00 389,00 100,00%
semilleros
ACCION 10: Dar soporte
administrativo efectivo al
proceso y ejercicio de Namero de apoyos a la 21 21 21,00 21,00 100,00% $ 363.159.906 $ 339.083.650 1,23%

investigacion, creacion
artistica y cultural e
innovacion.

investigacion

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION

2013

INICIA‘I}X@Q?:S YECTO INDICADORES LINEA 2014
BASE

ACCION 1: Disefiar e

implementar un programa

de internacionalizacion del Namero incremental de

proceso de investigaciones )

de la Universidad: Busca profesorg Sy e_s,tudlaqtes

dar apoyo estratégico en con parumpaqo n activa

materia de investigacion, en redes cientificas y 7 7

creacion artistica y cultural e
innovacion que se evidencie
en mecanismos efectivos
que estimulen el
fortalecimiento de procesos
internacionales.

académicas a nivel
nacional e internacional
con productos
concretos.

AVANCE

1

204,00

AVANCE
b

56,00

% DE
CUMPLIMIENTO

100,00%

PPTO

EJECUTADO

%
EJECUTADO

$0

$0

0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO P AVANCE | AVANCE % DE %
/ACCION INDICADORES I;ZISEE\ 2014 1 2 CUMPLIMIENTO PPTO EIECUTADO EJECUTADO

NUmero de estudiantes
vinculados como monitores y 37 37 13,00 1,00 37,84%

ACCION 1: Disefiar e auxiliares de investigacion

implementar un programa
de internacionalizacion del Numero de apoyos a cursos
proceso de investigaciones | temporales de profesores

de la Universidad: Busca visitantes que fortalezcan las

. . ) L 26 26 13,00 15,00 100,00%

dar apoyo estratégico en lineas de investigacion,
materia de investigacion, creacion artistica y cultural e $0 $0 0,00%
creacién artistica y cultural e | innovacion
innovacién que se evidencie | Porcentaje en la dedicacion
en mecanismos efectivos con el nivel de formacion y
que estimulen el categoria del profesor
fortalecimiento de procesos | investigador con la actividad 4,75% 4,75% 23,96% 28,57% 100,00%
internacionales. investigativa y la creacion

artistica de caracter

internacional.

Numero incremental de

proyectos de investigacion,

creacion artistica y cultural e 5 2 0,00 0,00 0,00%

innovacion realizados mediante
convenios Colombo-
Venezolano

Porcentaje de mejoramiento en
la presentacion y ejecucién de
proyectos de investigacion, la
ACCION 2: Estimular la creacion y de innovacion 0% 10% 0,00% 0,00% 0,00%
presentacion y ejecucién de | dirigidos a fortalecerse en el
proyectos de investigacion, | contexto Colombo —

la creacion e innovacion Venezolana. $40.000.000 | $35877.199 0,13%
dirigidos a fortalecer la NUmero incremental de
internacionalizacion proyectos de investigacion,

creacion artistica y cultural e 7 3 3,00 1,00 100,00%

innovacion realizados mediante
convenios internacionales
Porcentaje de mejoramiento en
la presentacion y ejecucion de
proyectos de investigacion, la
creacion y de innovacion
dirigidos a fortalecer la
internacionalizacién.

0% 10% 30,00% 50,00% 100,00%
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E INNOVACION.

2013 %
INICIATIVA/PROYECTO P AVANCE AVANCE % DE
/ACéION INDICADORES LINEA 2014 1 2 CUMPEIMIENTO PPTO EJECUTADO | EJECUTAD
BASE (0]
Numero de actividades de
formacién realizadas 21 5 6,00 7,00 100,00%
Porcentaje de rotacion de los
investigadores de la 0% 3% 27,30% 10,00% 100,00%
Universidad
Numero de horas por
investigador invertidas en 2,5 2 2,00 2,00 100,00%
actividades formativas
NUmero de personas que
participan de los programas 1.119 100 526,00 0,00 100,00%
formativos
) Aumento en el Sénior 1,00 0,00 100,00%
ACCION 1: Generar mayor | pivel de .
desarrollo en las categorizacion Asociado 12,00 0,00 100,00%
competencias de de )
investigacion, creacion investigadores | Junior Nueva Nueva 53,00 0,00 100,00% $0 $0 0.00%
artistica y cultural e Estudiante categorizac | categorizac '
innovacién en los Aumento en el de doctorado i6n ion 14,00 0,00 100,00%
investigadores de la Q;Sgi?izacién g Colciencias | Colciencias
Universidad. studiante
de de maestria 23,00 0,00 100,00%
investigadores  [j5ven
. 0,
en formacion investigador 2,00 0,00 100,00%
Nueva
Con categorizac
Doctorado Nd ion 19,00 1,00 100,00%
Colciencias
Integrante Con Maestria Nd 0 114,00 55,00 100,00%
Vinculado c
on o
Pregrado Nd 0 18,00 23,00 100,00%
Integrante o
Vinculado Nd 0 0,00 0,00 100,00%
ACCION 2. Fomentar la . )
capacidad investigativa y de Numgro incremental de
estudiantes de posgrado 18 18 23,00 19,00 100,00% $ 69.000.000 $ 45.086.995 0,16%

innovacion de los
estudiantes de posgrado

apoyados
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E INNOVACION.

2013
INICIATIVA/PROYECTO . AVANCE | AVANCE % DE %
/ 2 INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUTADO
NUmero incremental de
. estudiantes de posgrado o
ACCI%NdZ._nFomtgnt?r la d apoyados con movilidades Nd 10 4,00 2,00 60,00%
e o o Jva Y €€ | nacionales e internacionales $69.000.000 | $45.086.995 0,16%
estudiantes de posgrado NUmero de jévenes o
investigadores apoyados 6 4 2,00 0,00 50,00%
ACCION 3: Disefiar e Porcentaje de avance en el
implementar el sistema de | disefio e implementacion del
ingresos extraordinarios e sistema de ingresos 25% 100% 25,00% 25,00% 0,00% $ 240.000 $0 0,00%
incentivos para la extraordinarios e incentivos a
investigacion. investigacion
ACCION 4: Revisar y Numero de proyectos
perfeccionar los aprobados mediante evaluacién
procedimientos de de pares académicos/Numero 80% 85% 50,00% 52,94% 100,00% $50.000.000 | $28.862.250 0,10%
evaluacion de los proyectos | de proyectos evaluados por
de investigacion pares académicos
Numero de doctores y
magisteres de planta 42% 41% 71,73% 71,73% 100,00%
investigando / Namero total de
) ) doctores y magisteres de planta
ACCION 5. Vincular
personal docente con Numero Doctores 59 59 65,00 65,00 100,00% $0 $0 0.00%
capacidad investigativa al Incremental de hadd
sistema de investigacion docentes Magisteres 47 47 72,00 72,00 100,00%
vinculados con
capacidad
investigativa. Total 106 106 137,00 137,00 100,00%
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LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

25

s

S UNIVERSIDAD
) DE PAMPLONA

PROYECTO 2.2.1.DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION EN LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA, CREATIVA Y ARTIiSTICA E INNOVACION

2013 o o
L RR OGO INDICADORES LINEA 2014 AVANCE | AVANCE % DE PPTO EJECUTADO %
/ACCION BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 1: Definir areas . . o
prioritarias de desarrollo ?'e‘é,?;iﬁeie areas prioritarias 8 8 8,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
regionales )
ACCION 2: Definir areas NUmero de &reas prioritarias
prioritarias de desarrollo nacionales 8 8 9,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
nacionales )
ACCION 3: Realizar un
estudio de necesidades de
investigacion que permita ’ :
definir las prioridades y ESthgo dde r&ecgs'da‘?'es Y 60% 100% 60,00% | 60,00% 0,00% $0 $0 0,00%
lineamientos de prioridades de investigacion
investigacién para los
préoximos ocho afios
ACCION 4: Definir NUmero de Proyectos
proyectos y productos en P oY/ Y a4 12 20,00 2,00 100,00% $0 $0 0,00%
. . roductos en areas regionales.
areas regionales
ACCION &: Definir Numero de proyectos en Areas
proyectos y productos en nacionales 44 10 29,00 4,00 100,00% $49.317.919 | $48.917.919 0,18%
areas nacionales ’
ACCION 6: Definir
proyectos y productos en Numero de proyectos en que
gue participan participan investigadores 6 6 12,00 1,00 100,00% $0 $0 0,00%
investigadores internacionales.
internacionales
P . NUmero incremental de redes
rAeggs'%':I 70'0 Esg'r‘;'ﬁ’tg” del conocimiento en las que se 10 10 2,00 2,00 40,00% $10.682.081 | $10.383.358 0,04%
participa.
ACCION 8: Identificar y .
estimular proyectos de Namero de proyectos que
investigacién que soportan soporf{an los programas 4 6 7,00 0,00 100,00% $ 45.000.000 $19.614.644 0,07%
g acreditados
programas acreditados
ACCION 9: Identificar y NUmero de proyectos de
estimular proyectos de investigacion que soportan los
investigacion que soportan | programas acreditados 0 0 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
programas acreditados internacionalmente o con doble
internacionalmente titulacion.
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LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO 2.2.2.DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CON MENTALIDAD INNOVADORA, ENFOCADA HACIA EL APRENDIZAJE CONTINUO, QUE
SUSTENTE LA COMPETITIVIDAD
INICIATIVA/PROYECTO 2013 AVANCE | AVANCE % DE %
z (]
, INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUTADO
P ) Numero de actividades de
ACCION 1: Realizar un socializacién de la politica 9 9 0,00 0,00 0,00%
programa de gestion del )
c realizadas
cambio que lleve al
cumplimiento de la Mision,
Vision, Principios, Valores y | Nivel incremental de $4.000.000 $0 0.00%
Objetivos Estratégicos de la | conocimiento de la politica de 50% 75% 55,0% 60,0% 40,00%
vicerrectoria en coherencia | investigaciones
con el PDI 2012-2020
ACCION 2: Realizar . -
capacitaciones en procesos 21#?r%rgegsscggaﬁ:icslgg;2%?1
de investigacion, creacion P e ’ 8 8 6,00 6,00 100% $ 8.000.000 $4.481.415 0,02%
o creacion artistica y cultural e

artistica y cultural e innovacion
innovacion. ’
ACCION 3: Generar planes
de mejoramiento con el Numero de planes de
objeto de alcanzar las mejoramiento continuo de
metas en los procesos de metas y procesos de la 2,00 2,00 2,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
investigacion, creacion investigacion, creacion artistica
artistica y cultural e y cultural e innovacion.
innovacion

NuUmero de revistas indexadas 4 5 4,00 5,00 100%
ACCION 4: Fortalecer el ~ —
proceso editorial de Nimero de publicaciones de $60.000.000 | $50.785.529 0,18%
produccion intelectual revistas, libros, libros de texto, 2 15 6.00 13.00 100%

folletos y otro tipo de ! !

produccién intelectual.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

32



=) UNIVERSIDAD
\\#))) DE PAMPLONA

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.3. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA SISTEMATICA MEDIANTE
PROCESOS DE GESTION TECNOLOGICA.

2013
INICIATIVA/PROYECTO P AVANCE | AVANCE % DE %
/ 2 INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO ;
/ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 1: Especificar los Porcentaie de avance en la
requerimientos para consolidzicién
desarrollar e implementar s ecificacién{ie los
un sistema tecnolégico Pd los d wondel 45% 70% 45,00% 50,00% 20,00% $0 $0 0,00%
integrado de gestion de .mfo ulos ae gestlon ; a
h > - . informacioén de acuerdo
informacion _yadm_lmsyratlva con requerimientos.
del proceso investigativo.
gcctis ildc;gezs: t(é,g:sl?ricas Namero de actividades
- 9 tecnoldgicas que permiten
que permiten el | fortalecimi de |
fortalecimiento de la el fortal em_rlnlento ela 1 7 o %
investigacion, creacion |nV[es_t|gamoﬂ, creacion 8 8 ,00 5,00 5,00% $0 $0 0,00%
e artistica y cultural e
artistica y cultural e innovacién (ej. Sello
innovacion (ej. Sello L €l-
o \ editorial, ferias etc.)

editorial, ferias etc.)
ACCION 3: Hacer uso de Grado de utilizacion de los
los medios de comunicacién | medios de comunicacion o o o o o o
para difundir la actividad para difundir la actividad 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00% $0 $0 0.00%
investigativa investigativa.

Porcentaje de registros

] para investigacion o o o o o

ACCION 4: Contar con un | incluidos en la biblioteca 35% 45% 35,00% 35,00% 7,78%
sistema de gestion de la digital
informacién que de soporte | NUmero incremental de $ 234.100.000 $173.367.738 0,63%
al proceso de investigacion | bases de datos para
y adquirir base de datos investigacion de acuerdo 2 3 3,00 0,00 100,00%

con nimero de bases

actuales
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LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

) UNIVERSIDAD
//) DE PAMPLONA

MACROPROYECTO 2.3: GESTION DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO DE LA VIGILANCIA

TECNOLOGICA

2013
INICIATIVA/PROYECTO P AVANCE | AVANCE % DE %
/ INDICADORES LINEA 2014 ’ PPTO EJECUTADO :
/ACCION BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
. " Aumento del porcentaje

g%g’rg:: lu'er?:'n[;F; del Fondo Central de
aumentarqel F,c))ndo Central Investigacién destinado a 25,0% 5,01% 0,00% 0,0% 0,00% $0 $0 0,00%
de Investigacion apoyar el trabajo de

investigacion
ACCION 2: Establecer Porcentaje incremental en
mecanismos para la el mejoramiento de la 30% 30% 10,00% 15,00% 50,00% $ 8.000.000 $0 0,00%
vigilancia tecnolégica Vigilancia tecnolégica.

Porcentaje de financiacion

ICO‘?S”';focyuef&Z ?gemos a 30% 30% 46,63% 27,00% 100,00%

investigacion
ACCION 3: Aumentar el )
nivel de recursos Porcentaje de aumento en
financieros para el presupuesto de
investigaciéFr: a partir de la investigaciones a partir de 0% 0,5% 0,00% 0,00% 0,00% $ 6.000.000 $0 0.00%
consecucion de recursos generacién de patentes e . . ’
externos tales como investigacion aplicada
convenios, proyectos, etc.

Porcentaje de ejecucion

del presupuesto de 36,50% 80% 81,91% 73,89% 92,37%

investigaciones

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

34



% UNIVERSIDAD
))) DE PAMPLONA

Linea Estratégica 3 : Sustentabilidad, Crecimiento e Infraestructura

Tiene como finalidad, proporcionar a la Universidad las mejores herramientas tecnoldgicas, fisicas y de gestion, para
garantizar y desarrollar, la infraestructura, el andlisis y la gestibn, como apoyo a los procesos académicos y
administrativos, de acuerdo a su crecimiento y nivel de ingresos con el fin de asegurar su viabilidad futura.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

35



META PLAN

5,00%

PRESUPUESTO

$17.627.281.117

s

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 3

% UNIVERSIDAD
) DE PAMPLONA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

AVANCE

3,31%

EJECUTADO

$ 8.868.538.706

66,21%

BRECHA
-1,69%
BRECHA

($ 8.758.742.411)

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS
LINEAS

66,21%

PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

50,31%

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTO

MACROPROYECTO 3.1.
ADMINISTRACION, GESTION Y
DIVERSIFICACION DE FUENTES DE
RECURSO

MACROPROYECTO 3.2.
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE
BIENESTAR

39,58%

72,87%

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACI()N, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
PROYECTO 3.1.1: ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
INICIATIVAS/PROYECTOS 2013 LINEA % DE %
/ / INDICADORES 2014 AVANCE 1 AVANCE 2 ° PPTO EJECUTADO ;
ACCIONES BASE CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 1: Realizar estudio de
costos de la sede principal y las | Nimero de estudios o o
extensiones, acompafiado de realizados 2013 3 3 0,00 0.00 0.00% $25.000.000 $24.884.800 0,09%
sus planes de inversion.
ACCION 2: Realizar estudio de
costos de los cread's Namero de estudios 13 13 0,00 0,00 0,00% $25.000.000 | $24.884.800 0,09%
acompafiado de sus planes de | realizados 2013
inversion.
ACCION 3: Realizar inventario | Porcentaje incremental o o o o o o
institucional de invetario consolidado 10% 40% 10,00% 15,00% 16,67% $9.239.998 $9.239.998 0,03%
ACCION 4: Generar alianzas
estratégicas con Universidades
e Instituciones, fisicos,
tecnoldgicos y financieros
mejorando la eficiencia de los Nimero de alianzas
recursos con el fin de apoyar | o aagicas 0 1 8,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
proyectos que permitan aportar | o
al desarrollo local, regional y
nacional, mejorando la
vinculacién de la Institucién con
el sector productivo, industrial y
sacial.
ACCION 5: Fortalecer los lazos .
. Aumento de ingresos
con los sectores productivo, por donaciones
académico, gubernamentaly | (4o ncieros. bienes $8.000.000 $50.000.000 $0,00 $0,00 0,00% $0 $0 0,00%
social para incrementar la muebles e inmuebles. o
generacion de donaciones or especie, etc.) !
hacia la Universidad P P B
ACCION 6: Generar o Namero incremental de
mantener ingresos por Asistencias Técnicas y 40 36 20,00 24,00 100,00%
Asistencia Técnica y Servicios | gervicios
a Terceros:
En coherencia con sus
procesos misionales, se o
buscara ofrecer e incrementar | aAumento de ingresos $40.760.002 $0 0.00%
SEIVICIOS que generen recursos | por Asistencia Técnicay | $16.978.338.144 | $6.000.000.000 | $10.527.660.505 | $ 8.102.482.307 100,00%
propios o cualquier otro ingreso | sevicios a terceros
por contrapartidas en equipos,
materiales, muebles, inmuebles
0 insumos para la Universidad.
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO

PROYECTO 3.1.1: ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO

2013 LINEA AVANCE AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES | INDICADORES 2014 PPTO EJECUTADO
/ / BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUTADO
i Ndmero de

ACCION 7 : Desarrollar Perfiles de Perfiles de 16 10 500 17.00 100,00% $0 $0 0,00%
proyectos Proyectos

desarrollados
ACCION 8: Aumentar la base
presupuestal: Efectuar Gestiones Porcentaje de
permanentes para el incremento d_!? las aumento de la 6.06% 4.0% 0,00% 0,00% 0,00% $0 $0 0,00%
transferencias por parte de la Nacién y el base
Departamento que permitan el presupuestal.
funcionamiento 6ptimo de la institucion.

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE

BIENESTAR

PROYECTO 3.2.1: ORGANIZACION Y PUESTA EN OPERACION DEL AREA DE PLANEACION FiSICA DE LA UNIVERSIDAD

2013 LINEA AVANCE AVANCE % DE %
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES | INDICADORES 2014 PPTO EJECUTADO
/ / BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUTADO
Grado de avance
con la
implementacion
, A 0, 0, 0, 0, 0,
ACCION 1: Contar con un area de g?;:éiiigr? 0% 60% 25,00% 30,00% 50,00%
planeacién fisica que permita liderar los Fisica. de la $1 $0 0.00%
procesos de planeacion, gestién y Univer’sidad e
mantenimiento de la infraestructura fisica. -
Grado de Avance
del Sistema de 0% 40% 25,00% 30,00% 75,00%
Informacion de la
Planta Fisica
ACCION 2: Efectuar el diagnostico de z\?arf]izt?; de
Planta Fisica de la Universidad de di P 0% 60% 0,00% 0,00% 0,00% $0 $0 0,00%
P | iagnostico de
amplona Pl -
anta fisica
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR
PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO
INICIATIVAS/PROYECTOS 2013 LINEA % DE %
/ / INDICADORES 2014 AVANCE 1 AVANCE 2 g PPTO EJECUTADO ;
ACCIONES BASE CUMPLIMIENTO EJECUTADO
ACCION 1: Planificar el
crecimiento, operacion y Porcentaje de avance de
conservacion de su planta s 0% 60% 30,00% 40,00% 66,67% $0 $0 0,00%
. . . planificacion
fisica, en bisqueda de mejorar
la calidad y servicios.
. Millones de pesos
ACCION 2: Realizar invertidos enadquisiciones,
adquisiciones, construcciones, | construcciones, disefios,
disefios, estudios, estudios, ampliaciones,
ampliaciones, mejoramientos y | mejoramientos y $3.184.382.711 | $10.000.000.000 | $ 7.756.127.062,83 | $ 447.858.748,00 82,04% $12.522.080.660 | $8.203.985.811 29,70%
adecuaciones de acuerdo con adecuaciones de acuerdo
la planeacion del crecimiento, con la planeacion del
operacion y construccion de la | crecimiento, operacion y
planta fisica. construccion de la planta
fisica.
) _ Acto a_c!mlnlstratlvo de 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00%
ACCION 3: Disefiar e adopcion del PIGA
implementar el Plan Integral de | porcentaje de $15.000.000 $5.602.900 0,02%
Gestion Ambiental (PIGA) implementacién del PIGA 20,0% 60,0% 20,00% 50,00% 75,00%
de cada vigencia
i Numero de proyectos
ACCION 4: Realizar proyectos | formulados 2 1 0,00 0.00 0,00%
especiales que permitan la -
eficiencia o ahorro de energias | Porcentaje de avance en $0 $0 0.00%
de la institucién ejecucién de proyectos o 50% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
fases de proyectos
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.3. DOTACION PARA MANTENER Y MEJORAR LOS PROCESOS MISIONALES Y APOYO.

profesorado

invertidos

INICIATIVAS/PROYECTOS/ . % DE % DE
INDICADORES 2013 LINEA BASE 2014 A\V/.Y\ [ of 3 § AVANCE 2 PPTO EJECUTADO -

ACCIONES CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION 1: Modernizar y Millones de pesos

mantener los laboratorios de invertidos p $1.442.735.463,00 $1.080.690.003,00 | $85.602.382,00 $0,00 7,92% $2.729.996.059 $ 85.602.382 0,31%

docencia e investigacion.

ACCION 2: Dotar y mantener

los muebles, enseres, Millones de pesos $850.593.974,00 $300.000.000,00 | $49.267.822,00 | $342.507.811,04 100,00% $1.852.768.538 | $477.378.015 1,73%

magquinaria, vehiculos y invertidos

equipos varios.

ACCION 3: Mejorar areas y Millones de pesos

condiciones de trabajo del p $19.999.976,00 $100.000.000,00 $0,00 $0,00 0,00% $0 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.4. DOTACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIBLIOTECA

INICIATIVAS/PROYECTOS/
ACCIONES

INDICADORES

2013 LiNEA BASE

2014

ACCION 1: Realizar la dotacion
Bibliografia basica institucional

Numero de volimenes
por estudiantes

4,8

AVANCE 1

AVANCE 2

3,67

% DE
CUMPLIMIENTO

100,00%

PPTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

$212.212.858

$0

0,00%

ACCION 2: Buscar que la
Universidad genere espacios
de acceso a informacion
especializada para estudiantes
y académicos de la universidad
con lo cual podran disponer de
las publicaciones de los ultimos
avances en las diversas
disciplinas impartidas en la
Institucién.

NUmero incremental
bases de datos

100,00%

$195.223.000

$36.960.000

0,13%

ACCION 3: Fortalecer los
servicios propios de la
Biblioteca que permita mayor
acceso a los usuarios.

Numero de servicios
fortalecidos

66,67%

$0

0,00%
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Linea Estratégica 4 : Cultura de compromiso con la excelencia academica y la responsabilidad social

Busca fortalecer el desarrollo de una cultura de la calidad y excelencia a través del afianzamiento de mecanismos
existentes dentro del Sistema Integrado de Gestion, el desarrollo de procesos periédicos de calificacion académica, los
procesos de Autoevaluacion y de Acreditacién de los programas académicos, la consolidacion de los procesos vy el
cumplimiento de requisitos para la obtencién de la acreditacion institucional.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

41



» UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

./'

\ 2.5

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 4

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

57,47%
PORCENTAJE CUMPLIMIENTO
META PLAN AVANCE BRECHA DE LAS LINEAS
15,00% 8,62% -6,38% 57,47%
PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO EJECUTADO BRECHA PRESUPUESTO
$2.265.319.122 $ 1.355.463.736 ($ 909.855.386) 59,84%
% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTO % Cumplimiento acciones
MACROPROYECTO 4.1 CONSOLIDAR, ARTICULAR Y m0%-30% m31%-60% ®61%-99% ®mCumplidas
MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA 56,05%
CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE...
T A e oon 835%
EVALUACION, CAPACITAGION Y PERFECCIONAMIENTO 29,63%
MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE
LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO 21,23%
ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.
MACROPROYECTO 4.5: CULTURA DE LA CALIDAD Y 58,32%

RENDICION DE CUENTAS

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y
BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos) .

70,08%

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

42



LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE
ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

\\2))) DE PAMPLONA

 UNIVERSIDAD

ACADEMICOS

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, P AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO y 2
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Actualizar y
mejorar el sistema de Grado de
aseguramiento de la calidad actualizacién y mejora
académica, promoviendo su del sistema de 60% 100% 80,00% 95,00% 87,50% $1 $0 0,00%
organizacioén y funcionamiento | aseguramiento de la
en las diversas instancias calidad
universitarias.
ACCION 2: Consolidar el Porcentaie de avance
sistema de autoevaluacién de aplicaciéil y mejora !
los programas de pregrado y : o o o o o 5
posgrado fortaleciendo su gﬁltosg/t;?:c?éen de los 60% 100% 75,00% 86,00% 65,00% $0 $0 0,00%
relacion con el CNA 'y rogramas
agencias internacionales prog
Acto administrativo en

ACCION 3: Definir a la oficina | & S4@! S€ aprecia la
de Autoevaluacion y Incorporacion de fa

o oficina de
Acreditacion dentro de la autoevaluacion 0 1 0,40 0,40 80,00% $0 $0 0,00%
estructura organica de la acreditacion en ?la
Universidad. estructura organica de

la universidad

ACCION 4: Perfeccionar e Gradode
: ) perfeccionamiento e
implementar un conjunto de implementacion del
indicadores de desempefio y )
calidad académica, en icn"dr;lc‘;'ggrgg e 60% 100% | 80,00% | 95,00% 87,50% $0 $0 0,00%
estrecha colaboracién con las meiore los ?ocesos
actividades de Analisis de Jasegurafmiento de
Institucional. la calidad
ACCION 5: Realizar el control Grado de avance en el
y seguimiento permanente al L
logro de los objetivos ggr‘lgg'oyb.se‘ig/‘g;“'emo 70% 100% | 55,32% 90,00% 100,00% $0 $0 0,00%
institucionales con miras a su instituciorlmles
acreditacion de Alta Calidad.
ACCION 6: Adelantar los Elal’i;;;r?arzgse registros
procesos con los programas resentados 14 20 3,00 12,00 75,00% $100.000.000 $7.166.584 0,03%
de Registros Calificados Een ovados Y
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE
ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

\\2))) DE PAMPLONA

 UNIVERSIDAD

ACADEMICOS

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS

2013 )
INICIATIVAS/FiROYECTO/ INDICADORES LINEA 2014 AVANCE AVANCE % DE PPTO EJECUTADO % DE 5
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 7: Adelantar los
procesos con los programas NUmero de registros
_de Registros Calificados para | calificados 3 5 3,00 0,00 60,00% $0 $0 0,00%
incrementar el nimero de presentados y
programas con acreditacion acreditados.
nacional de Alta Calidad
ACCION 8: Presentar a Numero de programas
procesos de acreditacion que adelantan el
internacional un conjunto de proceso de 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
programas con acreditacion certificacion
de alta calidad internacional
ACCION 9: Verificar los % dfe av'_a,ncg df la
planes de seguimiento y VF;lecsaglgn e los
mejoramiento resultado del pme'oramiento de los 30% 100% 63,00% 71,43% 59,18% $0 $0 0,00%
registro calificado y de la {
acreditacion programas
académicos.
Porcentaje de
Fortalecimiento de la
cultura institucional
mediante el 50% 70% | 60,00% | 70,00% 100,00%
aprendizaje para el
aseguramiento de la
calidad y la innovacién
en la universidad
ACCION 10: Fortalecer la Grado de
cultura institucional mediante | Sistematizacion y
el aprendi_zaje para el i socializaci()n de I_as $ 16.000.000 $0 0,00%
aseguramiento de la calidad y | lecciones aprendidas
buenas practicas y la y las buenas practicas
innovacion en la universidad. de aseguramiento de
lacalidadenla 50% 70% | 60,00% 70,00% 100,00%
Universidad, a través
del andlisis,
construccion
metodoldgica y
difusion de la
experiencia
acumulada.
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE
ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.
PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS
ACADEMICOS
INICIATIVAS/PROYECTO/ 2013 AVANCE AVANCE % DE % DE
. DICADORE LiNE 201 ’ EJE D S
ACCION INDICADORES BIZSEA 014 1 2 CUMPLIMIENTO PPTO JECUTADO EJECUCION
Act_o formal por la
quaeceiesdn |0 | u | 1w | a0 | w00
1000: 2009
NUmero decreciente
d formidad
ACCION 11: Mantener la eﬁ .’;",jgr“m‘;r"@}é;;_ 2 1 1,00 0,00 100,00%
certificacion NTCGP 1000: 2009
1000:2009 - MECl a la -
Universidad, promoviendo los y:lnrfc:ggg R/?E?:T?la 6 6 1,00 3,00 50,00% 85000000 84419600 0.02%
mecanismos de evaluacion de - L ! ! F0
. Funcién Publica
calidad de los procesos
Grado de
implementacion del 59% 100% 75,00% 85,00% 99,50%
modelo MECI
Plan de Mejoramiento
Institucional aprobado 100% 100% 30,00% 100,00% 100,00%
y ejecutado
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION DE PROGRAMAS.

PROYECTO 4.1.2. FORTALECER EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, LA EVALUACION DOCENTE, LA
EVALUACION EN EL AULA Y TOMAR ACCIONES QUE CONDUZCAN AL MEJORAMIENTO CONTINUO

para renovacion de registro
calificado

programas para
renovacion de registro
calificado

2013 o o
INICIATIVAS/P’ROYECTO/ INDICADORES LINEA 2014 AVANCE AVANCE % DE PPTO EJECUTADO % DE 5
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Revisar y verificar
el proceso e informacién de la | Porcentaje de
Evaluacién y Autoevaluacion verificacion de los
Docente, la evaluacion en el procesos de la 50% 100% 60,00% 60,00% 20,00% $1 $0 0,00%
aula y tomar acciones que evaluacion docente, la
conduzcan al mejoramiento evaluacion en el aula.
continuo.
ACCION 2: Revisar y Porcentaje de avance
fortalecer los procesos de en el proceso de
autoevaluacion de programas | autoevaluacion de 60% 100% 80,00% 88,00% 58,00% $0 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA N°4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.2. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1. DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

EL PROCESO DE AAl

del proceso

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO ¥ -
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: DISENAR EL Porcentaje de avance
PROCESO DE AAl en el Disefio del 50% | 100% | 75,00% | 100,00% 75,00% $1 $0 0,00%
Actividad Disefio, Propuesta,
L Modelo

Modelo y sustentacién
ACCION 2 : DESARROLLAR | Porcentaje de avance
EL PROCESO DE AAI del proceso 40% 100% 70,00% 90,00% 70,00% $0 $0 0,00%

P . Porcentaje de avance
ACCION 3: IMPLEMENTAR | o i olementacién 0% 100% | 0,00% 0,00% 0,00% $0 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACIéN, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO Ny 2
ACCION BASE 1 p CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Disefiar y Aprobar | Acuerdo de
el M_anual Especifico dt_a Aprobacion del CSU 1 1 0,00 0,00 0,00% $1 $0 0,00%
funciones y competencias sobre el Manual de
laborales. Funciones
% de avance en la
elaboracién o
actualizacién del Plan 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
ACCION 2: Elaborar, Aprobar | de Formacidn.
y ejecutar el Plan de Acto Administrativo de $0 $0 0,00%
Formacion de cada vigencia. Aprobacion del Plan 0 1,00 0,00 0,00 0,00%
de Formacion.
Numero de Personas o
Formadas 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00%
% de avance en la
elaboracién o
actualizacion del Plan 0% 100% 85,00% 85,00% 85,00%
ACCION 3: Elaborar, de Capacitacion
Aprobar y ejecutar el Plan de | Acto Administrativo de $ 20.000.000 $ 3.040.000 0,01%
Capacitacion de cada vigencia | Aprobacion del Plan 0 1,00 0,00 0,00 0,00%
de Capacitacion
Namero de Personas 000 | 50,00 | 140,00 0,00 100%
Capacitadas
% de avance en la
elaboracién o
actualizacién del Plan 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
. . de Vacantes
ﬁ%ﬁlﬁgr“éﬁlﬁ’n"éf\’/ﬁgﬁ?ﬁé Acto Administrativo de $0 $0 0,00%
d . . Aprobacion del Plan 0 1,00 0,00 0,00 0,00% ’
e cada vigencia. d
e Vacantes
Porcentaje de
Ejecucion del Plan de 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
Vacantes
% de avance en la
. . elaboracién o
acuerdos de gestion de cada acuerdos de gegtlon $0 $0 0,00%
vigencia. Acto Adr‘n’lnlstratlvo de
Aprobacion de los 0 1,00 0,00 0,00 0,00%
acuerdos de gestion
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

2013

PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

INICIATIVAS/PROYECTO/ . AVANCE AVANCE % DE % DE
< INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO <
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
Porcentaje de
P i Ejecucion de los 0% 100% 17,14% 17,14% 34,28%
ﬁ;?r%:)g:\l Sj.eELIJ?:rO ;aaer\}aluar los lz;cuerd?g de gestiﬁn $0 $0 0.00%
acuerdos de gestion de cada ) Oﬁen. ae Iprome 10 i
vigencia. g‘fa'h:‘;c'?;‘rf de 0% 90% | 17,14% 17,14% 38,09%
acuerdos de gestion
ACCION 6: Diagnésticar
anual o bianualmente la | Grado de satisfaccion
cultura y clima organizacional | de los resultados del
y dinamizar el trabajo en | Estudio sobre clima S S 0,00 0,00 0,00% $ 10.000.000 $0 0,00%
equipo como alternativa de | organizacional y
mejoramiento en la calidad de | cultura organizacional.
los procesos institucionales.
LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACIéN, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE
INICIATIVAS/PROYECTO/ 20L AVANCE | AVANCE % DE % DE
INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO Ny
ACCION 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
% de avance en la
zgggfz‘gggr? del Plan 100% | 100% | 100,00% 0,00% 100,00%
AC.C ION 1: Elaborar, Aprobar Zit';(i’-::jnr:?riw?s:.rativo de
)';ejecut_a,r el Plan de ) ) Aprobacion del Plan 0,00 1,00 1,00 0,00 100,00% $170.000.001 $ 30.983.000 0,11%
ormacién de cada vigencia. de Eormacion.
Porcentaje de
ejecucion del Plan de 0% 100% 38,46% 7,69% 46,15%

Formacion
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

INICIATIVAS/PROYECTO/
ACCION

INDICADORES

2013
LINEA
BASE

2014 AVANCE

1

ACCION 2: Elaborar, Aprobar
y ejecutar el Plan de
Capacitacion de cada vigencia

% de avance en la
elaboracién o
actualizacion del Plan
de Capacitacién

0% 100% | 100,00%

AVANCE
2

0,00%

% DE
CUMPLIMIENTO

100,00%

PPTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

Acto Administrativo de
Aprobacion del Plan
de Capacitacién

0,00 1,00 1,00

0,00

100,00%

Porcentaje de
ejecucion del Plan de
Capacitacion

0% 100% 22,22%

0,00%

22,22%

$170.000.000

$134.217.965

0,49%

ACCION 3: Elaborar, Aprobar
y ejecutar el Plan de Vacantes
de cada vigencia.

% de avance en la
elaboracién o
actualizacién del Plan
de Vacantes

0% 100% 0,00%

20,00%

20,00%

Acto Administrativo de
Aprobacion del Plan
de Vacantes

0,00 1,00 0,00

0,00

0,00%

Porcentaje de
Ejecucion del Plan de
Vacantes

0% 100% 0,00%

0,00%

0,00%

$0

$0

0,00%

ACCION 4: Elaborar,
Aprobar, ejecutar y evaluar los
acuerdos de gestion de cada
vigencia.

% de avance en la
elaboracion o
actualizacién del Plan
de Gestion

0% 100% 0,00%

0,00%

0,00%

Acto Administrativo de
Aprobacion del Plan
de Gestién

0,00 1,00 0,00

0,00

0,00%

Porcentaje de
Ejecucion del Plan de
Gestion

0% 100% 0,00%

0,00%

0,00%

Porcentaje promedio
institucional
evaluacion de
acuerdos de gestion

0% 90% 0,00%

0,00%

0,00%

$0

$0

0,00%

ACCION 5:  Diagnosticar
anual o bianualmente la
cultura y clima organizacional
y dinamizar el trabajo en
equipo como alternativa de
mejoramiento en la calidad de
los procesos institucionales.

Grado de satisfaccion
de los resultados del
Estudio sobre clima
organizacional y
cultura organizacional.

0,00%

$10.000.000

$0

0,00%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

2013
INICIATIVAS/PROYECTO/ . AVANCE | AVANCE % DE % DE
ACCION INDICADORES ';ZE: 2014 1 2 CUMPLIMIENTO PPTO EIECUTADO EJECUCION

Grado' dg aplicaciéon y
ACCION 6: Aplicaciéon y ggrgzlllrgéin{ggg L Art.
ejecuci(?n de los estimulos a la relacionado con el 0,00% | 100,00% 50,00% 70,00% 70,00% $ 40.000.000 $0 0,00%
docencia excelencia en la

docencia

Ndmero de_
ACCION 7: Realizar gggﬁg;g;c;nas 0 1 0,40 0,60 60,00%
convocatorias para nombrar NGmero incremental $30.000.000 $0 0,00%
profesores de carrera de profesores de 0 242 0,00 0,00 0,00%

carrera nombrados
ACCION 8: Actualizar la Aclt)o adrr:inilgtratiyo d
reglamentacion sobre g)dirsetr?guté?éﬁamon € 0,75 1 0,75 0,00 75,00% $0 $0 0,00%
distribucién académica académica
LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.
PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS HUMANOS.
INICIATIVAS/PROYECTO/ s AVANCE AVANCE % DE % DE

INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO Ny
ACCION BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Elaborar o Niimero de estudios
actualizar el estudio técnico o o
para la reforma zggglriezlggts)so 0 1 0,40 0,70 70,00% $ 10.000.001 $0 0,00%
organi;acional.
Comcepto téonico favorable | NMero de soliciudes
P de conceptos 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%

frente a la reforma
organizacional.

favorables

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.

PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS HUMANOS.

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO ? 2
ACCION 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 3: Solicitud de liamero de solictudes
concepto de viabilidad viabilidadp 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
presupuestal.
presupuestal

< . e . Numero Justificacion
ACCION 4: Justificacion tectica de reformas de 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
técnica de reformas salariales. .

salarios

ACCION 5: Estudiar la
jubilacién de las personas en
la Universidad de Pamplona Grado de avance del
que oriente el proceso de estudio que apoye el 80% 90% 85,00% 0,00% 50,00% $0 $0 0,00%
relevo generacional, de relevo generacional.
conformidad con las leyes
respectivas.
ACCION 6: Realizar un Grado de avance al
Elsjtrzglr(])ozctuarlal de recursos estudio actuarial 3% 30% 5,00% 0,00% 7,41% $ 80.000.000 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.5. CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

Universidad y para la
Universidad, en su
proyeccion.

efectuados

INICIATIVAS/PROYECTO/ INDICADORES I.ZIF?IE’Q 2014 AVANCE
ACCION P 1

ACCION 1: Agrupar docentes

de alto nivel y conocimiento

para trabajar en seminarios Namero de seminarios

para pensar por la 4 4 0,00

AVANCE

2

0,00

PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO, EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

% DE
CUMPLIMIENTO

0,00%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$480.001 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.5. CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO, EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ / INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO Ny
ACCION 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE

% de elaboracién del
ACCION 2: Elaborar y realizar gfg@gg%‘;";pc"’" Y | 100% | 100% | 100,00% | 0,00% 100,00%
seguimiento al Plan ; o
Anticorrupcion y de Atencién C|}1dadano $0 $0 0.00%
al Ciudadano de la vigencia NUmero de

seguimientos 0 3 0,00 0,00 0,00%

realizados
ACCION 3: Caracterizar o
grupos de interes de la c/"ar‘;ecti‘:;';cc?én nos | 0% 100% | 30,00% 50,00% 50,00% $0 $0 0,00%
Universidad. grup

Ndmero de quejas,
ACCION 4: Fortalecer el ;eudzgtr)uszigs resueltas/
programa de quejas, reclamos Nt’ﬁnero de quejas 68,87% 85% 50,00% 42,42% 49,91% $0 $0 0,00%
y sugerencias. reclamos y !

sugerencias recibidas
ACCION 5: Presentar ante el
Consejo Superior informes NUmero de informes
semestrales sobre el de seguimiento 2 2 1,00 1,00 100,00% $0 $0 0,00%
desarrollo y cumplimiento del | presentados por afio
Plan de Accién 2013-2014.
ACCION 6: Realizar el Namero de informes
Informe Publico Anual de Z‘g“gl'fesnfaesRe”d'C"’” 0 1 1,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
Rendicion de Cuentas

presentados
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' DE PAMPLONA

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6.SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internosy externos) .

PROYECTO 4.6.1. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

2013
INICIATIVAS/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ INDICADORES LINEA | 2014 ’ PPTO EJECUTADO y
/ACCION Gs 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Definir politicas Acuerdo de las politicas de bienestar
concernientes al bienestar de universitario p 0,00 1,00 0,00 0,70 70,00% $200.566 $0 0,00%
la comunidad universitaria
ACCION 2: Disminuir o Porcentaje promedio de desercién por
mantener la desercion en la centaje p! P 8,10% | 12,98% | 9,31% 10,40% 100,00% $0 $0 0,00%
comunidad académica. periodo
ACCION 3: Apoyos
econémicos generales para | Nimero de estudiantes, 217 700 138300 | 135,00 100,00% $167.594.152 | $165.612.442 0,60%
eventos, representaciones, administrativos y docentes
auxilios y transportes.
ACCION 4: Optimizacion de Porcentaje de mejoramiento de los
los procesos de Bienestar Jd Bi ) ; . 60% 100% 65,00% 85,00% 62,50% $ 3.100.000 $0 0,00%
Universitario procesos de Bienestar Universitario
ACCION 5: Establecer
alianzas estratégicas para el Numero de alianzas estratégicas
mejoramiento de prestacion formalizadas 9 3 3 1,00 0,00 33,33% $ 13.000.000 $ 13.000.000 0,05%
de los servicios de Bienestar
Universitario.
ACCION 6: Aprobar e Qit:nzsgsmlstratlvo del plan de 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00%
I?c‘ﬁﬁi."vi”stiﬁg Fan de. y [ Porcontaje moremental 4o $ 13.105.282 $ 6.839.940 0,02%
. . 0, 0, 0, 0, 0,

administrativos implementacion del Plan de Incentivos 0% 100% 50.00% 60.00% 60,00%

ESTUDIANTES 45% 70% 97,00% 3,00% 100,00%

Porcentaje
ACCION 7: Disefiar y aplicar Ide avance de | ADMINISTRATIVOS 18% 30% 97,00% 3,00% 100,00%
. . a
instrumentos para medirla | satistaccion | DOCENTES 18% 30% | 93,00% 7,00% 100,00% $0 $0 0,00%
; de los
internos. usuarios EGRESADOS 0% 10% 10,00% 90,00% 100,00%
internos.
JUBILADOS 2% 10% 50,00% 50,00% 100,00%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LIDA A RESPONSABILIDA IAL

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos) .

PROYECTO 4.6.2 : FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE | AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 N PPTO EJECUTADO 2
ACCION BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
Porcentaje de
_ mejoramiento de la salud 60% 70% 65,00% 85,00% 100,00%
ACCION 1: Fortalecer el area | Fisica
de la salud fisica para mejorar P -
o - Numero de actividades de o
i;vsig;‘(’j";'sc’zgerii'fmﬁ{an promocion y prevencion 20 20 17,00 5,00 100,00% $190.787.215 | $146.899.168 0.53%
ampliar cobertura a la Numero de personas
comunidad universitaria. atendidas/nimero de 100% | 100% | 97,67% | 192,82% 100,00%
personas que solicitan el
servicio
Porcentaje de
mejoramiento de calidad de 60% 70% 65,00% 70,00% 100,00%
ACCION 2: Fortalecer el area | vida
de la calidad de vida para Numero de actividades
mejorar sus servicios y orientadas al mejoramiento 18 22 30,00 23,00 100,00% o
realizar actividades que de calidad de vida $187.335.683 $153.849.632 0.56%
permitan ampliar cobertura a NUmero de personas
la. comunidad universitaria. | atendidas/nimero de 100% | 100% | 333,49% | 177,62% 100,00%
personas que solicitan el
servicio
Porcentaje de
ACCION 3: Fortalecer el area | mejoramiento de 60% 70% 65,00% 65,00% 50,00%
Coordinacion de Cultura para | Coordinacién de Cultura
mejorar sus servicios y NUmero de actividades
realizar actividades que orientadas al mejoramiento 14 14 17,00 5,00 100,00% $34.786.458 $18.513.975 0.07%
permitan ampliar cobertura a de Coordinacién de Cultura
la comunidad universitaria. Nimero de personas 1.000 1.600 2.691,00 447,00 100,00%
participantes
| Porcentaje de
ACCION 4: Fortalecer el area | mejoramiento del area de 60% 70% 65,00% 85,00% 100,00%
de Deportes y Recreacion Deportes y Recreacion
para mejorar sus servicios y Nimero de actividades o
realizar actividades que orientadas al mejoramiento 17 17 15,00 8,00 100,00% $264.272.230 | $231.854.992 0.84%
permitan ampliar cobertura a de Deportes y Recreacién
la comunidad universitaria. NGmero de participantes 1464 | 1500 | 2.477,00 | 819,00 100,00%
Agcrlgnl:l:&;rgﬁljlriz 2“?::105 NUmero de estudiantes
ger\?icios de comedorgs beneficiarios de los auxilios 564 564 600,00 600,00 100,00% $149.663.520 $149.413.362 0,54%
estudiantiles de alimentacién por afio
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).

PROYECTO 4.6.2 : FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

INICIATIVAS/PROYECTO, 2013 LINEA AVANCE AVANCE % DE % DE
/P / INDICADORES 2014 ° PPTO EJECUTADO e
ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO | EJECUCION

i Porcentaje de avance en el
ACCION 6: Realizar estudio estudio d]e factibilidad 50% 100% 50,00% 80,00% 60,00%
de factibilidad y realizar o
inversiones de los comedores | pjllones de pesos $0 $0 0.00%
estudiantiles. invertidos $0 $0 $0 $0 0,00%
ACCION 7: Implementar el Numero de estudiantes
programa de auxilios para los | beneficiarios de llos auxilios 0 380 0,00 0,00 0,00% $ 84.588.000 $0 0,00%
servicios de transporte. de transporte por afio
ACCION 8: Fomentar en la
comunidad universitaria la Namero de actividades
diversidad como apoyo a los orientadas a la diversidad 4 4 2,00 0,00 50,00% $ 8.000.000 $0 0,00%
procesos de
internacionalizacién.
ACCION 9: Fortalecer las M”'O?ZS de pesos | $88.506.167 $15.000.000 $0 $0 0,00%

} invertidos en presencial

sede_s, extensiones y creads $ 86.416.351 $0 0,00%
mediante el retorno del seguro Millones de pesos
estudiantil. invertidos en distancia $0 $15.000.000 $0 $0 0,00%

] Numero de estudiantes
ACCION 10: Apoyar a los promedio por semestre que 120 126 136,00 91,00 100,00%
estudiantes mas necesitados y | realizan beca trabajo
con buen desempefio $400.989.658 | $289.653.076 1,05%
académico con oportunidades | Numero de estudiantes
de pasantia y becastrabajo promedio por semestre que 32 17 25,00 29,00 100,00%

realizan pasantia
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Linea Estratégica 5: Adopcion de la internacionalizacion como directriz de cambio cultural

Mejorar la presencia de la Universidad en los escenarios académicos internacionales y promover la apertura e
interaccion con el entorno global mediante un enfoque de internacionalizacion como interculturalidad, interaccion diversa
y convivencia, que favorezca los procesos misionales.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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META PLAN

10,00%

PRESUPUESTO

$ 400.000.005

s

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 5

% UNIVERSIDAD
) DE PAMPLONA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

AVANCE

8,52%

EJECUTADO

$119.941.726

85,16%
BRECHA
-1,48%
BRECHA

($ 280.058.279)

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS LINEAS

85,16%

PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

29,99%

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA
PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS
ACADEMICOS INTERNACIONALES

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA
CULTURA DE LA
INTERNACIONALIZACION EN
ESTUDIANTES DE PREGRADO y
POSTGRADO

_ 86167%

81,65%

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

m0%-30%

% Cumplimiento acciones

m31%-60% ®61%-99% mCumplidas
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES

PROYECTO 5.1.1. Establecer las politicas de Internacionalizacion, Crear y Estructurar la Oficina de Relaciones Internacionales

2013
INICIATIVAS/PROYECTOS . AVANCE | AVANCE % DE % DE
INDICADORE LINEA 2014 PPT EJECUTAD 2
/ACCIONES ol el BASE 2 p CUMPLIMIENTO 2 L 2 EJECUCION
ACCION 1: Definir las
politicas macro de Acuerdo para la creacién
internacionalizacion de la de las politicas de 0 1 0,00 0,80 80,00% $20.000.001 $0 0,00%
Vicerrectoria de Interaccion internacionalizacién
Social
Acuerdo del Consejo
ACCION 2: Proponer la Superior por el cual se
creaci_én dela oficin_a de crea la \_/icerreqton’a de
Relaciones Internacionales interaccién social que 0 1 0.80 0,00 80,00% $0 $0 0,00%

dependiendo directamente de | incluye la creacion de la
la Vicerrectoria de proyeccién | oficina de relaciones

e interaccion social. internacionales e
interinstitucionales

ACCION 3: Elaborar los
procedimientos
administrativos facilitadores de
préacticas y actividades de la
internacionalizacion
adoptadas en la institucion.

ACCION 4: Facilitar la

Elaborar el manual de
procedimiento
administrativo facilitador de 0 1 0,67 1,00 100,00% $0 $0 0,00%
la movilidad estudiantil,
docente y administrativa

Ndmero de eventos

realizacion en eventos 2 6 6,00 4,00 100,00% $ 72.000.000 $ 1.000.000 0,00%
b ) apoyados
internacionales.
ACCION 5: Apoyar las
adminisratvas con recursos | NOMero de actvidades de
. . - difusion de la imagen 0 5 2,00 1,00 60,00% $ 8.000.000 $ 206.000 0,00%
que le permitan difundir la S
) ST institucional
imagen institucional en
contextos internacionales
ACCION 6: Construir un portal
web como estrategia para el Porcentaje de‘avance 16% 100% 16,00% 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
apoyo a la portal web online.

internacionalizacion.
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO.

| 'UNIVERSIDAD
\\&)) DE PAMPLONA

2013

PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES PARA LOS
ESTUDIANTES DOCENTES Y APOYO ADMINISTRATIVO

0,
INICIATIVAS/PROYECTOS/ INDICADORES LINEA 2014 AVANCE | AVANCE % DE PPTO EJECUTADO % DE .
ACCIONES BASE 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Elaborar y poner en
funcionamiento un reglamento Reglamento de
de Movilidad Internacional Movilidad Internacional 0,00 1,00 0,40 0,60 60,00% $1 $0 0,00%
Estudiantil, Docente y aprobado.
Administrativo.
Numero de estudiantes
con movilidades en el 0,00 30,00 28,00 38,00 100,00%
extranjero
ACCION 2: Gestionar NUmero de docentes
movilidades de estudiantes, con movilidades en el 0,00 10,00 10,00 7,00 100,00%
docentes y administrativos hacia | extranjero $94.951.178 $56.098.917 0.20%
el extranjero. Numero de
administrativos con 0,00 1,00 1,00 0,00 100,00%
movilidades en el
extranjero
NUmero de estudiantes
extranjeros en la 0,00 8,00 5,00 0,00 62,50%
institucién
ACCION 3: Gestionar Numero de docentes
movilidades de estudiantes, extranjeros en la 0,00 5,00 7,00 2,00 100,00%
docentes y administrativos institucion $196.610.822 $60.198.809 0.22%
visitantes Numero de
administrativos
extranjeros en la 0,00 1,00 3,00 0,00 100,00%
institucion
Numero de estudiantes
ACCION 4: Atraer a estudiantes | &Xranjeros matiiculados | 54 160,00 69,00 77,00 48,13%
en programas de
de pregrado y postgrados pregrado por afio
extranjeros a la vinculacion de ~ - $0 $0 0,00%
Numero de estudiantes
pugstrqs programas y proyectos extranjeros matriculados
institucionales 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00%
en programas de
postgrado por afio
Numero de convenios,
ACCION 5: Apoyar estrategias contratos y/o alianzas
gue fomenten el manejo de una | firmados que apoyen el 2 3 1,00 3,00 100% $8.438.000 $2.438.000 0,01%
segunda lengua. aprendizaje de una
segunda lengua
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO.

PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES PARA LOS
ESTUDIANTES DOCENTES Y APOYO ADMINISTRATIVO

INICIATIVAS/PROYECTOS/ 2013 AVANCE | AVANCE % DE % DE

z (]
ACCIONES INDICADORES I;::é-\ 2014 1 p CUMPLIMIENTO PPTO EJECUTADO EJECUCION

ACCION 6: Impulsar el disefio NUmero de programas
de programas académicos de académicos con la
pregrado y postgrado con aplicacion de las
contenidos formativos que practicas de 0 7 10,00 0,00 100% $0 $0 0.00%
conlleven a préctica de la internacionalizacion del
internacionalizacion del currilo curriculo
ACCION 7: Promover la Porcentaje de avance en
articulacién con egresados de la identificacién de
nuestra universidad que se egresados que se 0% 2% 0,53% 2,49% 100% $0 $0 0,00%
encuentren en entornos encuentran en entornos
internacionales internacionales
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Linea Estratégica 6: Desarrollo de redes y vinculacion con el medio y dialogo con la sociedad a traves de la extension.

La vinculacién con el medio es inherente a la Mision de la Universidad de Pamplona y su espiritu no sélo es el contribuir
a la solucién de problemas de interés regional — fronterizo y nacional, sino en mayor medida a un didlogo permanente
con la sociedad, a través de la difusiébn de la produccién cientifica, de creacién, tecnolégica, humanistica, cultural y

artistica desarrollada en la comunidad universitaria.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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\ 2.5

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 6

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

67,93%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO

META PLAN AVANCE BRECHA DE LAS LINEAS
15,00% 10,19% -4,81% 67,93%
PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO ‘ EJECUTADO BRECHA PRESUPUESTO
$ 372.000.002 $144.734.859 ($227.265.143) 38,91%
% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS % Cumplimiento acciones
m0%-30% m31%-60%

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA
UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA

REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE

TEMAS REGIONALES Y NACIONALES, Y _ 90.99%
FORTALECER LOS PROGRAMAS DE ’ 0
EXTENSION E INTERACCION DE LA

UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL,
EDUCATIVO, CULTURAL Y PRODUCTIV

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA
INTEGRACION BINACIONAL EN MATERIA DE 33 33%
EDUCACION, CULTURA, ECONOMIA, ’ 0

MEDIOAMBIENTE, TECNOLOGIA Y SALUD.
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y NACIONALES, Y
FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO, CULTURAL Y PRODUCTIVO.

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN TODOS LOS AMBITOS,

E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL

2013
INICIATIVAS/PROYECTOS P AVANCE | AVANCE % DE % DE
/ / INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO ¥ 2
ACCIONES 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Promover la relacién | Namero de
y articulacion entre Docencia, actividades 50% 100% | 100,00% | 100,00% 100,00% $22.705.764 $12.610.764 0,05%
Investigacion e Interaccion articuladas/nimero de
Social Universitaria. actividades
ACCION 2: Creacién de la
Vicerrectoria de Interaccion
social y disefiar la politica de Acuerdo de creacion
interaccion social de acu_erdo a dela Vlggrrecto_rla de 0 1 0.80 0.80 80,00% $0 $0 0,00%
las necesidades y capacidades Interaccién Social y
de cada unidad académica y sus politicas.
presentacion para aprobacion
mediante acto administrativo.
) Nuamero de programas
ACCION 3: Crear y promover y actividades
programas y actividades de atendidas/Numero de
Proyeccién Social, a partir de las | necesidades 40% 100% 100,00% 100,00% 100,00% $79.001.980 $46.197.429 0,17%
necesidades que presenta la solicitadas por parte
sociedad en general. de la sociedad en
general
ACCION 4: Fortalecer la Nimero de
afiliacion a las asociaciones, :glc;?;gcc)?;nse: redes
redes, boletines, periédicos y X A 19 19 26,00 4,00 100,00% $107.260.140 $66.637.081 0,24%
bases de datos profesionales de boletines, periédicos y
bases de datos
las facultades h
profesionales
ACCION 5: Fortalecer y .
- - Numero de egresados
actualizar la oficina de con registro en
seguimiento y apoyo al ) linea/NGmero total de 42% 55% 44,00% 47,09% 38,93% $20.000.000 $324.927 0,00%
Egresados de la Universidad de
egresados
Pamplona
i Numero de
ACCION 6: Fomentar la actividades
participacién y cooperacion de | impulsadas por la 6 6 6,00 0,00 100,00% $ 25.000.000 $13.843.120 0,05%
los Egresados en programas y Direccién tendientes a
proyectos institucionales la vinculacién de
egresados

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y NACIONALES, Y
FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO, CULTURAL Y PRODUCTIVO.

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN TODOS LOS AMBITOS,
E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL

2013
INICIATIVAS/PROYECTOS P AVANCE AVANCE % DE % DE
/ / INDICADORES LINEA 2014 ’ PPTO EJECUTADO y
ACCIONES 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE

ACCION 7: Divulgar a través de | Numero de
los medios de comunicacion, actividades y
actividades, proyectos y logros proyectos 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
de los procesos de Interaccion divulgados/Numero de
Social institucional. actividades realizadas
ACCION 8: Crear convenios con
diferentes sectores sociales, . .

P ; NUmero de convenios
econémicos, profesionales e ara intercambios de
institucionales con el fin de Eonocimiento saberes 201 201 126,00 151,00 100,00% $12.000.000 $5.121.538 0,02%
establecer el intercambio de L -

g y précticas firmados
conocimientos, de saberes y de
préacticas.
ACCION 9: Crear incentivos y Numero de
reconocimientos para proyectos | estudiantes y
y programas de estudiantes y docentes
docentes, que tengan beneficiados/NUmero | 1500 | 10006 | 100,00% | 100,00% 100,00% $36.032.117 $0 0,00%
reconocimiento publico regional, | de solicitudes con
nacional e internacional a través | reconocimiento
de becas, descuentos u otras regional, nacional e
formas de estimulos aprobados. | internacional.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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LINEA ESTRATEGICA N°6 DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA INTEGRACION BINACIONAL EN MATERIA DE EDUCACION, CULTURA, ECONOMIA, MEDIOAMBIENTE, TECNOLOGIA Y

SALUD.

PROYECTO 6.2.1 CONTRIBUIR A CONSOLIDAR LA INTEGRACION BINACIONAL MEDIANTE LA EDUCACION

2013
INICIATIVAS/PROYECTOS P AVANCE AVANCE % DE % DE
/ / INDICADORES LINEA 2014 ’ PPTO EJECUTADO y
ACCIONES 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION

BASE

ACCION 1: Establecer Nimero incremental

estrategias para insercion de la :

Universidad en los contextos de de allanz_as y redes 0 3 0,00 0,00 0,00% $ 15.000.001 $0 0,00%

) establecidas

la zona fronteriza.

ACCION 2: Fomentar y apoyar

las actividades de educacion, Numero de

cultura, econémica, encuentros culturales,

medioambiente, tecnologia 6 ferias, muestras y 2 3 200% 0,00% 66,67% $ 55.000.000 $0 0,00%

salud de la regién con influencia | jornadas realizadas

fronteriza a través de actividades | por afio

y proyectos de interaccién social

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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Linea Estratégica 7: Comunicacion al interior de la Universidad y en su relacion con el medio

La Universidad ha mejorado sus procesos de comunicacién y difusion interna y externa, en términos de cobertura y
calidad, consolidando un sistema de comunicaciones integral y transversal cuyo objetivo es dar cuenta de todo el
quehacer de la instituciéon en sus actividades de docencia, investigacion y extension. Esta linea tiene como objetivo
establecer una comunicacion dinAmica que permita generar una cultura y clima organizacional favorables a la proyeccion

interna y externa de la gestién académica e institucional.

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014
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\ 2.5

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 7

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

82,73%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO
BRECHA DE LAS LINEAS

META PLAN AVANCE
82,73%

5,00% 4,14% -0,86%
PORCENTAJE EJECUCION DEL

PRESUPUESTO EJECUTADO BRECHA PRESUPUESTO

$ 306.186.885 ($442.813.117) 40,88%

$ 749.000.002

% Cumplimiento acciones

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA
IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA

UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL
MEJORAMIENTO DE LA GENERACION Y 96,16%
DIFUSION DE INFORMACION SOBRE SU

QUEHACER INSTITUCIONAL,
ESPECIALMENTE ACADEMICO.

m0%-30% m31%-60% M61%-99% ™ Cumplidas

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE
COMUNICACIONES INTERNAS, QUE
POTENCIE LOS VALORES COMPARTIDOS 51,40%
POR EL PERSONAL Y QUE CONTRIBUYA A

ESTIMULAR POSITIVAMENTE EL CLIMA
LABORAL INTERNO.
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA GENERACION Y
DIFUSION DE INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

| 2

 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

2013
INICIATIVAS/PROYECTOS . AVANCE | AVANCE % DE % DE
/ 2 INDICADORES LINEA 2014 ? PPTO EJECUTADO y 2
/ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION,L Con(_)cer la Grado de satisfaccion de
percepcion que tiene la la comunidad
comunidad Norte NorteSantandereana de la 20% 40% 0,00% 30,00% 75,00% $5.000.001 $0 0,00%
Santandereana de la Universidad
Universidad
ACCION 2: Realizar un testeo | Grado de aceptacion de la 0 o o o o o
de la relacién con la prensa relacion con la prensa 83% 85% 0,00% 83,00% 97,65% $0 $0 0.00%
ACCION 3: Mantener el Manual de imagen
manual de imagen corporativa | corporativa externa 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00% $2.000.000 $0 0,00%
externa actualizado
ACCION 4: Fortalecer el Porcentaje de
disefio de la Pagina Web, una | actualizacién del disefio de 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00%
pagina integrada, atractiva la pagina web
visualmente, amigable al o
usuario, informativa, actual y Numero incremental de $0 $0 0.00%
gue se convierta en el visitas diarias consultadas 100 100 100,00 100 100,00%
principal medio de informacion | de la pagina web
institucional.

. ( Radio 30 30 30,00 9,00 100,00%
ACCION 5: Establecer pautas Nun;Strgsde S
publicitarias con medios de pul‘))Iicitarias Prensa 50 50 31,00 5,00 72,00%
comunicacion e_xternos que gestionadas | Digitales 6 6 0,00 3,00 50,00% $ 80.000.000 $41.695.112 0,15%
permitan difundir el quehacer por la
institucional. institucion Television 2 5 20,00 43,00 100,00%
ACCION 6: Difundir la revista Niimero de ediciones al
institucional en formato afio 5 5 11,00 16,00 100,00% $20.000.000 $0 0,00%
impreso y/o digital
ACCION 7: Mantener
actualizados los medios de NUmero de seguidores y/o o o
comunicacion alternativos suscriptores 14.800 15.000 87.025,00 9.646,00 100,00% $0 $0 0,00%
(redes sociales, blogs, etc)
ACCION 8: Establecer
alianzas estratégicas con Namero incremental de 10 10 5,00 11,00 100,00% $ 75.000.000 $30.801.350 0,11%
medios de comunicacion alianzas estratégicas
externas
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 UNIVERSIDAD

\\2))) DE PAMPLONA

LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA GENERACION Y DIFUSION
DE INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

0, 0,
LB ORI INDICADORES CUEELNES 2014 AVANCE 1 AVANCE 2 Lol PPTO EJECUTADO L2l
/ACCION BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION 9: Establecer una
separata de comunicacion Namero de
escrita y digital sobre la ejemplares por 1 2 1,00 1,00 100,00% $30.000.000 | $20.880.000 0,08%
actualidad de la Universidad y edicion ! ! ! AR R !
su proyeccién en la
comunidad

NUmero de

campafias de

admision de 2 2 1,00 1,00 100,00%

estudiantes

nuevos disefiadas

por semestre.

Porcentaje de
ACCION 10: Disefiar e ejecucion de
implementar campafias de ;zrrz?sailg:;deor 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00%
admision para estudiantes semestre P $ 192.680.160 $ 11.800.000 0,04%
nuevos por semestre a través Porceniale
de la Unidad de Mercadeo. : I

incremental de

estudiantes

matriculados

captados por 5% 10% 2,11% 8,83% 100,00%

semestre por las

estrategias de la

campafia de

admision
ACCION 11: Invertir recursos
para material impreso Millones de pesos
publicitario. (Incluye publicidad | invertidos en $97.356.418 | $200.000.000 | $88.508.000 | $107.603.600 98,06% $207.319.840 $196.111.600 0,71%
y promocién de programas de | publicidad
las facultades)
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

| 'UNIVERSIDAD
\\&)) DE PAMPLONA

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE COMUNICACIONES INTERNAS, QUE POTENCIE LOS VALORES COMPARTIDOS POR EL PERSONAL Y
QUE CONTRIBUYA A ESTIMULAR POSITIVAMENTE EL CLIMA LABORAL INTERNO.

PROYECTO 7.2.1. MEJORAR Y FORTALECER EL PROGRAMA DE COMUNICACION INTERNA

2013

INICIATIVAS/PROYECTOS . % DE % DE
INDICADORES LINEA 2014 AVANCE1 AVANCE 2 PPTO EJECUTADO
/ACCION CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
Ndmero incremental Radio 31 31 27,00 4,00 100,00%
ACCION 1: Incentivar la de la participacion
participacion de la comunidad | de la comunidad 0,
universitaria en los medios de | universitaria en los Prensa 15 15 77,00 153,00 100% $1 $0 0.00%
comunicacion internos medios de
comunicacion Television 15 15 20,00 12,00 100%
ACCION 2: Establecer el Protocolo aprobado 1 1 1,00 1,00 100%
protocolo de eventos
institucionales internos y Millones de pesos para el $ 19.900.000 $2.798.823 0,01%
asignacion de recursos para | fortalecimiento de protocolos $0 $20.000.000 $0 $2.798.823 13,99%
su fortalecimiento internos
ACCION 3: Realizar eventos NUmero de eventos realizados que
que permitan masificar la contribuyan a la cultura de la 5 5 5,00 2,00 100% $ 2.100.000 $ 2.100.000 0,01%
cultura de la comunicacién comunicacion
. Porcentaje anual de actualizacion
ACCION 4: Programa anual | tecnoldgica de los equipos en el 20% 30% 0,00% 0,00% 0,00%
de actualizacion tecnologicay | area de radio, television y prensa
mantenimiento del equipo de $ 75.000.000 $0 0,00%
las érgqs de disefio, radio y Porcentaje anual de mantenimiento
television de los equipos en el area de radio, 50% 50% 0,00% 0,00% 0,00%
television y prensa
ACCION 5: Reubicar las NGmero de antenas reubicadas 0 1 0,00 0,00 0,00% $ 40.000.000 $0 0,00%
antenas de transmision
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UNIVERSIDAD
& DE PAMPLONA

Linea Estratégica 8: Gobierno, Planificacion y Administracion

Esta linea se enfoca en fortalecer en la Universidad de Pamplona las estructuras de gobierno como de gobernabilidad
institucional. El énfasis analitico en el estudio de las redes organizadas de poder sera fundamental. La construccién de la
autoridad politica estd estrechamente ligada a un sistema de reconocimientos y prestigios académicos como tributos del
ejercicio politico. El gobierno universitario es una funcion de las relaciones entre diversos cuerpos politicos, burocraticos
y académicos, cuyos puntos de equilibrio se manifiestan en los procesos de eleccién de autoridades y funcionarios de la
universidad, pero también en los procesos de toma de decisiones y de su implementacion.
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RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 8

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

44,43%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS
LINEAS

META PLAN AVANCE BRECHA

4,44% -5,56%

PRESUPUESTO EJECUTADO BRECHA

10,00% 44,43%

PORCENTAJE EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

$ 494.500.006

$ 162.620.608 ($ 331.879.398) 32,89%

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS % Cumplimiento acciones

m0%-30% m31%-60% mM61%-99% mCumplidas

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y

CONVIVENCIA 54,92%

I

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES
INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE
DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN EQUIPO Y

CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

MACROPROYECTO 8.3 M‘ODERNIZACION DE LA 62.06%
PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA J 0

30,00%

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL 16,67%

1
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 UNIVERSIDAD
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA 'Y CONVIVENCIA
PROYECTO 8.1.1. AMPLIAR LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
INICIATIVAS/PROYECTO/ 2013 AVANCE | AVANCE % DE % DE
a INDICADORES LINEA 2014 ’ PPTO EJECUTADO °
ACCION 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Apoyar espacios
para la participacion de los
miembros de la comunidad
universitaria en plantear Ndmero de apoyos a
problemas, gestionar espacios de participaciones
propuestas y proyectos, de los miembros de la 5 6 4,00 9,00 100,00% $ 15.000.001 $0 0,00%
controlar procesos e intervenir | comunidad
en decisiones que sobre la
vida social se toman a niveles
internos y externos.
ACCION 2: Apoyar la
presencia y representacion de NUmero de representaciones
la Universidad en Organismos institucionales 11 12 3,00 2,00 41,67% $ 10.000.000 $0 0,00%
de discusion y decision de las
politicas publicas.
ACCION 3: Apoyar la
presencia y representacion de
la Universidad en Organismos | Namero de representaciones 8 10 7,00 0,00 70,00% $ 6.500.000 $ 3.965.000 0.01%
e discusion en espacios institucionales
académicos, de investigacion
y proyeccion social.
ACCION 4: Fortalecer la
organizacion de los NUmero de eventos del
estamentos de la Universidad | fortalecimiento de la cultura 0 1 4,00 0,00 100,00% $ 15.000.000 $0 0,00%
y sus mecanismos de de la democracia.
representacion.
NUmero de estatuos
ACCION 5: Actualizar los Z;)grig:c?ssaggﬁ:zégﬂs y 0 1 0,00 0,00 0.00%
estatutos organicos y = $100.000.000 $0 0,00%
reglamentos. Nume_ro de reglamentos
actualizados y aprobados por 1 1 1,00 0,00 100,00%
el CSU
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA 'Y CONVIVENCIA
PROYECTO 8.1.2. CONSTRUIR UNA CULTURA DE PREVENCION, ATENCION Y NEGOCIACION DE CONFLICTOS
INICIATIVAS/PROYECTO/ i) AVANCE AVANCE % DE % DE
< INDICADORES LINEA 2014 ° PPTO EJECUTADO y 2
ACCION BASE P CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Crear y fortalecer )
el comité de ética para ég%irqu gﬁ’;g?i'g:) por el
acompafiar los espacios y los Univer]s itario sobre la
procesos institucionales creacion, reglamentacion y 0 1 0,00 0,00 0,00% $1 $0 0,00%
conforme a lo estipulado en el I
. I socializacion de su
articulo 209 de la constitucion normatividad
politica. :
Grado de avance en el
ACCION 2: Aprovechar la desarrollo de protocolos para
capacidad del talento humano | la presentacion y utilizacién
disponible en la institucion del desarrollo de protocolos
para crear protocolos de para la prevencion y solucion 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00% $5.000.000 $0 0.00%
prevencion y solucién de de conflictos por parte del
conflictos. talento humano de la
institucién.
ACCION 3: Implementar los Porcentaje de avance en la
procesos educativos presentacion y utilizacion de
extracurriculares dirigidos a la | un plan formativo para el
comunidad universitaria para desarrollo de habilidades y 0% 20% 0,00% 2,00% 10,00% $ 15.000.000 $0 0,00%
el desarrollo de habilidades y | destrezas de conciliacion y
destrezas de conciliacion y concertacion, ej:. catedras,
concertacion. talleres, seminarios, etc.
Grado de conocimiento y uso
relacionado con la ley de
convivencia ciudadana (ley
ACCION 4 : Socializar la ;‘}53 de 20%1%, codigo d?
normatividad de convivencia | "ianciay adolescencia (ley 0% 100% 50,00% 0,00% 50,00% $ 15.000.000 $0 0,00%
Nacional 1098 de 2006), S|stgma
penal-oral acusatorio (ley
906 de 2004), veedurias
ciudadanas (ley 850 de
2003).
) NUmero de eventos del
ACCION 5: Fomentar la fortalecimiento de la cultura 4 4 3,00 1,00 100,00% $ 15.000.000 $ 1.690.000 0,01%
tolerancia y la no violencia. de la toleracia y la no
violencia
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN EQUIPO Y CALIDAD DE
VIDA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

PROYECTO 8.2.1 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO Y EL TRABAJO EN EQUIPO

artistico, humanistico y
cultural de la Universidad

realizados y difundidos

2013
INICIATIVAS/PROYECTO/ . AVANCE AVANCE % DE % DE
a INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO 2
ACCION 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Estimular la :)nacrrtizri%i\?:tign acti?/z de :g
participacion de la comunidad | . vidag niversitaria en | 20% 25% | 2400% | 24,50% 90,00% $5.000.001 $0 0,00%
universitaria en los programas | tividad d
de bienestar. as actividades programadas
por bienestar universitario.
. Ndmero de eventos del
ACCION 2: Fortalecer la fortalecimiento de la cultura 0 1 0,00 0,00 0,00% $ 15.000.000 $0 0,00%
cultura del trabajo en equipo ] h
del trabajo en equipo.
ACCION 3: Eventos de
conocimiento sobre el Namero de eventos
patrimonio histérico, cientifico, 2 2 0,00 0,00 0,00% $ 20.000.000 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Buen Gobierno de cada
vigencia

2013
INICIATIVAS/PROYECTO/ P AVANCE AVANCE % DE
ACCION INDICADORES LINEA 2014 1 2 CUMPLIMIENTO
BASE
Acto Administrativo de la
adopcién del Cédigo de Buen 0 1 0,50 0,60 100%
ACCION 1: Elaborar, Gobierno
formalizar, implemen@ar el % de cumplimiento
Caodigo de Buen Gobierno indicadores del Codigo de 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$5.000.001 $0 0,00%

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

75



LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

| .:|

5 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 y PPTO EJECUTADO Ny 2
ACCION BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 2: Fortalecer y
estructurar la  Oficina de . .
Planeacién y desarrollo ?S;?Sa:?;lgilssgf? ;“g:j por el
Institucional de la Universidad B 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
acorde con las necesidades sztru;tsugﬁ;rgamga y planta
del plan de desarrollo y del p ’
plan de accién
ACCION 3: Socializar y | Nimero de capacitaciones
sensibilizar en los temas | en temas estratégicos de la 1 1 0,00 16,00 100,00% $ 8.000.000 $0 0,00%
estratégicos institucionales institucion
ACCION 4: Desarrollar
capacitacién permanente que Namero incremental de
propicie y consolide una : o 5
cultura de administrar con Eaersa%?tzzglso unidades 145,00 160,00 0,00 95,00 59,38% $10.000.000 $0 0,00%
base en programas y p
proyectos.
Srcogelcs)cz: 3:,321?;;?3:105 Porcentaje de avance en la
Te 0, 0, 0, 0, 0, 0,

institucional a través del ;c:rowfcérggsclgg lcri]t\alLerSailg;o de 50% 100% 70,00% 90,00% 80,00% $ 15.000.000 $0 0,00%
Banco de Proyectos. Y
ACCION 6: Fortalecer y | Grado de avance del sistema
mejorar el sistema integrado | gestion de informacién 90% 100% 100,00% 100,00% 100,00% $ 5.000.000 $0 0,00%
de gestion de la informacion (SNIES, SPADIES,SUE)
ACCION 7: Ajustar o
actualizar el Estatuto de Aduerdo del Estatuto de. 1 1 1,00 1,00 100,00% $0 $0 0,00%
Contratacion.
ACCION 8: Implementar . L

uenas practicas para reducir | . 0 1 1,00 0,00 100,00% 10.000.000 0 0,00%
b précti D duci ll\lr#rreer;oeg;g;gnas practicas $ $
consumo de papel. p
ACCION 9: Elaborar % de disminucion en la o o o o o 0,
documentos electrénicos utilizacion de papel. 0% 50% 0,00% 0,00% 0,00% $ 10.000.000 $0 0.00%

- 7 - —
ACCION 10: Elaborar % de implementacion de 0% 90% 10,00% 15,00% 16,67%
. procesos

procesos y procedimientos % de implementacion de $5.000.000 $0 0,00%
internos eléctronicos. procedimientos 0% 90% 10,00% 15,00% 16,67%
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2013
INICIATIVAS/PROYECTO, . AVANCE AVANCE % DE % DE
/ 2 / INDICADORES LINEA 2014 N PPTO EJECUTADO ° 2
ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
% de avance en la
elaboracion o actualizacion
del Plan de Racionalizacion 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
de tramites.
ACCION 11: Elaborar . .
. ! Acto Administrativo de
Aprobar y ejecutar el Plan de L $0 $0 0,00%
racionalizacién de tramites. gg::?g:;;g ggiglnzlzr;g?nites 0% 100% 0.00% 0.00% 0.00%
Porcentaje de Ejecucion del
Plan de Racionalizacién de 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
trémites de la vigencia
ACCION 12: Fortalecer la
Gestén documental que . . .
permita facilitar su tramite, g;rcfgéaejseode mejoramiento ND 60% 42,00% 50,00% 83,33% $140.000.000 | $ 140.000.000 0,51%
utilizacién, conservacion y p
consulta.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 8.3.2 CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD
INICIATIVAS/PROYECTO 2013 LiNEA % DE % DE
INDICADORES 2014 AVANCE 1 AVANCE 2 PPTO EJECUTADO
/ACCION BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Disminuir el Montos de déficit fiscal.
déficit fiscal. Saneamiento total de la deuda
Saneamiento total de la con terceros.(En miilones de $0 $0 $0.,00 $0.,00 0,00% $1 $0 0,00%
deuda con terceros. pesos)
ACCION 2: Disminuir la
Deuda Publica: Monto de disminucion de la
Cumplir con el plan de pagos | peyda Publica. (En millones de $25.876.231.681 | $20.201.000.000 | $22.999.475.618 | $20.135.211.421,15 100,00%
suscrito con las entidades pesos)
financieras, con las
condiciones suscritas con el $0 $0 0.00%
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Disminuir a Grado de cumplimiento con el
niveles 6ptimos de P . 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00%
; plan de pagos suscrito.
endeudamiento.
ACCION 3: Mejorar o
mantener la Calificacion de
Riegos:
Mejorar o mantener la
calificacion de riesgos de la
institucién que permita un Mejorar o mantener la Calificacion
buen comportamiento en la | de Riegos. BB (-) BB (-) BB BB 100,00% $30.000.000 | $16.965.608 0,06%
capacidad de endeudamiento
para la realizacion de
proyectos institucionales o
financiar el capital operativo
de la institucion
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL

) UNIVERSIDAD
) DE PAMPLONA

PROYECTO 8.4.1 ANALIZAR Y MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL

2013 o o
INICIATIVAS/P’ROYECTO/ INDICADORES LINEA 2014 AVANCE | AVANCE % DE PPTO EJECUTADO % DE 5
ACCION 1 b CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE

ACCION 1: Implementar el Acuterdg CFE?C(I:'QH
centro de educacion a Getancin g dos® 1 0s 1 0,00 0,00 0,00% $ 20.000.001 $0 0,00%
distancia y educacion contintia ay -

educacion continla.

Porcentaje de

implementacion de

procedimientos del 0,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Centro de Estudios

a Distancia.
ACCION 2: Garantizar que los
érganos colegiados de la Aumentar elnamero | g5 | 13,00 13,00 13,00 100,00%
universidad direccionen el de Cread’s ' ' ' ' '
guehacer universitario al
desarrollo integral de las Numero de $0 $0 0,00%
regiones como principal sesiones en donde
dinamizador social y cultural se analizé las
de su zona de influencia. condiciones,

pertinencia y

operatividad del 1 3 0,00 0,00 0,00%

guehacer

universitario al

desarrollo integral

de las regiones
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Linea Estratégica 9: Unidades de fortalecimiento y desarrollo institucional.

En esta linea se pretende incluir los diferentes modelos integrados que las unidades académicas desarrollen con entes
externos para apoyo y proyeccion de las funciones misionales.
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% UNIVERSIDAD
) DE PAMPLONA

s

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 9

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

46,61%
META PLAN AVANCE BRECHA PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS
LINEAS
5,00% 2,33% -2,67% 46,61%

PORCENTAJE EJECUCION DEL

PRESUPUESTO EJECUTADO BRECHA PRESUPUESTO
$3 $0 ($3) 0,00%
% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS % Cumplimiento acciones

m0%-30% m31%-60% ®61%-99% ® Cumplidas

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD
ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS
UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL
VETERINARIO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD

DE PAMPLONA.

16,67%
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| .:|

5 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA

para las practicas formativas
en salud

sistema

INICIATIVAS/PROYECTO % DE % DE
/ P INDICADORES ? PPTO EJECUTADO y ”
/ACCION 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
Conyenlo relacion c_ipcerjua-servmlo firmado 2 2 200 0,00 100,00%
segun reglamentacién vigente.
Numero incremental de servicios en el que la 8 8 700 2,00 100,00%
Facultad de Salud hace presencia
1 Medicina 0% 1% 2,80% 23,08% 100,00%
. it 0, 0, 0, 0, 0,
ACCION 1: Garantizar ] 2 Enfermeria 0% 1% 4,67% 38,46% 100,00%
mediante convenios la Nimero de 3 Fisioterapia 26,67% | 27% | 1,64% 13,46% 56,61%
organizacién de larelacion | estudiantes en $1 $0 0,00%
docencia-servicio y la prac}l(_:a docencia- 4 Fonoaudiologia 0,00% 1% 0,00% 0,00% 0,00%
investigacion. servicio por — ——
programa/Total de 5 Nutricion y dietética 6,67% 7% 1,40% 11,54% 100,00%
estudiantes en - i . ) s . .
préctica docencia- 6 Psicologia 33,33% | 33% | 1,40% 11,54% 38,82%
SErVICIo por programa | 7 rorania Ocupacional 33,33% | 33% | 0,00% 0,00% 0,00%
8 Bacteriologia y 0% 1% | 023% 1,92% 100,00%
Laboratorio Clinico
ACCION 2: Establecer ] B o
alianzas estratégicas que Convenio de cooperacién para el ofrecimiento de 0 1 0.50 0.00 50.00%
garanticen el desarrollo y postgrados clinicos ' ' '
fortalecimiento del nivel de $0 $0 0,00%
postgrado clinicos de la . . n
facultad de salud de la Numero incremental de postgrados clinicos 0 1 0,00 0,00 0,00%
Universidad de Pamplona.
ACCION 3: Desarrollar en
conjunto guias de atencion Numero incremental de guias de atencion integral
integral a través de la 9 9 0 6 4,00 0,00 66,67% $0 $0 0,00%
BePE - desarrolladas
revision sistematica de las
préacticas docencia-servicio.
ACCION 4: Desarrollar un
sistema de autoevaluacion ) L
con fines de autoregulacion | Foreentaje de avance en la conformacion del 25% | 100% | 35,00% | 40,00% 20,00% $0 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA
2013
INICIATIVAS/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE % DE
a INDICADORES LINEA | 2014 PPTO EJECUTADO a
/ACCION BASE 1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
1 Medicina 0 1.00 7,00 10,00 100,00%
2 Enfermeria 0 1.00 0,00 0,00 0,00%
3 Fisioterapia 0 1.00 0,00 1,00 100,00%
ACCION 5: Fortalecer las NUmero de docentes . .
actividades docentes supervisores 4 Fonoaudiologia 0 1,00 0,00 0,00 0,00%
permitiendo la concurrencia | docencia-servicio con o s $0 $0 0,00%
de horarios en la IPS concurrencia por 5 Nutricion y dietética 1 1,00 1,00 1,00 100,00%
Unipamplona. programa .
6 Psicologia 0 1.00 0,00 0,00 0,00%
7 Terapia Ocupacional 0 1.00 0,00 0,00 0,00%
8 Bacteriologia y
Laboratorio Clinico 0 1,00 0.00 0.00 0,00%
ACCION 6: Implementar el Grado de avance en la implementacion del
modelo de costos de la M P 50% 100% 50,00% 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
P . - odelo de costos.
relacion Docencia-Servicio
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA

los programas de Salud.

actividades propuestas

2013
INICIATIVAS/PROYECTO P AVANCE AVANCE % DE % DE
/ < INDICADORES LINEA | 2014 ° PPTO EJECUTADO °
/ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Establecer las
bases del trabajo conjunto Nuamero incremental de convenios de practicas
para el desarrollo integral de | empresariales o comunitarias firmado segtn 85 70 63,00 42,00 100,00%
programas de précticas reglamentacion vigente.
empresariales, comunitarias
y docencia-servicio en las o
diferentes disciplinas y $1 $0 0,00%
aquellas que las partes NGmero incremental de convenios de practicas
estimen necesarias para el empresariales o comunitarias con la IPS- 1 1 1,00 0,00 100,00%
cumplimiento de sus Unipamplona seg(in reglamentacién vigente.
objetivos, en los niveles de
pregrado y postgrado.
ACCION 2: Formular y Porcentaje de avance de la formulacién y
ejecutar el plan de practicas | ejecucién del plan de practicas 90% 100% | 100,00% 0,00% 100,00%
de conformidad con los ; . N B $0 $0 0,00%
estandares de practicas de Numero de actividades ejecutadas/Numero de 100% 100% 93,40% 100,00% 100,00%

LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

Hospital Veterinario

2013
INICIATIVAS/PROYECTO p AVANCE AVANCE % DE
/ B INDICADORES LINEA | 2014 ’
/ACCION 1 2 CUMPLIMIENTO
BASE
Numero de comodatos firmados 0 1 0,50 0,00 50,00%
ACCION 1: Disefiar, construir [——— —— -
y dotar la primera fase del Disefio arquitectonico, planos y permisos para
hospital veterinario de la la construccién del hospital veterinario de la 100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
facultad de Ciencias Agrarias | Universidad de Pamplona
Universidad de Pamplona. » d i6n de | . del
Constrccion y dotacion de la Primera Fase de 100% 100% 0,00% 0,00% 0,00%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$1 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

Veterinario de la Universidad
de Pamplona.

veterinario

2013
INICIATIVAS/PROYECTO . AVANCE AVANCE % DE % DE
2 INDICADORE! LINEA | 2014 PPT EJECUTAD -
/ACCION CADORES BASE 0 1 P CUMPLIMIENTO o JECU 0 EJECUCION

ACCION 2: Construir la

segunda fase del hospital Construcion segunda fase del hospital 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% $0 $0 0.00%
veterinario de la Universidad | veterinario 0 0 et it et et

de Pamplona

ACCION 3: Construir la

tercera fase del hospital Construcion de la tercera fase del hospital 0% 0% 0.00% 0.00% 0.00% $0 $0 0.00%

SEGUIMIENTO INFORME DE GESTION 2014

85



) UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

Se refiere a los lineamientos y demas elementos utilizados para la proyeccion y fortalecimiento del programa de calidad
en servicios y en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de manera que en la Universidad de Pamplona se
convierta en una herramienta que apalanque el desarrollo institucional y se ejecute en forma eficiente en el marco de los
procesos misionales y de gestion.
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» UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

RESUMEN CUMPLIMIENTO LINEA ESTRATEGICA No. 10

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META PLAN AVANCE

5,00% 1,97%

PRESUPUESTO

EJECUTADO

$2.557.153.580 $927.300.375

39,45%

BRECHA

-3,03%

BRECHA

($ 1.629.853.206)

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS
LINEAS

39,45%

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE LAS
LINEAS

36,26%

% DE CUMPLIMIENTO POR MACROPROYECTOS

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y
ENSENANZA

o%
MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA 30,83%

0,
MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION 63,50%

MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y
PROYECCION SOCIAL

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE
SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN
INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOG iAs DE
INFORMACION

100,00%

33,33%
38,78%
39,29%

58,33%

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE
BIBLIOTECA VIRTUAL

MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES
INTERNACIONALES

MACROPROYECTO 10.11. ARTICULACION DE
PROCESOS TECNOLOGICOS DE LAS TIC CON LAS..

0,00%
0,00%
100,00%

55,00%
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

| 'UNIVERSIDAD
\\&)) DE PAMPLONA

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y ENSENANZA

PROYECTO 10.1.1. INCORPORAR E IMPLEMENTAR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

2013
~ P AVANCE AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION | INDICADORES | LINEA 2014 PPTO EJECUTADO -
1 P CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1:Fortalecer sistemas de .
repositorios de recursos digitales 2;2;2) dgz :?Er?cf\s
abiertos para fomentar le reutilizacion e o o o o o o
integrcién de contenidos digitales en g(l)zcsztzzlltotal de 40% 60% 40,00% 40,00% 0,00% $1 $0 0,00%
los processos de aprendizaje - repositorio
ensefianza p
ACCION 2: Implementar un piloto de i';llzrn;‘ra’rzgntal de
cursos de pregrado que incorpore la rograma de
educacion virtual como parte de la pregrado ue 1 7 11,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
estrategia metodolégica en la i%cgrporer?
Universidad educacion virtual
ACCION 3: Realizar convenios con Namero de
organismos publicos y privados para | . enios nuevos 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
facilitar el acceso de los estudiantes a realizados
las TIC
ACCION 4: Implementar programas de i’;lllép;!ra’r:gntal de
extension para el uso y apropiacion de programas 0 1 0,00 0,00 0,00% $0 $0 0,00%
Tic ejecutados
ACCION 5: Generar estrategias para la Esljt?;fégigz
certificacion internacional en ejecutadas/nimero | 0% 100% | 80,00% | 8500% 85,00% $0 $0 0,00%
competencias digitales ICDL en la de estrategias
region presentadas
i Numero de
ACCION 6: Montaje del sistema de estrategias
unificacion de mensajes y web ejecutadas/nimero 0% 100% 0,00% 0,00% 0,00% $0 $0 0,00%
conferencia de estrategias
presentadas
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA

PROYECTO 10.2.1. FORTALECER LA FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

2013
~ P AVANCE | AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PPTO EJECUTADO .
/ / 1 p) CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Fortalecer el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la NUmero incremental
Comunicacion (TIC) en las actividades | de docentes
de docencia, que permita que la capacitados en uso y 85 100 107,00 60,00 100,00% $1 $0 0,00%
educacion a distancia y/o metodologias | apropiacién de TIC en
virtuales estén disponibles para procesos educativos.
algunos programas académicos.
ACCION 2: Formar a docentes en .
- Numero de docentes
desarrollo de contenidos usando la canacitados en
herramienta en la plataforma P 85 100 17,00 10,00 27,00% $0 $0 0,00%
LU : desarrollo de
institucional y herramientas de uso :
libre. contenidos.

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION

PROYECTO 10.3.1. FORTALECER EL SISTEMA DE INVESTIGACION CON EL APOYO DE LAS TICS

registro, control, y el monitoreo del
desempefio de la investigacion a
través de indicadores de gestion.

sistema de informacion
de investigaciones

2013
" p AVANCE | AVANCE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 2
BASE
ACCION 1: Fortalecer el sistema
tecnoldgico de informacién institucional | Nimero incremental
sobre los proyectos de investigaciony | de médulos
su productividad, facilitando asi su desarrollados para el 8 8 8,00 0,00

% DE

CUMPLIMIENTO

100,00%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$1 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL

PROYECTO 10.4.1. FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION Y LA PROYECCION SOCIAL MEDIANTE EL USO DE LAS TICS

2013
” . AVANCE | AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 2 CUMPLIMIENTO PPTO EJECUTADO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Analizar, disefiar e NUmero de
implementar aplicaciones que permitan | aplicaciones
integrar procesos relacionados con la consolidades para 0 1 0,00 0,00 0,00% $1 $0 0,00%
internacionalizacién de los programas | soportar procesos de
académicos de nuestra Universidad. internacionalizacion
ACCION 2: Analizar, disefiar e Numero |n_crementa|
implementar aplicaciones que permitan de aplicaciones para
soportar procesos de 2 3 2,00 0,00 66,67% $0 $0 0,00%

integrar procesos relacionados con la
proyeccion social de la Universidad.

direccion de
interaccion social

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.1 DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE INTEGRACION DE APLICACIONES

2013
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014
BASE
NUmero incremental
ACCION 1: Desarrollo de proyectos de proyectos
para la integracién de los procesos terminados para 1 3

actuales de las dependencias
institucionales

integracion de
procesos de las
dependencias

AVANCE

AVANCE

2

0,00

% DE
CUMPLIMIENTO

33,33%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$1 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

| 2

 UNIVERSIDAD
' DE PAMPLONA

INICIATIVAS/PROYECTO/
ACCION

INDICADORES

2013
LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Actualizar las
herramientas computacionales
de las dependencias y los
laboratorios de la Universidad
(Hardware y Software)

Ndmero de equipos de
computacion y periféricos
nuevos para procesos
académicos

320

400

AVANCE

1

0,00

AVANCE
2

339,00

PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE LAS DEPENDENCIAS Y FORTALECER EL CIADTI (PLATAFORMA)

% DE
CUMPLIMIENTO

PPTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

84,75%

NUmero de equipos de
computacion y periféricos
nuevos para el area
administrativa

130

30

0,00

4,00

13,33%

NUmero incremental de
licencias de Software para los
procesos académicos

15

200

0,00

100,00%

NUmero incremental de
licencias de Software para los
procesos administrativos

15

30

0,00

6,67%

Numero de equipos
audiovisuales nuevos para
apoyar los diferentes procesos
misionales

Nd

50

0,00

45,00

90,00%

NUmero de equipos de
telecomunicaciones nuevos
para apoyar los diferentes
procesos misionales

Nd

30

0,00

0,00%

$2.321.153.199

$897.964.600

3,25%

ACCION 2: Adecuacién de
Prototipo de Aula TIC

NuUmero incremental de aula
especializada en TIC

0,00

0,00%

$0

$0

0,00%

ACCION 3: Mejorar la
seguridad perimetral a nivel
de red de la Universidad de
Pamplona.

NUmero de proyectos de
tecnologia implementados

0,00

100,00%

$56.994.595

$0

0,00%

ACCION 4: Fortalecer la
plataforma tecnolégica
institucional

NUmero incremental de
capacitaciones especializadas
realizadas a funcionarios

27

10

3,00

50,00%

Numero de actividades para
posicionar en el mercado la
plataforma

1,00

33,33%

NUmero incremental de equipos
de tecnologias para el
desarrollo de proyectos del
CIADTI

42

0,00

0,00

0,00%

$21.005.775

$20.095.775

0,07%
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

aplicaciones para procesos
misionales

[V 0,
INICIATNAS/BROYECTO/ INDICADORES 2013 LINEA 2014 EENEE e % DE PPTO EJECUTADO o3 <
ACCION BASE 1 2 CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Definir la politica
institucional con respecto al Porcentaje de definicion
uso y apropiacion dg TIC en adopciénjde la politica g 30% 100,00% 50,00% 70,00% 57.14% $1 $0 0,00%
los procesos misionales
ACCION 2: Estudiar e
implementar la normatividad y
sistemas hacia las buenas NUmero incremental de
practicas actuales en TIC (ISO | personas capacitadas en 15 3 0,00 0,00 0,00% $ 5.000.000 $0 0,00%
20000 {ITIL}, ISO 27000, buenas practicas en TIC
Gobierno TI, Arquitectura
Empresarial)
ACCION 3: Proponer la
creacion de la Unidad de Porcentaje Propuesta de
apoyo para la utilizacion Acuerdo de Creacién de la 0,00% 100,00% 30,00% 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
masivas de las TIC en los Unidad
procesos académicos
ACCION 4: Fortalecimiento
en el desarrollo de Modulos desarrollados 0 3 1,00 1,00 66,67% $10.000.000 | $9.240.000 0,03%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Internet desde los
computadores portatiles y
dispositivos moviles a la
comunidad universitaria.

campus universitario

0, 0,
INICIATIVAS/PROYECTO/ INDICADORES 2013 LINEA 2014 AVANCE AVANCE % DE PPTO EJECUTADO % DE
ACCION BASE 1 p CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION 1: Fortalecer el
sistema actual con el NUmero incremental de
propésito de ampliar cobertura | CREADS que hacen uso 7 7 0,00 0,00 0,00% $1 $0 0,00%
en los diferentes campus y adecuado de TICs
CREAD de la institucion.
ACCION 2: Ampliar el Ancho | Medida incremental de ancho
de banda para facilitar el de Banda en MBps 53 100 100,00 0,00 100,00% $0 $0 0,00%
acceso de TICs. dedicados
ACCION 3: Implantar la
tecnologia inalambrica
g’(\:’gzlsisz)lsar;adf;f!'::; (;Ia Porcentaje de cubrimiento de

tecnologias wireless en 40% 80% 40,00% 70,00% 75,00% $ 133.000.000 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

INICIATIVAS/PROYECTO/
ACCION

INDICADORES

2013 LiNEA
BASE

2014

ACCION 1: Disefiar un
Sistema Integrado de
Informacion para la
Universidad que fusione los
sistemas existentes
académicos, de registro y
control asi como los sistemas
administrativos que permitan
la mejor Gestion en la
Universidad. Se apoyara en
Arquitecturas orientadas a
servicios que complementen
las funcionalidades.

Porcentaje de avance del
Plan Integrado de Sistema
de Informacion

10%

20%

AVANCE
1

10,00%

AVANCE
2

10,00%

% DE
CUMPLIMIENTO

0,00%

% DE
PPTO EJECUTADO EJECUCION
$1 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL

INICIATIVAS/PROYECTO/ 2013 LINEA AVANCE AVANCE % DE % DE
DICADORE 201 EJE D!

ACCION HDICABORES BASE o 1 b CUMPLIMIENTO ) ATl EJECUCION
ACCION 1: Desarrollar e
|mp|err]entar la bas_e de datos _Porcenta]e de Base de datos 30% 100% 30,00% 30,00% 0,00% $1 $0 0,00%
de catélogo de tesis y implementada
consulta en linea de la misma
ACCION 2: Fortalecer
institucionalmente la Ndmero de personas
capacitacion y formacion del capacitadas y formadas 3 10 0.00 0,00 0,00% $ 10.000.000 $0 0.00%
personal.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES

INICIATIVAS/PROYECTO/
ACCION

INDICADORES

2013 LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Integrarse a redes
con entidades comprometidas
con el uso y apropiacion de
las TICs

Numero de redes a las
cuales pertenece la
Universidad relacionadas con
elusode TIC

AVANCE

1

1,00

AVANCE
2

0,00

% DE
CUMPLIMIENTO

100,00%

PPTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

$1

$0

0,00%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.11. ARTICULACION DE PROCESOS TECNOLOGICOS DE LAS TIC CON LAS POLITICAS DE GOBIERNO EN LINEA

INICIATIVAS/PROYECTO/ 2013 LINEA
ACCION INDICADORES BASE 2014
Acto administrativo del Plan 0 1

ACCION 1: Elaborar, aprobar
e implementar el Plan de
Gobierno en Linea

de Gobierno en Linea

AVANCE

1

1,00

AVANCE
P

0,00

% DE
CUMPLIMIENTO

100,00%

PPTO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

% de cumplimiento del Plan
de Gobierno en Linea de la
vigencia

0%

100%

5,00%

10,00%

10,00%

$1

$0

0,00%
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(") UNIVERSIDAD
\\&)) DE PAMPLONA

RESULTADO GENERAL POR LINEAS ESTRATEGICAS

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
VIGENCIA 2014

AVANCE TOTAL PORCENTAJE

BRECHA | CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EJECUTADO RP % DE EJECUCION

PLAN REAL DE LAS LINEAS
2.185.504.244

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE
FORMACION INNOVADOR DE
EXCELENCIA PARA EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

LINEA ESTRATEGICA 2.
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

Vicerrector Académico 200.087.919

15,00% 15,00% 6,42% -8,58% 42,79%

Vicerrector de

DE INVESTIGACION, CREACION 15,00% recto 15,00% -4,44% 70,38% 2.957.600.000
ARTISTICA Y CULTURAL Y LA Investigaciones
INNOVACION.
LINEA ESTRATEGICA 3. Vicerrector Administrativo
SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E 5,00% ¥ Finandiero 5,00% -1,69% 66,21% 17.627.281.117 8.868.538.706 50,31%
INFRAESTRUCTURA
Vicerrector Académico —
LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE D”SCF‘” B',‘;"”‘?S‘a’
COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA | 15,00% piverstaro 1500% | 8,62% -6,38% 57,47% $ 2.265.319.122 $ 1.355.463.736 59,84%

Vicerrector Administrativo
y Financiero — Director de
Talento Humano

LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION Director de Interaccion
DE UNA CULTURA DE 10,00% Social 10,00% -1,48% 85,16% $ 400.000.005 $ 119.941.726
INTERNACIONALIZACION

LINEA ESTRATEGICA 6.
DESARROLLO DE REDES,

RESPONSABILIDAD SOCIAL

VINCULACION CON EL MEDIO Y 15,00% D”ecmrggc'i";le’acc"’” 15,00% -4,81% 67,93% $ 372.000.002 $ 144.734.859 38,91%
DIALOGO CON LA SOCIEDAD A
TRAVES DE LA EXTENSION
LINEA ESTRATEGICA 7.
COMUNICACION AL INTERIOR DE LA ) Directora de
ONIVERSIDAD Y EN SU RELAGION 5,00% Comunicaiény Prensa 5,00% -0,86% 82,73% $ 749.000.002 $ 306.186.885 40,88%
CON EL MEDIO
Secretaria General
Vicerrector Administrativo
LINEA ESTRATEGICA 8. GOBIERNO " AdM
: bt 10,00% y Financiero 10,00% 4,44% -5,56% 44,43% $ 494.500.006 $ 162.620.608
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION Diractor e de
Planeacién
LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES Decana Facultad de Salud
DE FORTALECIMIENTO Y 5,00% Decano Facultad de 5,00% 2,33% 2,67% 46,61% $ 3 $ -
DESARROLLO INSTITUCIONAL Ciencias Agrarias
LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD Vicerrector Administrativo
EN SERVICIOS ¥ EN TECNOLOGIASDE | 5 5995 | y'Financiero - Director | 500% | 1,97% | -3.03% 39,45% $  2.557.153.580 $ 927.300.375
LA INFORMACION Y LAS DT
COMUNICACIONES
TOTAL ANUAL 100,00% 100,00% | 60,50% | -39,50% 60,50% $ 27.622.941.756 $ 14.070.291.139 50,94%
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Recepcion
Tels: (57+7) 5685303 5686300 Ext: 800

Campus Pamplona
Ciudad Universitaria Tels: (57+7) 5685303 - 5685304
Ext: 141

Campus Cucuta
Calle 5 No. 2-38 Barrio Latino
Tels: (54+7) 5711088 - 5832263 - 5833712
cresc.nortedesantader@unipamplona.edu.co

Campus Villa del Rosario
Autopista Internacional Via Los Alamos Villa Antigua
Tels: (57+7) 5706966 (Fax) - 5703742 (57+7) 5685303
Ext: 600
villarosario@unipamplona.edu.co

Bogota D.C.
Calle 71 No. 11 - 51
Tel: 2499745
cread.cundinamarca@unipamplona.edu.co

www.unipamplona.edu.co
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