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PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

Los productos de la consultoria comprometidos en esta propuesta, se

clasifican en dos tipos:

- Productos técnicos. Corresponde a los productos de mayor nivel
en que se consolida la totalidad de los resultados del proceso
propio de la consultoria y se muestra el analisis final, expresado
en documentos.

- Productos de trabajo. Corresponde a los productos generados a

partir de la implementacion de actividades a nivel metodoldgico

gue constituyen evidencias del trabajo. Se expresa en
documentos, matrices, registros de asistencias y fotografias.
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Momentos metodoldgicos

Se proponen tres momentos basicos a través de los cuales se adelante el proceso
de actualizacion:

_—

» Momento de revision: Primer momento de trabajo en el que se realiza el
aprestamiento al proceso soportado en un analisis situacional, de insumos de los
procesos internos de la Universidad, de tendencias de la educacidén superior,
orientaciones legales aplicables, acuerdo y disefio de las actividades e
instrumentos. Los instrumentos guian la recolecciéon y tratamiento de la
informacion a través de preguntas orientadoras.

» Momento de construccion: Corresponde a la aplicaciéon de los instrumentos

— disefiados que buscan la participacion de la comunidad educativa por cada aspecto
estructural del proyecto de acuerdo del estatuto general. Se facilita a través de
mesas de trabajo y se guia a través de fichas de recoleccion de datos y posiciones.

» Momento de consenso: Corresponde al cierre de las actividades de construccion
basados en la argumentacion de decisiones finales por cada item del proyecto de
acuerdo segun la estructura. Incluye los insumos provenientes del analisis
situacional, del analisis tendencial de la educacidon superior y los insumos de los
procesos actuales de la Universidad.
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Sintesis cronograma de actividades consultoria

OBJETIVO

Desarrollar actividades estructuradas encaminadas a facilitar el
proceso de actualizacion del acuerdo 027 de 2002 Estatuto General
de la Universidad de Pamplona al interior de los estamentos de Ia
comunidad académica en atencidn a los principios de participacion y
calidad.

MES 1 (Abril 23
— Mayo 22)

MES 2 [Mayo 23 —
Junio 22}

MES 3 (Junio
23 - Julio 22)

MES 4 (Julio
23- Agosto

22)

MOMENTO

ACTIVIDAD

Momento de
preparacion o
de revision

Construccion de matriz de consolidacion de revisian de datos

Revisidn de analisis situacional del entorno territorial

Revision de andlisis de tendencias de la educacion superior

Revision de orientaciones legales aplicables a la educacion superior

Revision de insumos de los procesos de planeacion y planificacion
internas de la Universidad

Disefio de instrumentos para el proceso participativo

Presentacion del proceso e intercambio de experiencias en relacion
con la metodologia, con representantes de la comunidad estudiantil.

51|52 |53

51 | 52|53

51(52|53(54

51

52|53

Presentacion del proceso e intercambio de experiencias en relacion
con la metodologia, con representantes de los estamentos docentes
y administrativos.

Lanzamiento del proceso y socializacion de base metodoldgica con
representantes de los diferentes estamentos que conforman la
comunidad educativa.

Aplicacion de primerinstrumento con representantes de estudiantes

Aplicacion de primerinstrumento con representantes de estamentos
docentes, directivos, administrativos y egresados.

Consultorias y Asesorias SINERGIA SOCIAL MSGD SAS

Consultorias 'y AsesoFf@@N@@lpw@YECTOSH
E-mail: simergiasocialmsgd @gmail.com




Momento de
construccicn
colectiva

Conformacion de mesas de trabajo por parie de los representantes
de los diferentes estamentos de la Universidad.

Apertura proceso participo virtual a través de plataforma web

Administracion plataforma web para proceso participativo

Instalacion y realizacion de mesas con estamentos docentes,
directivos, administratives y egresades. Taller No. 1: Lectura de
respuestas frente a la aplicacion del instrumento y definicion de
aspectos estratégicos.

Realizacion de Taller No. 1 con representantes de estudiantes:
Lectura de respuestas frente a la aplicacion del instrumento No. 1y
definicion de aspectos estratégicos con los grupos representativos
de los diferentes estamentos de la Universidad (estudiantes,
docentes, administrativos, directivos, egresados y espacios de
participacion) en Pamplona y en Cidcuta.

Consolidacion de resultados del taller No. 1 con representantes de
estudiantes.

Realizacion del Taller 2 con representantes de estudiantes:
Propuestasy temas. Primera ronda frente a los aspectos definidos en
el taller No. 1. - Segunda ronda de entrevistas

Consolidacion de resultados del taller No. 2 con representantes de
estudiantes.

Devolucicn  de  resultades de las mesas de trabajo con
representantes de estamentos docentes, directivos, administrativos
y egresados a través de aplicacién en la pgina web e interaccién y
retroalimentacion en torno a los mismos.

Elaboracion de documento de memoria para la incorporacion de
resultados del Taller No. 1 con estamentos docentes, directivos,
administrativos y egresados.

Preparacion y presentacion de avances del proceso ante el Consejo
Superior de la Universidad.
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Recepcion de observaciones y/observaciones por parte del Consejo
Superior

Consolidacion borrador memaoria de proceso de construccion
colectiva, a partir de recomendaciones y observaciones del Consejo
Superior.

Consolidacion memoria proceso participativo virtual a través de
plataforma web

Realizacidn del Taller 3 con representantes de estudiantes: Lectura y
resultados de las entrevistas.

Consolidacion de resultados del taller Mo. 3 con representantes de
estudiantes.

Momento de
CONSEnso

Taller 2 con representantes de estamentos docentes, directivos,
administrativos v egresados: Lectura del documento de memoria.
Formulacion de acuerdos.

Consolidacion de resultados Taller Mo. 2 con representantes de
estamentos docentes, directivos, administrativos y egresados.

Preparacion técnica de propuestas al proyecto de acuerdo "Por
medio =e adopta la reforma el acuerdo Mo.027 del 25 de abril de
2002, Estatuto General de la Universidad de Pamplona”, con
fundamento en los aportes recolectados.

Taller Mo. 4 con representantes de estudiantes: Socializacion
resultados proceso de actualizacion acuerdo Mo.027 del 25 de abril
de 2002, Estatuto General de |a Universidad de Pamplona

Elaboracion de documento de formulacion de conclusiones a partir
de |los insumos obtenidos en el taller No. 4 con representantes de
estudiantes.

Consolidacion y revisian técnica del documento de propuestas al
Proyecto de acuerdo "Por medio se adopta |a reforma el acuerdo
Mo.027 del 25 de abril de 2002, Estatuto General de la Universidad
de Pamplona”
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Presentacion del documento de propuestas al proyecto de acuerdo
"Por medio se adopta la reforma el acuerdo No.027 del 25 de abril
de 2002, Estatuto General de la Universidad de Pamplona”

Ajustes finales del documento de propuestas al proyecto de acuerdo
"Por medio se adopta la reforma el acuerdo No.027 del 25 de abril
de 2002, Estatuto General de la Universidad de Pamplona”
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ASPECTOS ORIENTADORES EN EL DESARROLLO DEL PROCESO:
(Con fundamento en la metodologia de la teoria del consenso: Rawls)

La existencia de voluntad participativa y propositiva en torno a la
busqueda del consenso y generacion de soluciones

Existen unos intereses legitimos por parte de los actores participantes en
el proceso. Es necesario identificar y caracterizar dichos intereses.

Cada proposicion debe ir acompanada de argumentacion y sustento
(tedrico, metodologico o juridico) para su plena validacién.

Los acuerdos a validar deben estar fundamentados u orientados a ser de
caracter optimo y no satisfactorio.

Aplicacion de conceptos de «Maxi-mini» y «Mini-max», consistentes en
maximizar la minima ganancia que se puede obtener a partir de un
acuerdo y minimizar lo maximo que puede cederse, a partir de Ia
construccion de un acuerdo.

Debe existir una escala de valores en torno a los acuerdos construidos.
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INSTRUMENTO DE IDENTIFICACION DE VARIABLES DE INTERES DEL ESTATUTO POR ESTAMENTO

CAPITULOS DEL BORRADOR DE TRABAJO DE REFORMA DEL S| OBSERVACIONES
ESTATUTO I
NO
Capitulo I: Naturaleza y domicilio. Articulos 12 al 42. Capitulo I: Naturaleza y domicilio. Articulos 12 al 42. I
Capitulo II: De la misidn y objetivos de la Universidad. Articulos 52 al 82. I
Capitulo III: Del patrimonio y régimen financiero. Articulo 92 I
Capitulo 1V: Del gobierno, de los érganos de gobierno y de la estructura organica.
Articulos 102 al 362. |
Capitulo V: De los Vicerrectores, del secretario general, del director administrativo.
Articulos 372 al 42¢. I
Capitulo VI: Consejo Académico. Articulos 25 a 272 . Capitulo VI: De los organismos académicos descentralizados, de las facultades. I
Articulos 43¢ al 51¢.
(o oI OV RS ST E R (SREVEL VE (e el AT e TS e [ M NS o1 EM Capitulo VII: De los Consejos de profesores. Articulos 522 y 53¢. I
Articulo 28°.
Capitulo VIII: Organos administrativos. Articulos 292 al 342, Capitulo VIII: Del Sistema de educacion a distancia y educacion virtual. Articulos 542 y ]
552,
Capitulo VIII: (SIC) Facultades. Articulos 352. Al 479. Capitulo IX: Del Control fiscal y del control interno. Articulos 562 y 579. I

(O o1 (0] [N D SRS 5= E NG ST Ve ool RE WG [ Ty (o =P [T o MVIREIEIRYA Capitulo X: Régimen juridico de los actos y contratos. Articulos 582 al 612.
educacion continuada. Articulo 48°.

Capitulo X: Centro de altos estudios de postgrado. Articulo 499. Capitulo XI: Del personal universitario. Articulos 622 al 682.

Capitulo XI: Sistemas de control fiscal y control interno. Articulos eI 0 (eI RIDIINe=t={ToatIaWo WIS dTTe [ETo T {=SPW-Yau (e8| NS LH

502 y 512,

(O] o1V [P B =T 10 T N [F T e Telo e [N [ ISE [t R VAR efo ok =R el WAVRH (olF| [0y Capitulo XIII: Del Estatuto de personal administrativo. Articulos 702 al 742.
522 al 559.

Capitulo XllI: Personal Universitario. Articulos 562 al 60°. Capitulo XIV: De la Carrera administrativa. Articulos 752 al 779.

Capitulo XIV: Estudiantes. Articulos 612 y Capitulo XV: Régimen disciplinario del personal administrativo. Articulos 782 al 80°.
Capitulo XIV (SIC): Personal administrativo. Articulos 632 al 702. Capitulo XVI: Disposiciones varias. Articulos 812 y 829.

Capitulo XVI (SIC): Disposiciones varias. Articulos 712 al 742. Capitulo XVII: Disposiciones transitorias. Articulos 832 y 842,
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Muchas gracias por su
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